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РУБРИКА 1.  

«ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ» 

 

ИДЕЯ ПАТРИОТИЗМА НА ПРИМЕРЕ КАНТАТЫ АЛЕКСАНДР 

НЕВСКИЙ С.С. ПРОКОФЬЕВА В КОНТЕКСТЕ ПРОБЛЕМЫ 

СОВРЕМЕННЫХ ВОЕННЫХ КОНФЛИКТОВ 

Шепель Григорий Владимирович 

курсант,  
Военный университет имени князя Александра Невского,  
РФ, г. Москва 

Голованов Евгений Олегович 

курсант,  
Военный университет имени князя Александра Невского, 
РФ, г. Москва 

Великородный Дмитрий Федорович 

научный руководитель, канд. воен. наук,  
Военный университет имени князя Александра Невского,  
РФ, г. Москва 

 

Патриотизм, как одна из ключевых категорий философии и культуры, пред-

ставляет собой сложное и многогранное явление. В философском контексте он 

определяется как чувство привязанности к родине, готовность защищать её 

интересы и способствовать её процветанию. Это понятие охватывает не только 

эмоциональные аспекты, но и осознанное понимание своего места в социокуль-

турной системе. Важным является то, что гражданственность и патриотизм 

любого человека формируется в процессе обучения, социализации и воспитания. 

Большую роль здесь выполняют семья и другие социальные институты общества. 

Культурное проявление патриотизма находит своё отражение в произведениях 

искусства, которые передают идеи национальной идентичности и любви к 

родине. Эти произведения не только вдохновляют на действия, но и формируют 

коллективное сознание, объединяя людей вокруг общих ценностей. 

Искусство всегда играло важную роль в выражении патриотических идей. 

Через музыку, литературу, изобразительное искусство и кино патриотизм 
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становится доступным для восприятия широкой аудитории. Художники и 

композиторы создают произведения, которые вдохновляют людей, поднимают 

боевой дух и укрепляют чувство единства. В разные исторические периоды, 

особенно в условиях военных конфликтов, искусство выступало мощным инстру-

ментом пропаганды, способствуя сплочению нации. Музыкальные произведения, 

такие как национальные гимны, марши и песни, являются яркими примерами 

этого явления, так как они способны вызывать сильные эмоциональные пережи-

вания и формировать чувство гордости за свою страну. 

Примеры патриотизма в искусстве можно найти во все исторические 

периоды. В эпоху романтизма композиторы, такие как Шопен и Бетховен, черпали 

вдохновение в национальных мотивах и исторических событиях, создавая 

произведения, которые становились символами борьбы за свободу. В России 

произведения М.И. Глинки, такие как «Славься» из оперы «Иван Сусанин» 

отражали дух сопротивления и национальной гордости. В XX веке, во время 

Второй мировой войны, музыка приобрела особую значимость, становясь инстру-

ментом мобилизации и сплочения. Песни и другие произведения того времени, 

включая кантату «Александр Невский» Сергея Прокофьева, ярко демонстрируют, 

как искусство может служить выражением патриотизма и укреплять националь-

ное единство. 

Исторические события играют ключевую роль в формировании патриоти-

ческих тем в музыке, создавая основу для выражения национальной идентичности 

и коллективной памяти. Кантата «Александр Невский», написанная Сергеем 

Прокофьевым в 1938 году, отражает борьбу русского народа с Тевтонским 

орденом в XIII веке. Работа над этим произведением началось с приглашения 

прославленного советского режиссера С. Эйзенштейна. Композитор подчерки-

вает: «Приступая к работе, Эйзенштейн пригласил писать меня музыку к фильму 

"Александр Невский". Работать с Эйзенштейном было чрезвычайно интересно, 

потому что он является не только блестящим кинорежиссером, но и превосходно 

разбирается в музыке» [2, с. 193]. Это произведение стало символом патриотизма, 

объединяя исторический сюжет с музыкальным выражением национального 
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духа. У каждого народа есть свои национальные герои, которых любят, чтят и 

помнят. Их имена остаются в веках и не стираются в памяти потомков. Имя 

Александра Невского на Руси и в наше время произносят с особой гордостью и 

почтением. Такие примеры демонстрируют, как музыка может стать инструмен-

том сохранения исторической памяти и вдохновения для будущих поколений. 

Кантата «Александр Невский» получила широкое признание не только в 

СССР, но и за его пределами, став примером синтеза музыкального и историчес-

кого искусства. Её влияние на мировую музыкальную культуру проявилось в 

использовании инновационных оркестровых решений и хоровых партий, которые 

передают дух эпохи. Это произведение стало символом борьбы за национальную 

идентичность, что делает его актуальным и в современном контексте. 

Кантата «Александр Невский» состоит из семи частей, каждая из которых 

отражает ключевые эпизоды исторического сюжета. Композиция произведения 

тщательно продумана, демонстрируя драматическую последовательность, пере-

дающую основные этапы борьбы русского народа против захватчиков. Каждая 

часть, от мрачных и тревожных интонаций первых сцен до триумфального завер-

шения финала, служит определенной цели в развитии общей идеи произведения. 

Эта структура позволяет слушателям глубже проникнуться историческим кон-

текстом и эмоциональной силой кантаты. Так, например, советский музыковед 

И. Мартынов отмечает: «первые три части – «Русь под монгольским игом», 

«Песня об Александре Невском» и «Крестоносцы во Пскове» – экспозиция, 

рисующая и историческую обстановку и противостоящие друг другу силы народа 

и интервентов, а знаменитый хор «Вставайте, люди русские» – героический 

призыв и, вместе с тем, образ мужественных воинов, вставших на защиту родной 

земли» [1, с. 372]. 

Мелодия в кантате «Александр Невский» играет ключевую роль в создании 

эмоционального отклика у слушателей. Сергей Прокофьев использовал харак-

терные для русской народной музыки мелодические обороты, что позволяет пере-

дать чувство национальной принадлежности и исторической преемственности. 

Основная тема кантаты, вдохновленная народными мелодиями, вызывает у 
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слушателей ассоциации с героическим прошлым и напоминает о важности 

единства в трудные времена. Это делает мелодию мощным инструментом для 

передачи патриотических чувств. 

Ритмическая организация произведения усиливает драматизм и ощущение 

движения, что особенно заметно в сценах, изображающих битвы. Прокофьев 

использует четкие и энергичные ритмы, которые символизируют решительность и 

стойкость русского народа. Эти ритмические структуры способствуют созданию 

образа боевого духа и подчеркивают героический характер событий, изобра-

женных в кантате. 

Гармония в кантате «Александр Невский» отражает богатство и разнообразие 

русской музыкальной традиции. Прокофьев использует модальные обороты, 

характерные для народной музыки, наряду со сложными аккордовыми струк-

турами, которые создают ощущение величия и торжественности. Эта гармоничес-

кая палитра усиливает национальный колорит произведения и помогает слуша-

телям ощутить связь с историческим прошлым.  

Богатая оркестровка кантаты является важным элементом её выразитель-

ности. Прокофьев применяет широкий спектр инструментов, включая медные 

духовые и ударные, для передачи драматизма и величия событий. Звучание 

медных духовых инструментов ассоциируется с героическими моментами, в то 

время как ударные усиливают напряжение. Эта оркестровка создает у слушателей 

чувство гордости и патриотизма. Исследователь творчества Прокофьева Г.В. 

Борисова отмечает, что «неторопливая интонация былинного склада раскрывает 

слушателям тему Родины, помогает выразить её непобедимую мощь и суровое 

величие» [3]. Таким образом, оркестровка не только поддерживает эмоциональ-

ную нагрузку произведения, но и углубляет восприятие темы Родины. 

Патриотизм в историческом контексте представляет собой глубокое чувство 

привязанности к своей родине, основанное на уважении к её культуре, традициям 

и истории. В разные эпохи это чувство находило выражение в различных формах, 

таких как участие в войнах за независимость, поддержка национальной 

культуры и сохранение традиций. Например, в период Второй мировой войны 
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произведения, такие как кантата Сергея Прокофьева «Александр Невский», 

активно использовались для поднятия морального духа и формирования патрио-

тических чувств. Исторический патриотизм часто был тесно связан с конкрет-

ными событиями, такими как войны или национальные кризисы, что делало его 

мощным инструментом консолидации общества. 

В 2022 году в рамках патриотических мероприятий в России были 

проведены более 50 концертов с исполнением кантаты, что свидетельствует о её 

особой актуальности в наше время и способности объединять людей в сложные 

времена. Зрители отмечали, что кантата вызывает у них чувство сопричастности к 

историческим событиям и укрепляет уверенность в национальных ценностях. 

Концерты, включающие кантату, часто сопровождаются акциями, направленными 

на поддержку национального единства, что подчёркивает её объединяющий эф-

фект. Кантату связывают с патриотизмом и национальной гордостью, что подт-

верждает её важность как культурного феномена, способного вдохновлять и 

мобилизовать общество. 

Современные вызовы, такие как глобализация и развитие информационных 

технологий, существенно изменили восприятие патриотизма. Сегодня патриотизм 

часто выражается не только через традиционные формы, но и через активное 

участие в цифровом пространстве, где социальные сети играют ключевую роль в 

формировании общественного мнения. С другой стороны, в условиях современ-

ных военных конфликтов, таких как СВО, уровень патриотизма среди граждан 

значительно возрастает, что подтверждается исследованиями, показывающими 

рост патриотических настроений на 20-30% в странах с активными военными 

действиями. Таким образом, патриотизм в современном контексте становится 

более сложным и многогранным явлением, отражающим как традиционные, так 

и новые формы его проявления. 
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РУБРИКА 2.  

«МЕДИЦИНА И ФАРМАЦЕВТИКА» 

 

ПОЛУЧЕНИЕ ЖИДКОГО ЭКСТРАКТА ИЗ РАСТИТЕЛЬНОГО СЫРЬЯ 

МОЛОЧАЙ ПРИЗЕМИСТОГО (EUPHORBIA HUMIFUSA WILLD.) 

МЕТОДОМ ПЕРКОЛЯЦИИ 

Абдреева Балауса Каныйқызы 

студент, 
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Аннотация. Использование лекарственных препаратов на растительной 

основе в целях улучшения здравоохранения и благосостояния населения является 

актуальным. Эти препараты состоят из растительных компонентов, обогащённых 

биологически активными соединениями. Растение молочай приземистого 

(Euphorbia humifusa Willd.) широко используется в народной медицине для 

лечения различных заболеваний. Его полезные свойства, такие как проти-

вовоспалительное действие, антиоксидантный эффект, укрепление иммунитета 

и снижение артериального давления, обусловлены богатым содержанием биоло-

гически активных веществ. В связи с этим важно получить экстракт, соответст-

вующий фармакопейным требованиям, с использованием эффективных методов 

экстракции из растительного сырья стелющегося молочая, произрастающего на 

территории нашей страны.  

В данной научной статье рассматривается технология получения жидкого 

экстракта из растительного сырья молочая приземистого (Euphorbia humifusa 

Willd.) методом перколяции. 
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Актуальность. Богатая флора Казахстана стимулирует исследования, 

направленные на поиск лекарственных растений, а рациональное использование 

и сохранение растительных ресурсов относится к числу приоритетных межго-

сударственных задач. Богатые запасы лекарственных растений в Казахстане 

определяют необходимость создания современных эффективных и безопасных 

фитопрепаратов и рассматриваются как один из основных путей развития 

отечественной фармацевтической промышленности.  

Среди растений, потенциально пригодных для применения в фармацевти-

ческой практике, особое внимание привлекает лекарственное растение из семейст-

ва молочайных – молочай приземистый (Euphorbia humifusa Willd.), благодаря 

высокому содержанию различных биологически активных веществ. Казахские 

растительные виды требуют проведения фитохимических и технологических 

исследований. В связи с этим актуальной задачей является получение экстракта 

из надземной части молочая приземистого (Euphorbia humifusa Willd.) с целью 

поиска потенциальных источников биологически активных соединений. 

 

Ключевые слова: Euphorbia humifusa Willd., лекарственное растительное 

сырьё, экстракт, перколяция. 

 

Основные результаты. Перколяция – это традиционный метод извлечения 

биологически активных веществ из растительного сырья с помощью жидкого 

экстрагента (например, спирта, воды или их смеси). Этот метод широко приме-

няется в фармацевтике, косметологии и пищевой промышленности. Процесс 

перколяции начинается с подготовки сырья и продолжается до получения экстрак-

та в виде готового продукта. Молочай приземистый (Euphorbia humifusa Willd.) – 

однолетнее растение, относящееся к семейству Euphorbiaceae. Распространён от 

Кавказа до западных регионов Азии. Растение содержит множество ценных 

химических соединений. Euphorbia humifusa на протяжении тысяч лет исполь-

зуется в народной медицине для лечения гепатита, бактериальной дизентерии, а 

также бородавок на коже [1].  
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Фитохимические исследования показали, что в составе Euphorbia humifusa 

Willd присутствуют фенолы, флавоны, алкалоиды и тритерпены, некоторые из 

которых обладают широким спектром фармакологических свойств, включая 

антиоксидантное, гиполипидемическое и гипогликемическое действие [6]. Полез-

ные эффекты Euphorbia humifusa Willd, такие как противовоспалительное, антио-

ксидантное действие, укрепление иммунитета и снижение артериального давле-

ния, могут быть в значительной степени связаны с высоким содержанием флаво-

ноидов [7]. Предыдущие фитохимические исследования Euphorbia humifusa 

Willd позволили выделить различные биологически активные соединения, вклю-

чая метиловый эфир дегидроэуфорбиновой кислоты, флавоновые гликозиды, 

апигениновые гликозиды, танины, α-пирролидиноны, ланостан-тритерпеноиды, 

все из которых обладают различными фармакологическими свойствами, включая 

противогрибковое, противовоспалительное, вазодилататорное и противовирусное 

действие [29]. 

Метод экстракции. В качестве объекта исследования использовались 

надземные части травы молочай приземистый (Euphorbia humifusa Willd.), собран-

ной в дикой природе. В результате товарной экспертизы было установлено, что 

сырьё соответствует требованиям Государственной фармакопеи XIV издания [6].  

Экстракты получали методом перколяции при температуре 20±2 °C. В 

качестве экстрагента использовались очищенная вода и этаноловые растворы с 

концентрацией 40–90 %. Соотношение сырья и экстрагента составляло 1:10 (по 

массе). 10 г растительного сырья помещали в перколятор и заливали 100 см³ 

экстрагента. Процесс настаивания осуществлялся в течение 24 часов. Затем 

проводили перколяцию путём непрерывной подачи экстрагента со скоростью  

1 мл/мин. Экстракцию продолжали до полного выделения экстрактивных 

веществ.  

Полученные экстракты фильтровали через бумажный фильтр в сухую 

колбу объёмом 150–200 см³. 25 см³ фильтрата с помощью пипетки переносили в 

заранее высушенную до постоянной массы и точно взвешенную фарфоровую 
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чашку. Раствор выпаривали на водяной бане, остаток сушили при температуре 

100–105 °C, охлаждали в эксикаторе в течение 30 минут и сразу взвешивали.  

Содержание экстрактивных веществ в пересчёте на абсолютно сухое сырьё 

рассчитывали по формуле 1:  

 

Х = 
𝑚 × 200

𝑚1×(100−𝑊)
 (1) 

 

Здесь:  

m - масса сухого вещества, г;  

m1 - масса сырья, г;  

W - потеря массы при сушке сырья, %; m1 = 1,0 г.  

Потерю массы сырья при сушке (W) рассчитывают по формуле 2: 

 

W = 
𝑚−𝑚1

𝑚
× 100 (2) 

Здесь:  

m – масса сырья до сушки, г;  

m₁ – масса сырья после сушки, г.  

Экстракция проводилась трижды.  

Статистическая обработка результатов проводилась с использованием 

коэффициента Стьюдента. Доверительный интервал – 0,95. 

Таблица 1. 

Параметры производства экстракта 

Разделы 
№1-образец 

Перколяция 70% 

№2-образец 

Перколяция 90% 

Сырьё: соотношение экстрагента 1:1 1:1 

Температура, С  15-20оС 15-20оС 

Время экстракции, ч 48 ч 48 ч 

Масса сырья, г 50,0 50,0 

Количество экстрагента, мл 50,0 50,0 

Объем полученного экстракта, л 280,0 250,0 
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Вывод. Проведенная исследовательская работа значительно способствовала 

научному изучению лекарственных свойств растения молочай приземистый 

(Euphorbia humifusa Willd.) и определению перспектив его применения в меди-

цине. В частности, в результате совершенствования технологии экстракции была 

повышена биологическая активность и стабильность полученного экстракта, что 

стало основой для расширения его медицинских применений. Совершенствование 

технологии экстракции повысило качество и эффективность полученного экстрак-

та, расширив возможности его использования в фармацевтической практике. 

Результаты данного исследования могут стать основой для разработки новых 

фармакологических препаратов с использованием лекарственных растений. 

Исследовательская работа продолжается. 
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Аннотация. Одними из наиболее перспективных препаратов в онко-

терапии являются стимуляторы противоопухолевого иммунного ответа. В данном 

пособии рассмотрена эффективность на примере препаратов группы монокло-

нальных антител, ингибиторов CTLA4 и PD1[1, С.87]. 

За последние несколько лет был достигнут большой прогресс в выздо-

ровлении больных с ранее трудно поддающейся лечению метастатической 

меланомой. Одним из препаратов данного класса, что продемонстрировал свою 

высокую клиническую эффективность у пациентов с метастатической меланомой 

стал Ипилимумаб [2, С.93].  

 

Ключевые слова: лечение, метастатическая меланома, препараты моно-

клональных антител. 

 

Цель. Изучить эффективность действия моноклональных антител: Ипили-

мумаба, Ниволумаба, Атезолизумаба в отношении лечения метастазирующей 

меланомы кожи, 

Задачи. Определение эффективности таргетной иммунотерапии в лечении 

онкологических заболеваний, в частности, меланокарциномы. 
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Материалы и методы исследования 

Использован комплексный подход анализа литературы и проведения обзора 

исследований, связанных с лечением онкологических заболеваний препаратами 

группы моноклональных антител.  

Проведена систематическая литературная рецензия, отобраны релевантные 

публикации, опубликованные за последние 5 лет. 

Результаты 

С июня 2015 по март 2018 года были проведены исследования IMAGE, в 

которых оценивались 2 группы пациенты с диссеминированной меланомой: 1 - 

получавшие Ипилимумаб (ИПИ) и системную терапию, 2 – системная терапия 

без ИПИ. Из 1356 пациентов 1094 получали Ипилимумаб, а 262 получали систем-

ную терапию, не включающую ИПИ (химиотерапию, анти-PD-1 антитела или 

ингибиторы BRAF/ MEK, лучевую терапию и радиохирургию). Трехлетняя 

выживаемость без прогрессирования составила 28% в 1 группе, и 25% во 2 

группе. 

Были проведены и другие клинические исследования 3-й фазы MDX010-20, в 

которых участвовали пациенты как с меланокарциномой, а также с метастазами 

головного мозга. Было произведено распределение больных на 3 группы в 

соотношении 3:1:1 (ИПИ + вакцина gp100 – 403 больных, ИПИ + плацебо – 137 

больных, плацебо + вакцина gp100 – 136 больных). Было выявлено, что ИПИ 

повышал продолжительность жизни по сравнению с вакциной, так как в 1 

группе средняя выживаемость составила до 10,1 месяцев, а во 2 группе - 6,4 

месяца [5, С.326]. 

В 2017 г. были опубликованы данные исследований 3-й фазы, в которых 

говорилось о эффективности комбинации Дакарбазина и Ипилимумаба с комби-

нацией Дакарбазина и плацебо. Стало известно, что в 1 группе увеличение 

продолжительности жизни в среднем до 11,2 мес. по сравнению с 9,1 мес. во 2 

группе. 
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В настоящее время зарегистрирован следующий режим применения -  

3 мг/кг, 4 введения с интервалом 21 день. 

В качестве терапии меланомы также оценивались различные комбинации 

из группы препаратов – моноклональных антител для сравнения с ними эффек-

тивности Ипилимумаба. Лечение Ниволумабом показало эффективную общую 

выживаемость в течение 13,9 месяцев, в то время как Лечение комбинацией 

Ниволумаб+Ипилимумаб 11,4 мес. 

Лечение комбинацией Атезолизумабом+Вемурафениб+Кобиметиниб соста-

вило общую выживаемость 15,1 мес, а Плацебо+Вемурафениб+Кобиметиниб 

10,6 мес [3, С.280].  

Следующие данные отражены в графике, сгруппированы по увеличению 

медианы выживаемости среди комбинаций препаратов. 

 

 

Рисунок 1. Оценка эффективности препаратов в лечении 

метастатической меланомы 

 

Выводы. Полученные результаты свидетельствуют о эффективности инги-

биторов блокаторов иммунного ответа, что кардинальным образом изменило 

алгоритмы лечения метастатической меланомы. 

Согласно клиническим испытаниям, комбинация препаратов: Атезолизумаб, 

Вемурафениб и Кабиметиниб увеличивали общую выживаемость пациентов с 
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метастатической меланомой до 15,1 мес., являясь наиболее эффективной тера-

пией. Таким образом, блокаторы PD-1 и CTLA-4, как в режиме монотерапии, 

так и в комбинации с другими препаратами, становятся новым стандартом 

терапии метастатической меланомы в первой линии, независимо от статуса 

мутации BRAF или уровня экспрессии PDL1[4, С.300]. 

Анализ выживаемости среди пациентов показал, что Ипилимумаб полезен 

на ранних стадиях заболевания и не оказывает негативного влияния на качество 

жизни. Хотя сейчас Ипилимумаб не используется в качестве монотерапии для 

пациентов с меланокарциномой, следует признать, что именно с появлением анти-

CTLA4 мАТ, Ипилимумаба в реальной практике появились больные диссеми-

нированной меланомой, которые живут более 5 лет.  
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Введение. Возникновение и развитие многих заболеваний сопровождается 

нарушением иммунной системы организма, поэтому активно продолжается поиск 

новых лекарственных и профилактических средств, особенно растительного 

происхождения, для восстановления функциональной активности иммунной сис-

темы. Перспективным сырьем для разработки таких препаратов является препарат 

Иммунал, относящийся к иммуностимуляторам растительного происхождения. 

В основе Иммунала лежит трава эхинацеи пурпурной, накапливающая, в соот-

ветствии с данными литературы, большой комплекс биологически активных 

веществ полифенольной природы, органические кислоты, витамины, микроэле-

менты антоцианы, флавоноиды, полифенолы, и другие биологически активные 

вещества. Известно, что фенольные соединения растений обладают иммунорегу-

ляторным действием, механизм которого может заключаться в иммунокорриги-

рующем действии в условиях цитостатической иммуносупрессии и в регуляции 

синтеза про- и противовоспалительных цитокинов [5, с.2]. Существенным 

достоинством таких препаратов является их слабая токсичность для человека и 

совокупное действие комплекса биологически активных веществ, оказывающих 

комплексное воздействие на организм в целом. 
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Цель и задачи исследования. Оценка влияния препарата Иммунал на гема-

тологические показатели у мышей при экспериментальной иммуносупрессии. 

Для достижения поставленной цели, были решены следующие задачи: 

1. Создание модели экспериментальной имунодепрессии. 

2. Оценка влияния препарата Иммунал на гематологические показатели 

экспериментальных животных. 

Материалы и методы. Объект исследования – препарат Иммунал. Экспе-

римент проводился на 60 беспородных мышах-самцах массой 20-30 г., получен-

ных из питомника РАМН «Рапполово». Изучение иммуномодулирующей актив-

ности препарата Иммунал проводилось на модели иммуносупрессии, которая 

создавалась цитостатиком Mетотрексат («Сандоз», Словения; лекарственная 

форма – раствор для инъекций).  

Результаты. Животные были разделены на 4 группы по 15 особей: 1 – полу-

чавшие воду, контрольная; 2 – «Иммунал» 5 мл/кг; 3 – Mетотрексат 10 мг/кг;  

4 – Mетотрексат и «Иммунал». 

Метотрексат вводили однократно в первый день эксперимента, «Иммунал» 

мыши получали трижды на протяжении следующих трёх дней: через 1 час, 24 

часа и 48 часов после однократного введения Mетотрексата. 

Все мыши выводились из эксперимента на 4-е сутки под эфирным наркозом. 

Эксперименты проводили в соответствии с «Правилами проведения работ с 

использованием экспериментальных животных» (Приложение к приказу Минзд-

рава СССР №755 от 12.08.1977 г.), «Правилами Европейской конвенции по 

защите позвоночных животных, используемых для экспериментальных и иных 

научных целей», «Руководством по проведению доклинических исследований 

лекарственных средств». 

На первом этапе проводили оценку массы мышей путём прямого взве-

шивания, результат выражали в граммах, после чего у животных производили 

забор крови для определения следующих параметров: 

1. Количественное определение содержания гемоглобина в крови проведено 

спектрофотометрически (EcoView УФ-1200, длина волны 540 нм)) 
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гемиглобинцианидным способом - метод Drabkin («Гемоглобин Агат, ООО «Агат-

Мед).  

Расчет концентрации гемоглобина в крови проводили по формуле: 

 

с= 
ЕО

ЕК
х120 

 

где: С – концентрация гемоглобина в опытной пробе, г/л; 

Eо – оптическая плотность опытной пробы, ед.опт.плотн.; 

Eк – оптическая плотность калибровочной пробы, ед.опт.плотн.; 

120 – концентрация гемоглобина в калибровочном растворе, г/л 

2. Количество лейкоцитов оценивалось с помощью микроскопии в камере 

Горяева после разведения исследуемой крови мышей в 20 раз 5% раствором 

уксусной кислоты с метиленовым синим. Подсчет лейкоцитов проводили в 100 

больших квадратах, результат выражали в х10^9/л крови. 

3. Оценку лейкоформулы – подсчёт субпопуляций проводился методом 

микроскопирования в мазках крови, окрашенных по Романовскому – Гимзе. 

4. Статистическая обработка результатов проводилась в программе Statisticа 

9.0, результаты выражали в виде среднего и ошибки среднего, различия опре-

деляли по t-критерию Стьюдента. 

В результате проведенного исследования влияния препарата Иммунал на 

массу животных и гематологические показатели периферической крови мышей, 

установлено что применение препарата Иммунал и Mетотрексат а в указанных 

дозировках не сопровождалось гибелью экспериментальных животных. Были 

получены следующие результаты, на основании которых были составлены графи-

ческие модели: 

Оценка массы животных: По отношению к контрольной группе, ведение 

препарата Иммунала не изменяло массу экспериментальных животных, введение 

Метотрексата достоверно снижало массу животных, применение препарата Имму-

нала на фоне введения Метотрексата достоверно приводило к восстановлению 

массы животных до уровня контрольной группы. 
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Рисунок 1. Оценка массы животных 

 

Оценка гемоглобина: по сравнению с контрольной группой, введение препа-

рата Иммунала не имело влияния на концентрацию гемоглобина в периферичес-

кой крови, введение Метотрексата достоверно снижало этот параметр, примене-

ние Иммунала на фоне введения Метотрексата достоверно приводило к восста-

новлению концентрации гемоглобина в крови мышей до уровня контрольной 

группы. 

 

 

Рисунок 2. Оценка гемоглобина 

 

Оценка количества лейкоцитов: применение Иммунала без Метотрексата и 

на фоне его введения не изменяло показатели количества лейкоцитов по сравне-

нию с контрольной группой.  
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Рисунок 3. Оценка количества лейкоцитов 

 

Подсчёт лейкоцитарной формулы: Сравнивая с контрольной группой, при 

подсчете лейкоцитарной формулы был отмечено увеличение процента содержа-

ния моноцитов у животных 4 группы при введении Иммунала на фоне супрессии 

Метотрексатом. 

 

 

Рисунок 4. Подсчёт лейкоцитарной формулы 
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При подсчёте абсолютного количества лейкоцитов выявлены следующие 

изменения: применение цитостатика Метотрексата достоверно уменьшало коли-

чество сегментоядерных нейтрофилов, лейкоцитов, моноцитов, по сравнению с 

контрольной группой. 

Применение Иммунала на фоне иммуносупрессии Метотрексатом имело 

тенденцию к восстановлению количества сегментоядерных нейтрофилов, лей-

коцитов, моноцитов, до уровня контрольной группы. 

Таблица 1. 

Подсчёт абсолютного количества лейкоцитов 

Субпопуляции 

/ группы животных 
Контроль 

Иммунал 

5мл/кг 

МТХ 10 

мг/кг 

МТХ+ 

Иммунал 

Палочкоядерные нейтрофилы 0,05±0,02 0,02±0,008 0,01±0,005 0,04±0,02 

Сегментоядерные 

нейтрофилы 
1,06±0,16 0,81±0,13 0,46±0,073 0,87±0,16 

лимфоциты 5,41±0,17 4,14±0,13 3,07±0,08 3,74±0,14 

моноциты 0,20±0,04 0,27±0,03 0,01±0,001 0,24±0,05 

эозинофилы 0,01±0,006 0,01±0,001 0,01±0,006 0,005±0,001 

базофилы 0 0 0,003±0,0001 0 

 

Таким образом, анализируя полученные результаты, установлено, что введе-

ние Иммунала 5 мл/кг не приводило к достоверным различиям показателей 

экспериментальных животных с контрольной группой животных. Важно 

отметить, что введение препарата Иммунал приводило к восстановлению изучае-

мых гематологических параметров на фоне введения Метотрексата, что отражает 

чувствительность компонентов периферической крови к биологически активным 

веществам эхинацеи. Препараты цитостатики часто используются в терапии 

аутоиммунных заболеваний, Метотрексат является одним из базисных препаратов 

в лечении ревматоидного артрита. Метотрексат проявляет цитотоксическое и 

иммунодепрессивное влияние за счет индуцирования оксидативного стресса и 

активации свободнорадикального окисления. Окислительный стресс возникает, 

когда баланс между активными формами кислорода и антиоксидантами 
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нарушается, что приводит к нарушению регуляции клеточных функций и 

развитию различных патологических состояний [4, с.68]. 

Свободные радикалы снижают активность антиоксидантных ферментов и 

вызывают перекисное окисление липидов клеточных мембран, в том числе и у 

субпопуляций периферических лимфоцитов, и как следствие каскад реакций, 

приводящих к повреждению ДНК и апоптозу [2, с.23]. Эффект Иммунала вероя-

тен благодаря предотвращению ПОЛ, поддержанию эндогенных антиоксидант-

ных молекул и сверхэкспрессии генов, кодирующих антиоксидантные ферменты, 

тем самым предотвращая повреждение ДНК. Этот эффект, по-видимому, опосре-

дован природными антиоксидантами (антоцианы, флавоноиды, полифенолы, 

витамин С и др.), которые значительно ослабляют окислительную угрозу и 

приводит к нормализации показателей [1, с.408]. 

Выводы 

Учитывая вышесказанное, подавление действия Метотрексата является 

следствием действия активации биологических веществ эхинацеи пурпурной, 

приводящих к восстановлению гематологических параметров периферической 

крови экспериментальных животных. Иммунал является перспективным препа-

ратом для поддерживающей терапии в лечении аутоимунных заболеваний с 

применением иммуносупрессантов, способствуя восстановлению гематологичес-

ких параметров периферической крови и предотвращая появление осложнений 

в виде нарушений костномозгового кроветворения [3, с.52]. 
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Аннотация. Всемирная организация здравоохранения положительно оцени-

вает последние результаты исследования PURPOSE-2, касающиеся использования 

инъекционного препарата длительного действия ленакапавира для профилактики 

ВИЧ. Промежуточный анализ, представленный 12 сентября 2024 года, показал 

высокую эффективность этого препарата в предотвращении ВИЧ-инфекции.  

 

Ключевые слова: эффективность, профилактика ВИЧ инфекция, ленака-

павир. 

 

Цель. Описание результатов исследований ленакапавира. 

Задачи. Определение эффективности ленакапавира в профилактике ВИЧ 

инфекции. 

Материалы и методы исследования. Анализ и обобщение полученной 

информации из статей отечественных и зарубежных авторов.  

Результаты. Ленакапавир –препарат для профилактики ВИЧ, разработанный 

американской компанией Gilead Sciences. Он напрямую связывается с капсидом 

ВИЧ, занимая пространство между субъединицами капсидного белка в гекса-

мерах. На ранних стадиях жизненного цикла вируса он препятствует ядерному 
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импорту провирусной ДНК ВИЧ-1, так как воздействует на тот же участок 

связывания капсида, который используют факторы хозяина для облегчения 

вирусного ядерного импорта и интеграции [3]. 

На поздних стадиях жизненного цикла ВИЧ ленакапавир нарушает 

функционирование Gag/Gag-Pol и снижает производство субъединиц капсидного 

белка. Более того, он ускоряет сборку капсида ВИЧ, что вызывает структурные 

нарушения в капсиде [1]. 

В исследовании PURPOSE 2 было установлено, что препарат демонстрирует 

снижение числа новых случаев ВИЧ на 96% по сравнению с фоновым уровнем 

заболеваемости [2]. 

Исследование PURPOSE 1 проводилось в Уганде и Южной Африке, в нем 

приняли участие более 5300 женщин в возрасте от 16 до 25 лет. В рамках 

испытания сравнивались различные схемы профилактического лечения: одна 

группа получала инъекции ленакапавира два раза в год, в то время как другая 

группа принимала ежедневно таблетки Descovy. Также была предусмотрена 

третья группа, состоящая из женщин, получавших таблетки Truvada [2]. 

Участников распределили между группами с использованием схемы 

рандомизации 2:2:1, что обеспечивало пропорциональное участие в каждой из 

групп – для ленакапавира, Descovy и Truvada, соответственно [2]. 

Результаты исследования показали, что ни одна из 2134 женщин, полу-

чивших инъекции ленакапавира, не заразилась ВИЧ. В то же время 16 из 1068 

женщин, принимавших Truvada ежедневно, зарегистрировали случаи заражения. 

Данные результаты свидетельствуют о явном превосходстве метода с примене-

нием ленакапавира, как в отношении фоновой заболеваемости ВИЧ (основная 

конечная точка), так и по сравнению с ежедневным приемом Truvada (вторичная 

конечная точка), с p<0.0001 для обеих конечных точек. Примечательно, что 

ленакапавир продемонстрировал хорошую переносимость и не выявил новых 

проблем с безопасностью в процессе исследования [2]. 

Что касается группы, принимающей Descovy, уровень заболеваемости ВИЧ в 

ней оказался сопоставим с таковым в группе Truvada (39 случаев инфекции 
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среди 2136 женщин), и не продемонстрировал статистически значимого преиму-

щества по сравнению с фоновой заболеваемостью ВИЧ. К тому же, оба препа-

рата – Descovy и Truvada – также хорошо переносились участницами, и никаких 

новых проблем с безопасностью не было обнаружено на протяжении всего иссле-

дования [2]. 

Эти результаты основаны на более ранних результатах исследования 

PURPOSE 1, которое продемонстрировало эффективность LEN в предотвращении 

заражения ВИЧ среди женщин в странах Африки к югу от Сахары. Среди 

женщин, получавших инъекции, не было зарегистрировано ни одного случая 

заражения [1]. 

Ленакапавир разработан для подкожного введения в две дозы по 1,5 мл; 

каждая инъекция вводится в разные участки. 

Поставляется в наборе для дозирования, содержащем 2 флакона ленака-

павира для однократного применения (каждый содержит 463,5 мг/1,5 мл 

ленакапавира), 2 устройства для вскрытия флаконов, 2 одноразовых шприца и 2 

безопасные иглы для инъекций. Содержимое наборов для инъекций предназ-

начено только для однократного применения. Раствор для инъекций должен 

быть прозрачным и жёлтым, без видимых частиц. Не используется раствор, если 

он изменил цвет или содержит частицы. Используются прилагаемые устройства 

для доступа к флаконам, чтобы набирать лекарство из флаконов в шприцы для 

введения [3].  

На территории Российской Федерации в данный момент препарат не заре-

гестрирован. 

Вывод. Ленакапавир (Sunlenca) представляет собой инновационное средство 

в борьбе с ВИЧ, демонстрируя высокую эффективность и безопасность в клини-

ческих исследованиях, таких как PURPOSE 1 и 2, где снизил заболеваемость 

ВИЧ на 96% по сравнению с фоновым уровнем. Его механизм действия включает 

предотвращение ядерного импорта вирусной ДНК и нарушение структуры капси-

да, что существенно снижает продукцию вирусных частиц. В испытаниях ни 

одна из 2134 женщин, получавших инъекции ленакапавира, не заразилась ВИЧ, 
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в то время как случаи заражения были зафиксированы у участников, принимав-

ших другие препараты. С учетом возможности подкожного введения каждые 

шесть месяцев это средство предлагает удобное и надежное решение для людей в 

высокорискованных группах, подчеркивая его потенциал как важного инстру-

мента в профилактике ВИЧ. 
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Аннотация. Сегодня, в эпоху глобальных потрясений, на первый план 

постепенно выходят альтернативные способы взаимодействия между народами, 

и «мягкая сила» – один из них.  

Однако, часто, говоря о «мягкой силе», на первый план выходят такие 

«гиганты» этой сферы, как США, Китай или другие ведущие государства. Мы 

же в данной статье рассмотрим «мягкую силу» одной из самых малоизученных 

в этом плане стран – Австрии. 

 

Ключевые слова: Австрия, «мягкая сила», Джозеф Най, культурная дипло-

матия, научная дипломатия. 

 

В современных условиях глобальных кризисов, обострения отношений 

между государствами и нарастания международного соперничества традицион-

ные каналы и инструменты дипломатии находятся в кризисе и часто неспособны 

выполнять свои функции.  

Это повышает востребованность альтернативных средств и способов взаимо-

действия между странами. 

Среди таких альтернативных каналов важное место занимает концепция 

«мягкой силы», разработанная американским политологом Джозефом Наем в 

конце 20 – начале 21 века. 
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Изначально концепция «мягкой силы» была адресована, в первую очередь, 

небольшим по площади своей территории и своему влиянию странам, у кото-

рых нет иных способов оказания влияния на международной арене. 

Однако парадокс и одна из ключевых проблем здесь заключается в том, 

что подавляющее большинство современных исследований по проблематике 

«мягкой силы» направлены на рассмотрение опыта в данной сфере крупных по 

своему влиянию стран – например, США, Китая, России, а также ведущих стран 

Европейского союза, в то время как «мягкая сила» небольших стран остается 

сравнительно мало изученной. 

На этом фоне рассмотрение австрийского опыта является особенно интерес-

ным и показательным, так как Австрия являет собой пример небольшой, но 

развитой европейской страны, ограниченной в своем суверенитете (согласно 

Федеральному закону о нейтралитете от 26 октября 1955 г. [5]), но при этом 

обладающей сравнительно широким инструментарием политики «мягкой силы». 

К тому же, кейс Австрии полностью подтверждает недостаток изученности 

«мягкой силы» малых стран – так, в открытых русскоязычных источниках доступ-

на всего лишь одна (!) научная публикация по данной теме – это статья 

А.Е. Ловковой «Мягкая сила Австрии» [3], которая к тому же была опубликована 

более 10 лет назад! 

Все эти факторы позволяют говорить о том, что в современной русскоя-

зычной литературе четко прослеживается проблема нехватки исследований по 

теме «мягкой силы» малых стран.  

В то же время, именно малые страны в перспективе могут стать одним из 

инструментов разрешения (или хотя бы смягчения) существующей сегодня 

напряженности на международной арене.  

Так, например, у Австрии имеется богатый опыт в этой сфере – страна как 

минимум с 19 века неоднократно становилась площадкой для международного 

диалога и платформой для проведения различных переговоров (начиная еще с 

Венского конгресса 1814-1815 гг., советско-американских переговоров 1960-х гг. 

и подписания договора ОСВ-II в 1979 г. и заканчивая переговорами по иранской 
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ядерной программе и по сирийской проблеме в 21 веке), а также выступала в 

качестве медиатора в отношениях между соперничающими и враждующими 

сторонами, что неоднократно отмечалось исследователями [2] и представляет 

собой отдельный предмет изучения. 

Предметом же данной статьи является непосредственно «мягкая сила» 

Австрии как важная часть ее внешней политики. 

Основным государственным органом, регулирующим австрийскую политику 

«мягкой силы», является Федеральное министерство по европейским и 

иностранным делам (нем. Bundesministerium für europäische und internationale 

Angelegenheiten, сокращенно BMEIA [19]).  

В Австрии применяется традиционный подход «сверху вниз», при котором 

Министерство иностранных дел самостоятельно определяет, как австрийская 

культура представлена за рубежом [18]. 

Важность применения инструментов «мягкой силы» неоднократно под-

черкивалась на официальном уровне. Так, еще в 2003 г. министр иностранных 

дел Австрии Бенита Ферреро-Вальднер (Benita Ferrero-Waldner) говорила о том, 

что необходимо использовать «мягкую силу» в интересах укрепления позиции 

Австрии в мире [14] и расширять применение «мягкой силы» для предотвращения 

распространения «жесткой силы» [13]. 

Спустя 20 лет, в феврале 2023 г., министр иностранных дел Александер 

Шалленберг (Alexander Schallenberg) также подчеркивал важное значение «мягкой 

силы» в современных условиях [9]. 

Согласно определению Джозефа Ная, «мягкая сила» позволяет достигать 

поставленных целей не путем принуждения, а через привлечение [17], и бази-

руется на трех основных компонентах – это культура страны (в тех ее аспектах, 

которые являются привлекательными для других), политические ценности (когда 

страна придерживается их как во внутренней, так и во внешней политике) и 

внешняя политика (когда она рассматривается другими как легитимная и имею-

щая моральный авторитет) [17]. 
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 Поэтому, вслед за Наем, мы рассмотрим основные направления политики 

«мягкой силы» Австрии именно в таком порядке – культура, политические 

ценности, внешняя политика. 

 

Культура Австрии является важнейшей составной частью ее политики 

«мягкой силы» – еще в 2019 г. австрийский министр Александер Шалленберг 

утверждал, что культура является «центральным элементом» австрийской «мяг-

кой силы» [7], а также что искусство и культура являются важнейшими элемен-

тами не только австрийской идентичности, но и восприятия Австрии в мире. 

Культурный аспект австрийской «мягкой силы» включает в себя дея-

тельность на разных уровнях и в различных областях, что позволяет Австрии 

распространять свой образ как страны с высокой и богатой культурой среди 

других народов. 

Как указывают Франц Седе и Кристиан Прозль в книге «Притязания и 

реальность:  

Внешняя политика Австрии с 1945 г.», Австрия называет себя «культурной 

сверхдержавой» [12]. Именно в этой сфере Австрия имеет возможности для 

действия, а не только для реагирования. 

Действительно, сегодня культура Австрии представляет собой неповторимое 

собрание музыкальных произведений, созданных всемирно известными компози-

торами, прекрасные музеи, дворцы и замки, разнообразные произведения изобра-

зительного искусства, а также множество других элементов, вместе составляющих 

единое целое, что делает австрийскую культуру уникальной.  

Несмотря на то, что она в основном представлена произведениями и жанрами 

высокой культуры, предназначенными не для широкой аудитории, многие 

представители австрийской культуры, такие как Вольфганг Амадей Моцарт, 

Иоганн Штраус, Франц Шуберт, Людвиг ван Бетховен, Йозеф Гайдн, известны 

почти во всем образованном мире. 

Основным документом, содержащим ключевые принципы австрийской куль-

турной дипломатии, является Базовый документ международных культурных 
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отношений Австрии, который доступен на официальном сайте Министерства 

иностранных дел Австрии [16].  

Сегодня австрийская международная культурная политика делает акцент 

на творческом подходе к важным темам, развитии инновационных идей, 

международных обменах, трансграничном взаимодействии, а также объединении 

художников и ученых в глобальном масштабе [16]. 

В австрийской системе культурной дипломатии действуют три основных 

организации – Австрийские культурные форумы, Австрийские библиотеки и 

Австрийские институты. 

Сеть Австрийских культурных форумов является одним из важнейших 

компонентов австрийской культурной дипломатии.  

Такие форумы функционируют в значительном количестве стран мира.  

Их деятельность направлена, в частности, на реализацию различных про-

грамм, задачей которых является, в том числе, продвижение австрийской куль-

туры в других странах [18]. 

Другим важным элементом культурной дипломатии Австрии является сеть 

Австрийских библиотек.  

Первая такая библиотека открылась в 1986 г. в Польше. 

Сегодня сеть насчитывает 65 библиотек, расположенных в 28 государст-

вах [15]. Австрийские библиотеки предоставляют доступ к литературе из 

Австрии и вносят свой вклад в распространение немецкого языка среди жителей 

других стран. Доступ читателей в эти библиотеки является свободным. 

Третьим основным элементом австрийской культурной дипломатии является 

сеть Австрийских институтов, задачей которых является распространение немец-

кого языка путем организации специальных языковых курсов.  

Ежегодно такие курсы в них посещают около 11 000 человек. Австрийские 

институты существуют во многих странах, в том числе и в России, а с 2016 г. 

организация Österrreich Institut является участником сети национальных культур-

ных институтов Европейского союза EUNIC Global [21]. 
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Кроме поддержания и развития деятельности данных организаций, Австрия 

также осуществляет непосредственное взаимодействие в области культуры и 

искусства с другими странами.  

Так, например, в 2018 г. сначала в Вене [4], а затем и в Санкт-Петербурге [6] 

были проведены совместные российско-австрийские выставки, которые были 

организованы Государственным Эрмитажем (с российской стороны) и Художест-

венно-историческим музеем (с австрийской стороны). В ходе данных мероприя-

тий посетителям выставок были представлены различные произведения изобра-

зительного искусства из коллекций императорских семей России и Австрии. 

Как мы видим, Австрия не только имеет богатое и разнообразное культурное 

наследие, но и проводит достаточно активную внешнюю культурную политику. 

Следующий элемент «мягкой силы» Австрии – политические ценности. 

Согласно Федеральному конституционному закону, Австрия является 

демократической республикой [1].  

Демократический строй, а также географическое расположение в самом 

сердце Европы и участие в Европейском союзе предопределяют ее политические 

ценности, лежащие в плоскости западной демократии и либерализма, такие как 

защита прав и свобод личности, уважение к верховенству закона и так далее. 

В качестве одной из основополагающих политических ценностей Австрии 

можно назвать постоянный нейтралитет, которого страна придерживается, 

пусть и с небольшими изменениями, с 26 октября 1955 г.  

Сегодня Австрия гордится тем, что является нейтральным и миролюбивым 

государством – с момента провозглашения своего нейтралитета страна стремится 

разрешать конфликты дипломатическим путем.  

Эта приверженность миру глубоко укоренилась в австрийской политической 

культуре и определяет ее подход к международным отношениям. 

Австрийский нейтралитет также представляет собой отдельный предмет 

изучения, по данной теме написано немало научных публикаций [11]. 

Несмотря на произошедшие с 1955 г. трансформации на международной 

арене, Австрия по-прежнему придерживается своего нейтралитета.  
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Однако, с течением времени стране все же приходится модифицировать свою 

внешнюю политику, подстраиваясь под текущие внешнеполитические реалии. 

Так, в 1995 г. Австрия вступила в Европейский союз, а также присоединилась 

к программе НАТО «Партнерство ради мира».  

Эти события, безусловно, оказали определенное влияние на австрийский 

нейтралитет. Тем не менее, даже в этих условиях Австрия поддерживает свой 

статус нейтральной страны и не вступает в НАТО (в отличие от многих сосед-

них стран Европы, уже сделавших или только планирующих сделать это). 

Третий аспект «мягкой силы» Австрии – ее внешняя политика. 

Важным компонентом политики «мягкой силы» Австрии является активное 

участие страны в международной жизни. 

Одной из форм такого участия является активное взаимодействие с различ-

ными международными организациями и размещение на своей территории их 

офисов, филиалов или штаб-квартир.  

Важность такого участия подчеркивается и на официальном уровне.  

Как указано на официальном сайте австрийского МИДа, «Вена является 

одной из самых важных штаб-квартир международных организаций в мире» [22]. 

И это действительно так – в столице страны расположено более 40 

международных организаций [8].  

Так, Вена является одним из четырех городов мира (наряду с Женевой, 

Найроби и Нью-Йорком), где располагается одна из штаб-квартир ООН.  

Кроме того, в Вене расположены штаб-квартиры, региональные отделения 

и представительства других международных организаций – например, штаб-

квартиры МАГАТЭ, Организации Объединенных Наций по промышленному 

развитию (ЮНИДО), Управления ООН по наркотикам и преступности (УНП 

ООН) [20], офисы ОБСЕ и ОПЕК [8]. 

Кроме того, важным аспектом внешней политики Австрии является пози-

ционирование страны как платформы для международного диалога, что обус-

ловлено ее геополитическим расположением и нейтральным статусом [22]– это, 
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в свою очередь, создает благоприятную среду для проведения в Австрии различ-

ных международных переговоров, встреч и конференций. 

Еще одним важным аспектом австрийской внешней политики является 

деятельность страны в области содействия развитию. 

Австрийская политика содействия развитию основывается на доверии и 

партнерстве.  

Все программы и проекты реализуются на основе первостепенного значения 

и учета прав человека, а также при условии равного участия женщин и учета 

потребностей детей и людей с ограниченными возможностями. Кроме того, 

проекты и программы адаптируются к ситуации в каждой конкретной стране и 

координируются с местными партнерами. 

Среди приоритетных регионов называются наименее развитые страны 

(Буркина-Фасо, Эфиопия, Уганда, Мозамбик и, до 2023 г., Бутан), страны Юго-

Восточной Европы/Южного Кавказа (Молдова, Армения, Грузия), а также кри-

зисные регионы и слабые государства (Палестина и другие области).  

К дополнительным приоритетам относятся Западные Балканы, Западная 

Африка/Сахель, Восточная Африка/Африканский Рог и Южная Африка [10]. 

Таким образом, как мы видим, «мягкая сила» Австрии является важным 

аспектом внешней политики и образа страны на международной арене. Сегодня 

австрийские подходы к определению и реализации политики «мягкой силы» в 

основном включают в себя аспекты, связанные с богатой историей и культурой 

страны, с одной стороны, и проведением динамичной и гибкой внешней поли-

тики, с другой.  

Благодаря своему богатому культурному наследию, политическим ценностям 

(в первую очередь это касается постоянного нейтралитета) и приверженности 

дипломатии Австрия успешно зарекомендовала себя как страна мира, гармонии 

и инноваций.  

Так, ее культура с давних времен покоряет аудиторию по всему миру, в то 

время как значение Вены как дипломатического центра позволяет Австрии 

выступать в качестве посредника в разрешении споров.  
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Поскольку Австрия продолжает использовать свою «мягкую силу», у нее 

есть потенциал для укрепления международных связей, дальнейшего расширения 

своих экономических возможностей и продвижения своей позиции на между-

народной арене. 
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Сварка – это технологический процесс, который позволяет создавать 

неразъёмные соединения материалов. Благодаря своим возможностям, сварка 

широко используется в различных отраслях машиностроения. Сварочные работы, 

проведённые без соблюдения правил безопасности, могут представлять серьёзную 

угрозу для рабочих и окружающей среды [3]. Во время сварки выделяется высокая 

температура, искры, дуги и лазерное излучение, которые могут вызвать пожары, 

взрывы, инфекции дыхательных путей, ожоги и другие травмы. Неправильное 

использование сварочного оборудования также может привести к авариям и даже 

смертям. Поэтому важно уделять внимание исследованиям и разработке мер, 

которые помогут снизить риски и обеспечить безопасность при выполнении сва-

рочных работ. Улучшение техники безопасности при сварке может существенно 

уменьшить количество несчастных случаев и повысить эффективность рабочего 

процесса. Также следует отметить, что в условиях современного развития про-

мышленности и технологий, сварка продолжает развиваться и совершенство-

ваться, открывая новые возможности для её применения. Техника безопасности 

при сварочных работах имеет значительное влияние на различные сферы 
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жизни, и ее соблюдение играет ключевую роль в обеспечении общего благо-

получия. Вот несколько важных аспектов этого влияния: 

 Здоровье и безопасность работников: 

- Предотвращение травм и несчастных случаев: соблюдение правил техники 

безопасности значительно снижает вероятность травм, связанных с ожогами, 

электрическими ударами и травмами от падающих предметов. Зона дыхания 

составляет пространство в радиусе до 50 см. от лица, работающего [1, с. 8].  

- Долгосрочные последствия для здоровья: защита органов дыхания и кожи 

от вредных веществ и излучения предотвращает развитие хронических заболева-

ний, таких как астма, аллергии и кожные болезни. 

 Экономическая эффективность: 

- Снижение затрат на лечение: меньшее количество травм и заболеваний 

сотрудников приводит к снижению медицинских расходов и затрат на компен-

сацию ущерба. 

- Увеличение производительности: здоровые и безопасные рабочие условия 

повышают моральный дух работников, что в свою очередь способствует повы-

шению производительности и качества выполняемой работы. 

 Качество продукции: 

- Снижение брака: применение безопасных методов работы и правильного 

оборудования снижает риск возникновения дефектов в сварочных швах, что 

положительно сказывается на качестве конечного продукта. 

- Соблюдение стандартов: компании, соблюдающие меры безопасности, 

чаще соответствуют требованиям стандартов и нормативов, что позволяет рас-

ширять рынок сбыта и улучшать репутацию. 

 Экологические аспекты: 

- Уменьшение вредных выбросов: безопасные технологии сварки и хорошая 

вентиляция сокращают выбросы вредных газов и пыли в атмосферу, что спо-

собствует улучшению экологической ситуации. 
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- Управление отходами: соблюдение техники безопасности предполагает 

правильную утилизацию отходов от сварочных работ, что минимизирует нега-

тивное воздействие на окружающую среду. 

 Социальные аспекты: 

- Рабочая культура: внедрение культуры безопасности формирует более 

высокие стандарты среди сотрудников, вдохновляя их заботиться о своей безо-

пасности и безопасности коллег. 

- Доверие к работодателю: компании, которые придают большое значение 

технике безопасности, вызывают большее доверие работников, что улучшает 

корпоративный климат и способствует удержанию квалифицированного труда. 

 Правовые последствия:  

- Соблюдение законодательства: невыполнение норм и правил безопасности 

может привести к юридическим последствиям, штрафам и даже уголовной 

ответственности для руководства компании. 

- Ответственность перед обществом: компании должны быть ответственны 

перед своим персоналом и обществом в целом, обеспечивая безопасные условия 

труда. Это требует соблюдения норм и стандартов, что, в свою очередь, влияет 

на общую социальную стабильность [2]. 

Таким образом, соблюдение техники безопасности при сварочных работах 

оказывает обширное влияние на здоровье работников, экономику, качество про-

дукции, экологию и социальные аспекты. Это способствует не только улучшению 

условий труда, но и повышению общей устойчивости и конкурентоспособности 

компании в современном мире. Инвестирование в безопасность – это инвестиция 

в будущее своего бизнеса. 
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Аннотация. Статья посвящена применению A/B тестирования для оценки 

и оптимизации онбординг-туров в цифровых продуктах. 
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A/B тестирование – это метод сравнения двух версий продукта, интер-

фейса или процесса для оценки того, какая из них более эффективна в дости-

жении поставленных целей. Тестирование проводится путём разделения пользова-

телей на две группы: одна группа использует контрольную версию (A), а другая – 

экспериментальную версию (B). Основной целью A/B тестирования является 

получение объективных данных, которые помогут в принятии решения о том, 

какие изменения приведут к улучшению показателей, таких как вовлеченность, 

конверсии или удовлетворенность пользователей [1]. 

Онбординг-туры, как и любое изменение в пользовательском интерфейсе, 

можно тестировать для того, чтобы определить, какие элементы и подходы 

наиболее эффективно способствуют улучшению пользовательского опыта. 

Онбординг-туры, как важный элемент процесса адаптации пользователей, 

направлены на то, чтобы сделать знакомство с продуктом проще и интуитивно 

понятнее. Важно, чтобы тур был не только информативным, но и удобным для 

пользователя. A/B тестирование позволяет проверять различные версии этих 

туров, чтобы найти оптимальный вариант, который будет максимально эффек-

тивен для целевой аудитории. 
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Онбординг-туры, как и A/B тестирование, направлены на улучшение поль-

зовательского опыта. Туры помогают адаптировать пользователя, делая первые 

шаги более понятными и комфортными. A/B тестирование позволяет объективно 

оценить их эффективность, выявляя, какие сценарии работают лучше и почему. 

Например, сравнение туров с разным дизайном, продолжительностью или 

структурой шагов позволяет разработчикам понять, как пользователи воспри-

нимают продукт и что их мотивирует завершать онбординг. 

Подход к A/B тестированию онбординг-туров 

 Определение гипотез: Перед началом тестирования формулируется гипо-

теза, например: «Добавление визуальных подсказок увеличит завершение онбор-

динг-тура на 15%.» 

 Создание тестовых групп: 

- Группа A: получает базовую версию онбординга. 

- Группа B: использует модифицированную версию (например, с подсказ-

ками, изменённым текстом или анимацией). 

 Определение метрик: Метрики должны быть связаны с целями онбор-

динга, например: доля завершивших тур, время на выполнение шагов, процент 

пользователей, оставшихся в продукте через неделю, конверсии. 

 Проведение теста: Тест проводится в течение определённого времени, 

чтобы собрать репрезентативные данные. Важно учитывать статистическую 

значимость. 

 Анализ результатов: Результаты каждой версии анализируются, чтобы 

подтвердить или опровергнуть гипотезу. 

Результаты тестирования могут значительно повлиять на стратегию 

адаптации пользователей. Например, может быть установлено, что короткий тур с 

минимальными подсказками лучше воспринимается новой аудиторией, а для 

опытных пользователей стоит сделать его более информативным. Это позволяет 

точно настроить онбординг в зависимости от типа аудитории. 

В рамках выпускной квалификационной работы было проведено A/B-

тестирование, в ходе которого сравнивалась эффективность двух подходов к 
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онбордингу: комплексного обучающего тура (тест "А") и упрощенных кон-

текстных подсказок (тест "B"). Результаты показали статистически значимое 

преимущество минималистичного подхода - конверсия в целевое действие 

составила 6,55% в группе "B" против 4,5% в группе "А". Корреляционный анализ 

подтвердил более выраженную связь между взаимодействием с подсказками и 

целевым действием в варианте "B" (φ₁=0,435, φ₂=0,250, φ₃=0,187) по сравнению 

с туром (φ=0,225). Полученные данные, дополненные метриками вовлеченности, 

позволяют сделать вывод о большей эффективности простых решений для про-

дуктов с базовой логикой, что соответствует принципам оптимизации когнитив-

ной нагрузки [2] и постепенного усложнения интерфейса[3], а также подтверждает 

выдвинутую в исследовании гипотезу. 

A/B тестирование позволяет не только принимать более обоснованные 

решения, но и предоставлять данные, которые могут быть использованы для 

постоянного улучшения процесса адаптации. На основе полученных данных 

можно внести изменения в интерфейс и сценарий тура, что приведет к лучшему 

восприятию и более высоким результатам в долгосрочной перспективе. 

Использование онбординг-туров без аналитического подхода и A/B тести-

рования может быть не только неэффективным, но и вредным для пользова-

тельского опыта. В некоторых случаях неподходящий тур усложняет взаимо-

действие с продуктом, отвлекая пользователя от основных задач. Однако в 

сочетании с A/B тестированием онбординг становится мощным инструментом: 

тестирование позволяет выявить оптимальные сценарии, подходящие для конк-

ретной аудитории и целей продукта. Особенно это актуально для приложений 

со сложным функционалом, где правильно настроенный тур может значительно 

повысить вовлеченность и удовлетворенность пользователей. 
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Лексико-стилистический анализ англоязычной рекламы представляет собой 

исследование языковых средств, используемых в рекламных текстах, с целью 

выявления их стилистических особенностей и оценки их воздействия на целевую 

аудиторию. Рекламные тексты активно формируют общественные модели пове-

дения, комбинируя лексические и стилистические элементы для достижения 

максимального эффекта. 

1. Лексические особенности 

Эмоционально-экспрессивные выражения: слова с высокой эмоциональной 

нагрузкой, такие как 'unforgettable', 'life-changing', 'premium', усиливают восприя-

тие продукта. Например, слоган 'Obey your thirst' (Sprite) апеллирует к желаниям, а 

'You deserve a break today' (McDonald’s) – к потребности в отдыхе. 

Неологизмы и инновации: создание новых терминов ('Googling', 'Uberization') 

или переосмысление существующих слов помогает брендам выделиться. Напри-

мер, компания Apple активно использует термины 'Retina display', 'Face ID', 

создавая уникальные ассоциации с продукцией. 

Специализированная лексика: использование профессиональных терминов 

('biodegradable formula', '4K resolution') повышает доверие к техническим про-

дуктам. В рекламе автомобилей используются выражения 'turbocharged engine', 
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'fuel efficiency', а в косметической индустрии – 'dermatologically tested', 'anti-aging 

formula'. 

2. Стилистические приемы 

Метафоры и сравнения: 'Red Bull gives you wings' (Red Bull) – метафора 

энергии, 'Like a good neighbor' (State Farm) – сравнение с надежностью. Слоган 

'Taste the rainbow' (Skittles) использует метафору, создавая яркий визуальный 

образ. 

Аллитерация и ассонанс: 'Snap, Crackle, Pop' (Kellogg’s), 'The melt-in-your-

mouth moment' (Cadbury) – примеры звуковых повторов, делающих слоганы 

более запоминающимися. 

Риторические вопросы: 'Got milk?' – простой, но эффективный слоган, 

провоцирующий рефлексию у потребителя. 

Гипербола: Преувеличения, такие как 'The best a man can get' (Gillette), 

подчеркивают уникальность продукта. 

Каламбуры: Игра слов, например 'Every kiss begins with K' (Kay Jewelers), 

делает рекламу более запоминающейся. 

3. Фонетические приемы 

Звуковая организация играет важную роль в восприятии рекламных сло-

ганов. Например, рифма в 'Frosted Flakes – They’re Gr-r-reat!' делает бренд легко 

узнаваемым. Ритмичные конструкции, такие как 'Maybe she’s born with it. Maybe 

it’s Maybelline', создают дополнительную музыкальность. 

Императивные конструкции ('Just do it', 'Think different') создают ощущение 

призыва к действию, что повышает вовлеченность аудитории. 

4. Культурная адаптация 

Успешная реклама учитывает культурный контекст. Например, локализация 

слоганов позволяет адаптировать сообщения под разные языковые группы: 'I’m 

lovin’ it' → 'Me encanta' для испаноязычных стран. 

Использование национальных символов или исторических отсылок в рекламе 

делает ее более близкой для целевой аудитории. Например, 'Share a Coke with…' 

с именами популярных персон из разных стран. 
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Лексико-стилистический анализ демонстрирует, что эффективная реклама – 

это синтез точной лексики, ярких стилистических приемов и глубокого понима-

ния аудитории. Комбинация эмоциональных, фонетических и культурных элемен-

тов превращает рекламные сообщения в мощные инструменты влияния. Понима-

ние этих механизмов критически важно для маркетологов, лингвистов и социо-

логов. 

Кроме того, изучение рекламных текстов позволяет исследовать эволюцию 

языка и его адаптацию под изменяющиеся тенденции в обществе. Включение 

современных маркетинговых технологий, таких как нейролингвистическое про-

граммирование, делает рекламу более целенаправленной и эффективной. 
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Аннотация. Функционирование как коммерческих, так и некоммерческих 

предприятий невозможно представить без закупочной деятельности. Любое пред-

приятие, так или иначе, осуществляет свою деятельность с использованием заку-

пок товаров, услуг, сырья и расходных материалов [1]. Вследствие этого нужно 

искать способы для минимизации рисков в закупочной деятельности. 
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Abstract. It is impossible to imagine the functioning of both commercial and 

non-commercial enterprises without procurement activities. Any enterprise, one way 

or another, carries out its activities using purchases of goods, services, raw materials 

and consumables [1]. As a result, it is necessary to look for ways to minimize risks in 

procurement activities. 

 

Ключевые слова: Закупочная деятельность, риски, управление, эффектив-

ность, закупки. 

Keywords: Procurement activities, risks, management, efficiency, procurement. 

 

Введение (Introduction) Закупочная деятельность - целостный и системный 

процесс, цель которого с минимальными затратами сил и средств получить това-

ры, работы или услуги, необходимые для качественного и своевременного выпол-

нения задач. Функционирование как коммерческих, так и некоммерческих 

предприятий невозможно представить без закупочной деятельности. Любое 

предприятие, так или иначе, осуществляет свою деятельность с использованием 

закупок товаров, услуг, сырья и расходных материалов: начиная от закупки 

канцелярских товаров и оргтехники для ведения административной работы и 

заканчивая закупками высокотехнологичного оборудования для непосредст-

венного использования в производстве [7]. Необходимо также отметить, что на 

сегодняшний день исследования, посвященные рассмотрению управления риска-

ми, возникающих в закупочной деятельности, не учитывают произошедших 

изменений, а основное внимание уделяется классификации рисков, их описанию, 

в то время как чрезвычайно актуальным вопросам как управление подобными 

рисками внимание уделяется недостаточно. 

В настоящее время законодательство подвержено постоянным изменениям, 

условия на рынке также не стабильны вследствие экономического кризиса послед-

них лет, следовательно, для достижения положительных результатов принци-

пиально необходимо производить глубокий анализ возможных рисков, что в 

результате должно привести к повышению эффективности закупочной деятель-
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ности предприятия [8]. Следует также учитывать такую отличительную черту 

рисков как система контрактных отношений, связанную с формированием почти 

сорока процентов общего объема закупок субъектами малого и среднего предпри-

нимательства. Вместе с тем, малые, средние и индивидуальные предприятия 

имеют небольшие объёмы производства и реализации товаров, работ, услуг, 

материальных, трудовых и финансовых ресурсов, неустойчивое финансовое 

состояние. При взаимоотношении с такими исполнителями заказчикам следует на 

стадии разработки государственного заказа и контрактных документов учитывать, 

что эти субъекты предпринимательства имеют ограниченные средства для 

компенсации потенциального риска, которые они могут использовать, то есть 

уметь распределять риск [1]. В процессе своей деятельности заказчики сталки-

ваются с различными видами рисков, многообразие которых не позволяет разра-

ботать единый механизм предупреждения и минимизации для всех видов. 

Таким образом, можно сделать вывод, что управление рисками зависит от 

функциональных особенностей деятельности учреждения, а также возможностей 

и ограничений организации, в том числе уровнем риска, приемлемым в данных 

условиях функционирования. 

На сегодняшний день успешно проводимая закупочная деятельность яв-

ляется важным критерием успеха работы любой организаций и управление 

рисками должно быть одним из принципиальных параметров функционирования 

предприятия и важным инструментом для минимизации финансовых потерь. 

Управление рисками может значительно снизить вероятность реализации самих 

рисков, а также тяжесть их последствий. 

Управленческие решения, призванные снизить шанс реализации самих 

рисков и тяжесть их воздействия безусловно имеют важное значение в данном 

вопросе. В случае эффективного управления рисками учреждение может непре-

рывно успешно осуществлять закупочную деятельность. Для этого необходимо 

отслеживать все изменения в законодательстве, на рынке предоставляемых това-

ров, работ, услуг, пробовать новые стратегические и тактические подходы, 

использовать методы управления рисками, что, конечно же, является сложным и 
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комплексным процессом. При наличии нескольких возможных вариантов ответст-

венные лица должны выбрать оптимальный, и при этом учесть, что чем выше 

получаемых эффект (экономия), тем выше вероятность негативного воздействия 

рисков, например, получения товара, работы, услуги низкого качества [6]. 

Если же руководителям предприятия не удастся своевременно и корректно 

провести оценку возможных рисков, а также предпринять необходимые меропри-

ятия, вполне возможно, что предприятие понесет значительные потери по при-

чине неэффективного использования денежные средства предприятия. Отсутствие 

гибкости, опыта оценки различных изменений, консервативность финансовой 

политики и неумение принимать обоснованные решения в условиях неопределен-

ности и разумного риска - все перечисленные вызовы лишь подтверждают акту-

альность исследований, направленных на управление рисками в сфере закупок. 

Таким образом, в современных социально – экономических условиях вопро-

сы управления рисками при осуществлении закупочной деятельности приобрета-

ют особую актуальность, поскольку данные процессы позволяют принимать 

определенные управленческие решения, минимизирующие шансы неблагоприят-

ного исхода закупки и уменьшающие предполагаемые финансовые потери при ее 

осуществлении для предприятия. Рассмотрим существующие методы управления 

рисками: 

1. Идентификация рисков – это процесс выявления и анализа потенциальных 

угроз, которые могут возникнуть на различных этапах закупочного процесса. 

Включает в себя: 

 Анализ поставщиков и их надежности; 

 Оценку рисков, связанных с качеством товаров и услуг; 

 Выявление возможных сбоев в цепочке поставок; 

 Оценку юридических и регуляторных рисков; 

 Анализ финансовых рисков, включая возможные изменения в стоимости 

продукции и колебания валютного курса. Этот этап является основой для после-

дующей оценки и управления рисками, позволяя компании заранее подготовиться 

к возможным проблемам и минимизировать их влияние. 



 

57 

 

2. Оценка рисков – это процесс анализа и измерения возможных угроз, 

направленный на определение их вероятности и последствий. Данный процесс 

включает: 

 Количественную оценку, которая основывается на статистических данных, 

финансовых показателях и прогнозных расчетах для определения вероятности 

возникновения рисков и их потенциального влияния; 

 Качественную оценку, при которой используется экспертное мнение, ана-

лиз сценариев и методология классификации рисков по уровню критичности; 

 Методы оценки, включая SWOT-анализ, построение матриц рисков, ана-

лиз чувствительности и моделирование сценариев; 

 Приоритезацию рисков с учетом их вероятности и значимости для бизнеса, 

что позволяет сфокусироваться на наиболее значимых угрозах; 

 Разработку мер реагирования, направленных на минимизацию послед-

ствий наиболее значимых рисков. 

3. Разработка стратегий реагирования – это процесс формирования и внедре-

ния мероприятий, направленных на устранение, минимизацию или принятие рис-

ков. Этот этап включает: 

 Избегание рисков – изменение планов или процессов, чтобы исключить 

возникновение определенных рисков; 

 Снижение рисков – принятие мер для уменьшения вероятности возникно-

вения риска или минимизации его последствий (например, проведение дополни-

тельного контроля качества, диверсификация поставщиков, страхование); 

 Передача рисков – использование контрактных механизмов, страхования 

или привлечения сторонних подрядчиков для снижения ответственности органи-

зации; 

 Принятие рисков – осознанное согласие на возможные последствия риска, 

если его влияние на бизнес минимально или его устранение слишком дорогосто-

ящее. Эффективные стратегии реагирования помогают организации оперативно 

реагировать на возникающие угрозы, снижая их негативное влияние на закупоч-

ную деятельность. 
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4. Мониторинг и контроль – это процесс постоянного отслеживания иденти-

фицированных рисков, анализа их динамики и корректировки стратегий управле-

ния. Этот этап включает: 

 Постоянный анализ данных – сбор информации о текущем состоянии 

закупочной деятельности, поставщиках, рыночных изменениях и внешних факто-

рах; 

 Применение ключевых показателей эффективности (KPI) – использование 

количественных и качественных метрик для оценки уровня риска и эффективно-

сти мер реагирования; 

 Регулярные аудиты и ревизии – проведение внутренних и внешних прове-

рок, направленных на выявление возможных отклонений и слабых мест в управ-

лении закупками; 

 Оперативное реагирование – внесение корректировок в стратегии управле-

ния рисками при изменении условий на рынке или выявлении новых угроз; 

 Автоматизация мониторинга – использование специализированных IT-

решений и аналитических систем для контроля закупочных процессов и прогно-

зирования рисков. Эффективный мониторинг и контроль позволяют своевременно 

выявлять потенциальные угрозы, снижать вероятность негативных последствий и 

повышать устойчивость закупочной деятельности предприятия. 

5. Использование контрактных механизмов – это процесс внедрения инстру-

ментов управления рисками в договорные отношения с целью минимизации воз-

можных угроз и обеспечения стабильности закупочной деятельности. Данный 

процесс включает: 

 Штрафные санкции – установление финансовых и иных наказаний за не-

соблюдение условий контракта, что стимулирует поставщиков соблюдать обяза-

тельства; 

 Гарантийные обязательства – обеспечение выполнения поставщиком усло-

вий контракта, включая гарантийный срок, замену или ремонт товаров в случае 

выявления дефектов; 
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 Механизмы страхования – использование страховых инструментов для по-

крытия потенциальных убытков, связанных с нарушением контрактных обяза-

тельств; 

 Авансовые и гарантийные платежи – установление условий платежей, 

предусматривающих финансовые гарантии выполнения работ; 

 Положения о форс-мажоре – включение в контракты условий, определяю-

щих порядок действий при наступлении непредвиденных обстоятельств; 

 Гибкость контрактных условий – возможность корректировки контрактов 

в зависимости от изменения рыночных условий и иных внешних факторов. Эф-

фективное использование контрактных механизмов позволяет снижать правовые 

и финансовые риски, повышая надежность и предсказуемость закупочного про-

цесса. 

Примеры успешных стратегий управления рисками 

1. Диверсификация поставщиков – один из наиболее эффективных методов 

снижения рисков, связанных с зависимостью от одного источника. Многие ком-

пании стремятся сотрудничать с несколькими поставщиками, что позволяет ми-

нимизировать вероятность сбоев в поставках. 

2. Развитие долгосрочных отношений с проверенными поставщиками – по-

могает снизить вероятность поставок некачественной продукции и способствует 

более гибкому взаимодействию в случае возникновения кризисных ситуаций. 

3. Использование цифровых технологий – автоматизация процессов закупок 

и анализ данных помогают предприятиям оперативно реагировать на возможные 

риски и прогнозировать их появление. 

4. Постоянный мониторинг рыночных условий – позволяет заранее выявлять 

возможные изменения, такие как колебания цен или нестабильность поставщиков, 

и адаптировать стратегии закупок в соответствии с новыми условиями. 

5. Страхование рисков – использование финансовых инструментов, таких как 

страхование контрактов и страхование логистических рисков, помогает защитить 

компанию от значительных финансовых потерь. 
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6. Разработка антикризисных планов – создание сценариев реагирования на 

различные виды рисков, что позволяет минимизировать ущерб в случае их реали-

зации. 

Риски в закупках – это проблемы или неопределенности в процессе закупок, 

которые могут нарушить способность организации эффективно и экономически 

эффективно обеспечивать товары или услуги. Эти риски влияют на цепочку по-

ставок, вызывая задержки, увеличение расходов и операционную неэффектив-

ность, которая вредит производительности бизнеса. 

Цифровые технологии в управлении закупочными рисками 

Использование цифровых технологий значительно повышает эффективность 

управления рисками в закупочной деятельности, обеспечивая прозрачность, пред-

сказуемость и оперативность в принятии решений. Современные IT-решения поз-

воляют автоматизировать ключевые процессы, снизить вероятность ошибок, 

минимизировать влияние человеческого фактора и оперативно реагировать на 

возникающие угрозы. 

Ключевые направления применения цифровых технологий в управлении 

закупочными рисками включают: 

 Системы управления закупками (SRM, ERP) – специализированные про-

граммные платформы, такие как SAP Ariba, Oracle Procurement Cloud, 1C:ERP, 

обеспечивающие полный контроль над закупочными процессами, мониторинг 

контрактов и анализ надежности поставщиков. 

 Big Data и аналитика – анализ больших объемов данных для прогнозиро-

вания рыночных изменений, выявления потенциальных угроз и оценки надежно-

сти контрагентов. Использование предиктивной аналитики позволяет предприя-

тиям заранее принимать корректирующие меры. 

 Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение – технологии ИИ 

помогают анализировать прошлые закупочные данные, выявлять закономерности, 

прогнозировать изменения цен и оптимизировать закупочные стратегии. Машин-

ное обучение также позволяет автоматически выявлять риски и предлагать пути 

их минимизации. 
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 Блокчейн-технологии – повышают прозрачность закупочных процессов за 

счет создания неизменяемых реестров данных, предотвращают мошенничество, 

обеспечивают надежность контрактов и цепочек поставок. 

 Автоматизированные системы оценки поставщиков – цифровые платфор-

мы, которые анализируют историю выполнения контрактов, финансовые показа-

тели, отзывы и репутацию поставщиков, помогая минимизировать риск сотрудни-

чества с ненадежными контрагентами. 

 Роботизация процессов (RPA) – использование программных роботов для 

автоматизации рутинных задач, таких как обработка заявок, анализ предложений 

поставщиков и контроль исполнения контрактов, снижая вероятность ошибок и 

ускоряя процесс принятия решений. 

 Кибербезопасность – защита конфиденциальных данных, связанных с за-

купочными процессами, путем внедрения современных методов шифрования, 

многофакторной аутентификации и мониторинга киберугроз. 

Внедрение цифровых технологий в управление закупочными рисками позво-

ляет компаниям повысить прозрачность закупочных процессов, снизить уровень 

неопределенности, минимизировать финансовые потери и усилить конкурентные 

преимущества на рынке. 

 Системы управления закупками (SRM, ERP) – интеграция специализиро-

ванных платформ, таких как SAP Ariba, Oracle Procurement Cloud, 1C:ERP, помо-

гает контролировать закупочные процессы, анализировать контракты и управлять 

рисками поставщиков. 

 Big Data и аналитика – использование больших данных для прогнозирова-

ния рыночных тенденций, анализа надежности поставщиков и выявления потен-

циальных проблемных зон. 

 Искусственный интеллект и машинное обучение – алгоритмы ИИ помога-

ют выявлять аномалии в цепочке поставок, прогнозировать колебания цен и реко-

мендовать оптимальные стратегии закупок. 
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 Блокчейн-технологии – обеспечивают прозрачность и надежность цепочки 

поставок, предотвращая мошенничество и повышая доверие между контрагента-

ми. 

 Автоматизированные системы оценки поставщиков – платформы, анали-

зирующие финансовые показатели, репутацию и историю выполнения контрактов 

поставщиками, помогают минимизировать риски. 

 Кибербезопасность – защита данных и предотвращение утечек информа-

ции, связанных с закупочными процессами, путем внедрения современных мето-

дов шифрования и многоуровневой аутентификации. 

Риски закупок присущи бизнес-операциям, представляя потенциальные угро-

зы для цепочек поставок, эффективности затрат и общего организационного успе-

ха. Эти риски могут быть вызваны различными факторами, такими как проблемы 

с поставщиками, колебания рынка и изменения в регулировании. Эффективное 

управление рисками закупок имеет решающее значение для предприятий, чтобы 

обеспечить непрерывность, минимизировать сбои и поддерживать бесперебойную 

работу. На сегодняшний день, учитывая современные условия, вопросы управле-

ния рисками в закупках приобретают крайне высокую значимость, поскольку 

риск – это совмещение вероятности и последствий неблагоприятного исхода, а 

управление рисками – процесс проведения определенных управленческих реше-

ний для минимизации шанса неблагоприятного исхода и уменьшение предпола-

гаемых потерь при осуществлении того или иного проекта. Тема государственных 

закупок переживает всплеск общественного интереса и вполне обоснованно: 

одной из важнейших проблем, стоящих перед государством в настоящее время, 

является проблема развития рыночных механизмов осуществления государствен-

ных закупок, направленная на повышение их эффективности. Устойчивое разви-

тие экономики напрямую зависит от соблюдения ответственности за результа-

тивность обеспечения нужд предприятий, что позволяет повысить эффективность 

осуществления их деятельности. 

Управление рисками закупок – как краткосрочными, так и долгосрочными – 

имеет жизненно важное значение для достижения устойчивого роста. Решая 
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вопросы закупочных рисков с помощью комплексных стратегий, предприятия 

могут повысить устойчивость, сохранить прибыльность и добиться долгосрочного 

успеха. Эффективное управление рисками закупок – краткосрочное или долго-

срочное – имеет важное значение для обеспечения стабильности и успеха любой 

организации. Выявляя, оценивая и упреждающе смягчая риски, предприятия 

могут сократить сбои, поддерживать прочные отношения с поставщиками и 

защищать свою долгосрочную устойчивость. Будь то управление колебаниями 

цен, нестабильностью поставщиков или изменениями в регулировании, стратеги-

ческий подход является ключом к навигации в сложном ландшафте рисков заку-

пок. Внедрение правильных инструментов и практик может помочь предприятиям 

оставаться устойчивыми на постоянно меняющемся рынке. Поступая так, органи-

зации могут защитить свои цепочки поставок, сократить расходы и подготовить 

себя к будущему успеху. 
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РУБРИКА 7.  
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ УГОЛОВНОГО ЗАКОНА  

В ОТНОШЕНИИ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

Величко Анастасия Александровна  

студент,  
ЧОУ ВО Сибирский юридический университет, 
 РФ, г. Омск 

 

Аннотация. В данной статье рассматриваются актуальные проблемы 

существующего законодательства, его недостатки и необходимость адаптации к 

современным социальным условиям. Подчеркивается необходимость комплекс-

ного подхода к реформированию уголовного законодательства для создания 

безопасного и гуманного правового поля, учитывающего интересы несовершенно-

летних. 

 

Ключевые слова: система наказаний, ответственность несовершеннолетних, 

уголовный закон, правовая система. 

 

Преступления, совершенные несовершеннолетними, представляют собой 

серьезную угрозу для общества. Привлечение таких лиц к уголовной ответствен-

ности является важным шагом в решении конфликтов между участниками 

уголовно-правовых отношений. Это не только помогает восстановить правопо-

рядок, но и способствует социальной реабилитации нарушителей. Важно, чтобы 

меры были направлены не только на наказание, но и на предотвращение преступ-

лений. 

Норма статьи 88 УК РФ, предусматривает ряд наказаний для несовершенно-

летних [1]. Первым наказанием является штраф, который может быть взыскан с 

родителей или законных представителей несовершеннолетнего. Это позволяет 

избежать реального воздействия на самого правонарушителя, что наблюдается 
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в практике. Статистика Судебного департамента при ВС РФ подтверждает, что 

лишь около 3% несовершеннолетних осужденных работают. В связи с этим, 

штрафы назначаются довольно часто. Это свидетельствует о том, что штраф как 

мера в первую очередь затрагивает семейное положение, а не индивидуальную 

ответственность несовершеннолетнего. Такой подход вызывает вопросы о 

справедливости и эффективности, так как финансовые наказания могут не иметь 

реального воспитывающего эффекта для молодежи и не способствуют их реаби-

литации. 

Следующим наказанием, которое не может широко применяться к несо-

вершеннолетним, является лишение права заниматься определенной деятель-

ностью. Это связано с криминологической характеристикой преступности этой 

категории и их социально-правовым статусом. Судебная статистика показывает, 

что с 2015 года данный вид наказания ни разу не назначался несовершеннолетним 

как основной. Это может свидетельствовать о том, что суды считают этот подход 

неэффективным для реабилитации молодых правонарушителей. Лишение прав на 

определенные виды деятельности, такие как работа или учеба, может негативно 

сказаться на их будущем и квалификации. Вместо этого акцент следует сместить 

на более конструктивные методы, направленные на исправление и предупрежде-

ние повторных правонарушений. 

Обязательные работы являются единственным наказанием, адекватно при-

меняемым к несовершеннолетним и соответствующим их социально-правовому 

статусу. Однако этот вид наказания сталкивается с проблемами в исполнении. 

Злостное уклонение от выполнения обязательных работ заменяется лишением 

свободы, однако это запрещено для несовершеннолетних, совершивших преступ-

ление небольшой или средней тяжести впервые. Таким образом, отсутствуют 

механизмы принуждения для применения обязательных работ к несовершенно-

летним, что нарушает принципы уголовного закона. В отличие от взрослых, для 

которых предусмотрены альтернативные меры в случае уклонения, несовершен-

нолетние лишены таких возможностей. 



 

66 

 

Исправительные работы и низкий уровень их применения обусловлен 

несколькими факторами. Основная проблема заключается в соблюдении работо-

дателем трудового законодательства, требующего учета специфики труда несо-

вершеннолетних [2]. На практике это затрудняет трудоустройство таких лиц на 

полный рабочий день, особенно в организациях, занимающихся благоустройством 

или строительством. Нередко несовершеннолетние привлекаются к тяжелым и 

неквалифицированным работам, что может быть запрещено трудовым законода-

тельством. Это делает исполнение исправительных работ в отношении несовер-

шеннолетних практически невозможным. 

Ограничение свободы применяется к несовершеннолетним лишь в 3,5% 

случаев. Судебная практика игнорирует эту меру, несмотря на ее потенциал. 

Электронный мониторинг может эффективно обеспечить выполнение обязаннос-

тей, наложенных на осужденного [3]. Суд вправе возлагать широкий круг 

обязательств, а уголовно-исполнительные инспекции могут контролировать их 

выполнение с помощью электронных средств. В отличие от ограничения свободы, 

условное осуждение и принудительные меры воспитательного воздействия, такие 

как ограничение досуга и особые требования к поведению, лишены эффективного 

инструментария для контроля, что уменьшает их эффективность. Это подчерки-

вает важность применения электронного мониторинга для соблюдения установ-

ленных судом запретов и повышения результативности данного вида наказания 

для несовершеннолетних. 

Лишение свободы, согласно ст. 88 УК РФ, считается самой строгой мерой 

наказания для несовершеннолетних. Необходимы изменения в законодательстве, 

чтобы скорректировать применение принудительных мер и расширить их 

практику, что должно соответствовать гуманизации уголовной ответственности. 

Также стоит рассмотреть увеличение использования наказаний, не связанных с 

изоляцией, таких как ограничение свободы, которое может быть эффективным 

благодаря электронному мониторингу. 

Принудительные работы, согласно ст. 53.1 УК РФ, не применяются к 

несовершеннолетним, хотя им доступны обязательные и исправительные работы, 
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а также лишение свободы. Это создает несправедливую ситуацию, учитывая, что 

совершеннолетние могут получить принудительные работы как альтернативу 

лишению свободы с льготами, например, упрощенным порядком погашения 

судимости. Для несовершеннолетних такие привилегии отсутствуют, что ставит 

под сомнение обоснованность текущего законодательства. Концептуально остает-

ся вопрос: почему принудительные работы не рассматриваются как альтернатива 

лишению свободы для несовершеннолетних? Необходима корректировка в 

законодательстве для устранения этой несоответствия, чтобы обеспечить спра-

ведливость в применении наказаний и учет особенностей формирования личности 

подростков. Это также может снизить негативные последствия изоляции и 

способствовать их социальной реабилитации. 

Так в отношении несовершеннолетних применяется повторное условное 

осуждение, если преступление не является особо тяжким. Однако целесообразно 

ограничить такую возможность единожды, чтобы избежать злоупотреблений. 

Назначение повторного условного осуждения несовершеннолетним, совершив-

шим тяжкое преступление, кажется неразумным, так как это позволяет уклоняться 

от реального отбывания наказания за рецидивы. Это создает риск, что если 

несовершеннолетний совершит тяжкое преступление повторно, он фактически 

окажется вне уголовной ответственности, что противоречит целям уголовного 

правосудия. Запрет на повторное условное осуждение только для особо тяжких 

преступлений не соотносится с общей тенденцией уголовного права, где акцент на 

систематизации категорий преступлений. Учитывая эти аспекты, необходимо 

пересмотреть подход к условным осуждениям для несовершеннолетних в 

контексте рецидивов. 

Подводя итог, хотелось бы сделать вывод, о том, что преступления несовер-

шеннолетних представляют серьезную угрозу обществу, что требует эффектив-

ного подхода к их уголовной ответственности. Статья 88 УК РФ предлагает 

множество наказаний, однако, практика показывает, что штрафы часто не 

способствуют реальному исправлению. Они влияют на родителей, а не на самих 

правонарушителей, что вызывает вопросы о справедливости. Ограничение 
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права на деятельность также малоприменимо и может негативно сказаться на 

будущем несовершеннолетних. Обязательные работы считаются более подходя-

щим наказанием, но сталкиваются с трудностями в исполнении. Потребность в 

альтернативных мерах, таких как электронный мониторинг, становится очевид-

ной. Лишение свободы, как крайняя мера, должна сопроводиться изменениями в 

законодательстве для гуманизации уголовной ответственности. Принудительные 

работы не доступны несовершеннолетним, что создает несправедливость по 

сравнению с совершеннолетними. Кроме того, возможность повторного услов-

ного осуждения требует ограничений. Законы допускают уклонение от наказания 

в случае рецидивов, что противоречит целям правосудия.  
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Классификация административных правонарушений осуществляется по 

различным критериям и основаниям. 

Проблема классификации различных административно-правовых явлений 

и институтов в науке административного права носит одно из первостепенных 

значений. Проведение любой классификации правовых институтов является 

допустимым только при наличии возможности выявления единых характеризую-

щих признаков и особенностей объектов классификации, проведения между 

ними сопоставлений и сравнений. Многие исследователи указывают на важней-

шее значение классификации различных правовых категорий как с теоретической, 

так и с практической точки зрения. 

На основе родового объекта все виды административных правонарушений 

объединены в КоАП РФ в следующие 17 классификационные группы (главы) [1]: 

1. Административные правонарушения, посягающие на права граждан. 

2. Административные правонарушения, посягающие на здоровье, санитарно-

эпидемиологическое благополучие населения и общественную нравственность. 

3. Административные правонарушения в области охраны собственности. 

4. Административные правонарушения в области охраны окружающей 

природной среды и природопользования. 

5. Административные правонарушения в промышленности, строительстве 

и энергетике. 

6. Административные правонарушения в сельском хозяйстве, ветеринарии 

и мелиорации земель. 

7. Административные правонарушения на транспорте. 

8. Административные правонарушения в области дорожного движения. 
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9. Административные правонарушения в области связи и информации. 

10. Административные правонарушения в области предпринимательской 

деятельности. 

11. Административные правонарушения в области финансов, налогов и 

сборов, рынка ценных бумаг. 

12. Административные правонарушения в области таможенного дела 

(нарушения таможенных правил). 

13. Административные правонарушения, посягающие на институты 

государственной власти. 

14. Административные правонарушения в области защиты Государственной 

границы РФ и обеспечения режима пребывания иностранных граждан и лиц без 

гражданства на территории Российской Федерации. 

15. Административные правонарушения против порядка управления. 

16. Административные правонарушения, посягающие на общественный 

порядок и общественную безопасность. 

17. Административные правонарушения в области воинского учета. 

Так, правонарушениям в дорожно-транспортной сфере посвящена глава 12 

КоАП РФ, что свидетельствует о повышенном внимании властей к обеспечению 

безопасности дорожного движения. Применительно к данным правонарушениям 

можно говорить об обладании ими общественной опасностью, что не свойственно 

другим правонарушениям, предусмотренным КоАП РФ. Данный вывод основан 

на том, что они несут в себе потенциальную угрозу обеспечения общественного 

порядка, надлежащей организации безопасности дорожного движения. Данные 

объекты носят особо чувствительный характер для общества и граждан, посколь-

ку касаются практически каждого человека, являющего участником дорожного 

движения. Сегодня миллионы людей имеют личные автомобили, при том, неко-

торые граждане по несколько. Существенным образом возрос трафик движения 

в городах, многочисленными являются случаи ДТП. Все это говорит о том, что 

в отношении данных правонарушений необходимо проводить жесткую профи-

лактическую работу и пресекать в каждом случае. 
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Автор Б.В. Зыкин придерживается мнения, что в качестве административной 

ответственности в области дорожного движения следует понимать сформирован-

ное государством средство правовой защиты общественных отношений, которые 

формируются в сфере дорожного движения, направленные на непосредственное 

поддержание стабильности вышеотмеченных отношений и в целом обеспечения 

защищенности всех участников дорожного движения, а также реализация меро-

приятий по предупреждению совершения административных правонарушений, 

а также преступлений в сфере безопасности дорожного движения на основании 

действующих норм административного законодательства [2]. 

Таким образом, для административных правонарушений в области дорож-

ного движения характерны активные действия: допуск к управлению и управ-

ление транспортным средством, нарушения правил дорожного движения пешехо-

дами, повреждение дорог и т.д. 
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Конституционные гарантии на сегодняшний день, обладают принципиальной 

значимостью для различных субъектов, тесно связаны с базовыми правами и 

законными интересами, правами и свободами, а также затрагивает весьма 

многие отрасли законодательства.  

Социальная функция государства является чрезвычайно важной и факти-

чески следует из положения целого ряда статей Конституции РФ. Так, в соот-

ветствии с ч. 1 ст. 7 Конституции РФ, Российская Федерация является социаль-

ным государством, политика которого направлена на создание условий, обеспечи-

вающих достойную жизнь и свободное развитие человека. На основании данного 

принципа, создается целая система гарантий – в семейной сфере, охране мате-

ринства и детства, поддержке инвалидов и пенсионном обеспечении, реализации 

трудовых и жилищных прав, медицинской помощи и многое другое.  

Во главе 2 Конституции РФ[1], обозначены права и свободы человека и 

гражданина. Различаются экономические права, политические права и др. От их 

соблюдения и дальнейшего законодательного закрепления, зависит качественное 

формирование базовых норм, позволяющих на уровне иных законов и подза-

конных актов реализовать далее важнейшие гарантии прав и свобод.  

Следует принимать во внимание, что система конституционных гарантий 

позволяет обеспечить интересы наряду с частными, публичные интересы. Перио-

дические экономические кризисы, низкий уровень жизни населения, позволяют 

говорить о необходимости комплексного подхода со стороны государства к 

реализации конституционных гарантий прав и свобод человека и гражданина, 

их обеспечению [2]. 
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В целом, становление системы гарантий прав и свобод человека, их обеспе-

чения со стороны государства имеет принципиальную значимость. В общем 

плане, можно выделить несколько этапов в данном процессе: дореволюционный, 

советский и современный. При этом подходы к гарантиям в контексте различных 

исторических периодов существенно изменялись и преобразовывались, что 

обусловлено потребностями общества и государства. 

Особенности конституционных гарантий прав и свобод человека связаны с 

положениями Конституции РФ, где установлен базовые положения. Так, в 

соответствии со ст. 17[1]:  

 в РФ признаются и гарантируются права и свободы человека и гражданина 

согласно общепризнанным принципам и нормам международного права и в 

соответствии с Конституцией;  

 основные права и свободы человека неотчуждаемы и принадлежат каж-

дому от рождения;  

 осуществление прав и свобод человека и гражданина не должно нарушать 

права и свободы других лиц.  

Важно отметить и положение ст. 18 Конституции РФ, где указано, что права 

и свободы человека и гражданина являются непосредственно действующими. 

Они определяют смысл, содержание и применение законов, деятельность законо-

дательной и исполнительной власти, местного самоуправления и обеспечиваются 

правосудием. 

Конституционные гарантии прав человека находят закрепление и в иных 

нормативных правовых актах. Очевидно, что рассматривая источники прав чело-

века, следует отметить, что на современном этапе развития РФ, основным источ-

ником права является нормативный правовой акт. С его помощью регулируют 

наиболее важные вопросы общественных отношений с точки зрения личности, 

ее интересов и потребностей. Иные источники права не имеют столь высокой 

общерегулятивной ценности. 

Конституционно-правовые гарантии, следует рассматривать в нескольких 

аспектах:  



 

74 

 

 правовые условия, посредством которых обеспечивается реализация 

прав и свобод человека и гражданина;  

 как юридический инструмент, обеспечивающий реализацию конститу-

ционных гарантий;  

 в качестве деятельности субъектов власти, обеспечивающих механизм 

реализации конституционных гарантий;  

 в качестве системы законодательных норм, которыми могут воспользо-

ваться субъекты права в целях реализации, охраны и защиты своих конститу-

ционных прав, свобод и законных интересов.  

Таким образом, при закреплении правовых условий и средств реализации, 

охраны и защиты, конституционных прав и свобод человека и гражданина, госу-

дарство гарантирует всестороннее и беспрепятственное их осуществление. Право-

вая природа конституционных гарантий включает в себя социальный фактор, 

имеет обширные возможности, влияет на многие общественные и государствен-

ные институты. Правовой механизм регулирования является сложной системой, 

присутствует прямая связь между правовым регулированием и другими функ-

циями современного государства, среди которых: правоохранительная, экономи-

ческая, политическая, функция обеспечения безопасности, поддержания общест-

венного порядка. 
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