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CTATBU HA PYCCKOM A3BIKE

PYBPUKA
«IKOHOMMUKA»

KOMILIEKC MEPOIIPUSTHUI IO OBECIIEYEHUIO 3KOHOMH‘IECKOFI
BE3OITACHOCTU MUKPO®UHAHCOBbBIX OPT'TTHU3ALIMUN

Anmunoea Anacmacus Pomanoena

cmyoenm,

Poccuiickas akademus Hapoonozo xo3saiicmea

u eocyoapcmeennou ciyxcovt npu Ilpesuoenme PD,
Cubupckuii uncmumym YnpaeieHus,

P®, 2. Hosocubupck

AHHOTaI[I/Iﬂ. B cratbe pacCMaTpuBarOTCA MCPOIIPUATUSA 110 00€ECIIEUEHHNIO DKOHOMUYECKOM
6e3onmacHoCTH MUKpO(pUHAHCOBBIX opranuzanuii (M®O), momgyepkuBas UX ySI3BHMOCTH U YTPO3BI.
M®O BaxxHbI AJIL JOCTYyIIa K (I)I/IHchaM HaCeJICHUA U MaJIoro 6H3Heca, HO CTAJIKUBAIOTCA C PUCKaA-
MU, yIpOXaromuMHu Ux CTaOUJIBHOCTH. HGJII) HUCCIICA0BAHUA — BBIABUTH KIIFOYUCBLIC q)aKTOpI)I, BJIUSA-
HOIKMe Ha 9 KOHOMHWYECCKYHO 0€e30MacHOCTh MCDO, u pa3pa60TaTb PEKOMCHAAIMHU OJII MUHUMU3AIUA
yrpo3. AHAIU3UPYIOTCS TOJIXOABI K 00eCreueHII0 Oe301IaCHOCTH, BKJII0Yasi MOHUTOPUHT (prHAHCO-
BbIX IMIOTOKOB M 3alllUTY HJaHHBIX KJIIMCHTOB. AKTyaJ'ILHOCTb HUCCIICOO0BaHUA O6YCJ'IOBJ'IeHa pocToM
MUKpO(HUHAHCOBOTO cekTopa B Poccnn n HE0OX0AMMOCThIO 3amuThl HHTEpecoB MPO B yCIoBHsIX
(UHAHCOBBIX KPU3UCOB.

Abstract. The article discusses measures to ensure the economic security of microfinance or-
ganizations (MFIs), highlighting their vulnerabilities and threats. MFIs are important for public and
small business access to finance, but they face risks that threaten their stability. The purpose of the
study is to identify key factors affecting the economic security of MFIs and develop recommenda-
tions to minimize threats. Security approaches are analyzed, including monitoring financial flows
and protecting customer data. The relevance of the study is due to the growth of the microfinance
sector in Russia and the need to protect the interests of MFIs in the context of financial crises.

KuroueBble ciioBa: sKkoHOMHYECKash 0€30MacHOCTh, MUKPO(PHHAHCOBBIE OpraHu3aluu, (u-
HaHCOBas yCTOfI‘IHBOCTB, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL, YIrpo3bl, KPpEAUTHBIC PUCKH, OICPALIMOHHBIC
pHCKH.

Keywords: economic security, microfinance organizations, financial stability, competitive-
ness, threats, credit risks, operational risks.

B nocneanune rompr skoHoMudeckas: 6e3onacHocth M®PO npuBiiekaeT BHIMaHUE HCCIIe0BaTeeH
B PA3JIMYHBIX 00JIACTSAX, YTO CBSI3aHO C AWHAMUYHBIM Pa3BUTHEM ITOTO CEKTOPA M BO3PACTAIOIIUMH PHC-
KaMH, KOTOPBIE C HUM COMpshkeHbl. KiroueBbie ncciieioBanms, TIOCBSIIIEHHBIE SKOHOMUYECKON Oe30mac-
HOCTH MUKPO(HHAHCOBBIX OpraHHM3aIlHii, TOJYSPKUBAIOT BAKHOCTH IIOHUMAHUS CEM(PUKN UX (yHKIIU-
OHHUPOBaHUS, a TaKXKe (HaKTOPOB, CIIOCOOCTBYIOILIMX KaK BHYTPEHHUM, TaK 1 BHEIIIHUM yIpO3aM.

CornacHo wuccileIoBaHUSM, MPOBEACHHBIM B 00acTH ()MHAHCOBOTO aHAIHM3a, K OCHOBHBIM
yrpos3am ajisi SkoHomuueckoi 6e3omacHocTH M®O oTHOCATCS KpEeIUTHBIE PUCKH, ONEpaIlOHHBIE
PHUCKH, PUCKH JIMKBUJHOCTH U PUCKH, CBSI3aHHBIE C MOILIEHHMYECTBOM. BeposSTHOCTh BOZHUKHOBE-
HUS JAHHBIX PUCKOB 3HAYUTENILHO BO3PACTAET B YCIOBUSAX HECTAOMJIBHON KOHOMUYECKOW CHUTya-
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IIUH, KOT/1a MOTEHIUAIbHBIC 3a€MIIUKH CTAHOBSTCS O0Jiee ysI3BUMBIMH, UTO, B CBOIO OUYepellb, YBe-
JUYHUBAET BEPOATHOCTH J1e(oiTa.

Hanpumep, WU. 3ykkens u M. 3asgpHast BBIIEISAIOT OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU KPEIUTHBIX
PUCKOB M BHYTpPEHHHE (DaKTOPbI, BIUAIOIINE HA UX BO3HUKHOBEHHE B MUKPO(UHAHCOBBIX OpPraHu-
3arusax. Takke 0co00e BHUMaHUE YNIENSIOT METO/IaM OLIEHKH KPETUTOCIOCOOHOCTH KIIMEHTOB, YTO SIB-
JISIETCS] KPUTUYECKU BKHBIM aCIIEKTOM JUTsl 00eCIIeYeHUs SKOHOMUYECKON CTaOMIBHOCTH. [8, C.3]

Kpome Toro, mccnenoBaHusi Mokasajiy, 4TO HEJOCTATOYHOE BHHMAaHUE K BHYTPEHHHUM IIPO-
1[eccaM yIpaBJIeHHUSI MOXKET CYIIECTBEHHO CHU3HUTh YPOBEHb dKOHOMHUYecKoi Oe3omacHocT M®DO.
B 3TOM KOHTEKCTE aKLEHTUPYETCS BHUMAaHUE HA HEOOXOAMMOCTH CTaHAPTU3ALMH ONEPALIMOHHBIX
npoueccoB, (GOpMHUPOBaHHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHEAPEHUS CHCTEM aBTOMATHU3allMH, YTO
MO3BOJISICT CHU3UTH BEPOSATHOCThH OMIMOOK ¥ MOUICHHUYECTBA.

Hanpumep, EBinaxoBa onuchiBaeT ycreurHble MPUMEPHI HCIOIb30BAaHUS TEXHOJOTUN OJIOK-
YeWH JJIsl TOBBIIICHUS MTPO3PAYHOCTH U OTCIICKHBAEMOCTH (DPMHAHCOBBIX OINEPAlUii, YTO MPUBOIUT
K CHIDKEHHUIO PUCKOB HECAHKIIHOHHPOBAHHOTO JOCTYIA M MaHUIyJIsuid. [11, €.5]

HayuHble nccienoBanus Takke MOAUYEPKUBAIOT Ba)KHOCTh NMHHOBALMOHHOTO MOJXOJa K aHa-
U3y puckoB. Mcnonb30BaHne aHATUTUYECKUX HHCTPYMEHTOB, OCHOBAHHBIX Ha OOJBIINX JAHHBIX U
MalIMHHOM OOY4YE€HHUH, CTAJIO aKTYaJbHbIM B IOHUMAHUHU U IPOrHO3UPOBAHUM PUCKOB, YTO I10O3BO-
nsietr M®O onepaTuBHO pearnpoBaTh Ha U3MEHEHHSI B 9KOHOMUYECKOH Cpejie U alallTUPOBATh CBOU
cTpaterud. B psae paboT ObUTIO IPEIOKEHO pa3padaThiBaTh MHTETPUPOBAHHBIC CHCTEMBI OIICHKH U
yIpaBICHHUS PUCKAMH, KOTOpPbIe Obl YYUTHIBAIU CHEHU(PUKY (PYHKIIMOHUPOBAHUS MUKPO(DUHAHCO-
BBIX OpraHM3alUi ¥ TIOMOTAJIM B pa3padOTKe MPEBEHTUBHBIX MEP MO0 CHIKEHUIO YTPO3 ISl UX KO-
HOMHYECKOH 0€30MacHOCTH.

Takum 06pazom, 0030p JIUTEpaTyphl HOKA3bIBAET MHOTOTPAHHOCTH MOXO/I0B K 00ECTICUYEHHIO KO-
HoMHYeckoit Oe3onacHocT MPO 1 He0OXOMMOCTh AATbHEHUIIIUX UCCIICIOBAHHA B JAHHOM 00IaCTH.

JUig AOCTM>KEHMsI IOCTABJIEHHBIX LIE€JEH B paMKaxX HCCIIEJOBaHMs OBLIM HCIIOJIb30BAHbBI Kak
KOJMYECTBEHHBIC, TAK M KAUeCTBEHHBIE METO/IbI aHATTN3A.

[lepBpIM 1I1aroM B HCCIEA0BAaHUU OBLIO MPOBEIECHUE TEOPETUUECKOI'O aHaIU3a CYIIECTBYIO-
IIMX TOJIXO0J0B K OIEHKE 3KOHOMHUYeckoi Oe3omacHocT MPO, 4TO MO3BOJIUIIO BBAETUTH OCHOB-
HbI€ MHJMKATOPbI U MapaMeTphbl, MOAJIekKallie MOHUTOPUHTY. MBI BBIOpau METObl CPAaBHUTEIb-
Horo aHanmu3a 1 SWOT-ananu3a, 4ToObl pa3paboTaTh YHUBEPCATbHYIO MOJAETIb OLIEHKH COCTOSIHUS
SKOHOMUYECKON Oe3omacHocTH. CpaBHHUTENBHBIN aHAIN3 BKJIIOYAl B ce0s M3ydeHHE HCCIIeI0Ba-
TEJNbCKUX PadOT MPEBIAYIIHUX aBTOPOB, MOCBALICHHBIX OCHOBHBIM PUCKaM U yrpo3aM, ¢ KOTOPbIMU
crankuBatoTcss M®O B 3aBUCUMOCTH OT UX MaclITada, a TAK)Ke YpOBHS MHTETpalli B PUHAHCOBYIO
cucremy. [6, c.11] 310 no3BoamI0 HAEHTUDUIMPOBATH O0IIME TPOOIEMBI M HA UX OCHOBE C(HOPMHU-
poBaTh COOCTBEHHYIO KOHIIETIIHIO.

BropbIM 3Tanom ucciaenoBaHus CTallo SMIMPUYECKOE U3ydeHHe. B kauecTBe OCHOBHOIO MH-
CTpyMEHTa ObUI BbIOpaH METOJI AHKETHPOBAHMS, KOTOPBIA MPOBOJIMICS CPEOU YHPABISAIOLUX U
npo¢eccHOHaIOB MUKPO(GHHAHCOBBIX Oopranu3anuii. Onpoc BKIo4al B ce0s1 BOMPOCHI, Kacarolue-
Csl BHYTPEHHUX M BHELIHUX PUCKOB, IPUMEHEHMsI TEXHOJIOTMM JJIsl MOBBILIEHUSI 0€30IacHOCTH, a
Takxke BocnpusaTHs KiaueHTamu yciayr M®O. st 00paboTKM MOTYYEHHBIX JaHHBIX Mbl MCIIOJIB30-
BaJIM KOJMYECTBEHHBIE METObl CTATUCTUYECKOIO aHAIM3a, TaKHe KaK PErPECCUOHHBIN aHallu3, 4TO
MO3BOJIMIIO BBISIBUTH 3HAUMMBIE KOPPEJSIIUN MEXAY PasTUYHBIMU (PaKTOpaMH, BIUSIONUMHU Ha
YpOBEHb YKOHOMUYECKOM 0€30IacHOCTH.

Kpome Toro, Mbl mpUMeHsUIM METOJ KeHC-CTaJAuU JJIs TIIyOOKOro aHalu3a KOHKPETHBIX CIIy-
YaeB yIpaBJICHUS pUCKaMHu B pa3iauyHbix M®DO. 3T0 MO3BOJUIO HE TOJBKO OLUEHHUTH YCIEIIHBIC
MPAKTUKH, HO U BBIIBUTH OIIMOKH, KOTOpPBIE OBUIM JOMYIIEeHbI B mpouuioM. Kelic-cTaguu momoraroor
MIPOUJUTIOCTPUPOBATH, KaK TEOPETUUYECKUE aCIIEKThl TPAaHCHOPMUPYIOTCS B IIPAKTHUECKUE NEHCTBUS
U KaKHe pe3yJbTaThl IPU TOM JOCTUTAKOTCS.

BakHpIM 371€MEHTOM HAIIEro MOAXO0/a CTaj0 MCIOJIb30BAaHUE MPUHIUIIOB CUCTEMHOTO aHa-
JM3a JUIs CO3/1aHusl KOMIUIEKCHOM MOJIeNd, KOTopasi 00beAMHSAET Pa3InYHbIe acleKThl U MO3BOJISET
YUUTBHIBATh BIMUSHUS KaK BHYTPEHHUX, TaK U BHEITHUX (PAKTOPOB. DTO MPEIOCTABUIO BO3MOXKHOCTh
c(OpMHPOBATH LEJIOCTHOE MPEJICTABIEHHE O COCTOSHUU YKOHOMHUYECKON O€30MacCHOCTH U pa3pado-
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TaTh PEKOMEHJAINHU 110 e€ yiyuiieHnto. OCHOBHbIE pe3yabTaThl UCCIeI0BaHMs 0a3UpyIOTCs Ha CO-
YeTaHUU TEOPETUUYECKUX BBIKJIAJ0K U SMIIMPUUECKUX JAHHBIX, YTO MPUBOJIUT K OoJiee OJTHOMY TO-
HUMAaHHUIO TPOOIIEM U yrpo3 B chepax MUKPOPHUHAHCUPOBAHHUS.

[IpoBeneHHOE HCCiIEOBAaHUE IOKA3aJI0, YTO B YCIOBHUSX COBPEMEHHOI'O 3KOHOMHYECKOTO
koHTekcTa M®DO CTalKUBAIOTCS ¢ MHOXKECTBOM PHCKOB, KOTOPBIE MOTYT CYIIECTBEHHO YIPOXKaTh
uX (UHAHCOBOM YCTOWYMBOCTU U O€30M1aCHOCTH.

OnvH U3 KITIOYEBBIX BBIBOJIOB, CACTAHHBIX HA OCHOBAaHHMM aHAIN3a, 3aKJIIOYACTCS B TOM, YTO
HECMOTPS Ha POCT MHTEepeca K MUKPO(UHAHCUPOBAHUIO KaK CO CTOPOHBI 3a€MILUKOB, TaK U CO CTO-
POHBI MHBECTOPOB, YPOBEHb IKOHOMHYECKON OezomacHoCcTH MHOTUX M®O ocTaercsi HIKE ONTH-
MaJbHOTO.

OcHOBHBIE YTPO3bl, BBISABICHHBIC B MPOLIECCE MCCIECIOBAHNUS, CBA3AHbI C KPEAUTHBIMU PHCKa-
Mu. B xone aHkeTHupoBaHMs Ha BOIIPOC O CAMBIX 3HAYMMBIX pHCKaX, Ha kKoTopble M®PO obpamator
BHHUMaHUe, Oonee 60% pecrnoHIEHTOB yKa3adu Ha BBICOKHI ypOBEHB JAe(POITOB CPEIU 3aEMIIUKOB.
DTO CBA3aHO C HEAOCTATOYHOM OLIEHKOW IIAaTeXKECIIOCOOHOCTH KJIMEHTOB, YTO, B CBOIO OYEpPE.b,
MO>KHO OOBSCHUTH YpE3MEPHOI KOHKYPEHIIMEH Ha PhIHKE MUKPO(UHAHCUPOBAHUS U JTABICHUEM CO
CTOPOHBI PYKOBOJICTBA Ha COTPYAHHKOB IO BBINOJHEHHIO TUIAHOB MO KpeauToBaHuto. Tak, 45%
YYaCTHHKOB OTPOCa OTMETHIIU, YTO MPH IWHAMUYHON CUTYallMy HA PbIHKE MPUHUMAIOTCS PELICHUS
0 BbIJIaye 3aiiMOB C HEaJeKBATHOM OLIEHKOW PUCKOB, YTO MOKET IMOTEHIIMAILHO BECTH K YBeIHUe-
HUIO JJOJITOBOM HArpy3Ku Ha OpraHU3aluIo.

He mMeHee TpeBOXKHBIM SBIISETCS M YPOBEHb ONEPALMOHHBIX PUCKOB. bonbmnucTBo MPO He
UMEIOT YETKO-PETJIAMEHTHPOBAHHBIX TPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, YTO NMPUBOIUT K IOBBI-
IIEHHOW BEPOSTHOCTH BO3HUKHOBEHUS OHIMOOK mpu oOpaboTke ¢uHAHCOBBIX omepaiuii. B xone
aHanM3a Keic-ctaauid ObUTa BBISIBIICHA CHTYalHs, KOTJa OTCYTCTBHE aBTOMATH3MPOBAHHOHN CHCTe-
MBI y4YeTa MPUBENO K 3HAUUTEIbHBIM (DMHAHCOBBIM MOTEPSIM M TIOTEPE PEIyTAllMK OJJHOM U3 UCCIIe-
noBaHHBIX M®@O, 4TO MOATBEPKAAET BAXHOCTh BHEIPEHUS COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH IS TIOBBI-
IICHHs YPOBHS O€30MacHOCTH.

Kpowme Toro, uccnenoBanue mnokasano, uro MmHorue M®O He ynensioT 10CTaTOYHOI0 BHUMA-
HUS 3aIUTe TaHHBIX KIUEHTOB. OTHOIIIEHUE K 3TOMY BOIIPOCY B Cpeie MUKPO(DUHAHCOBBIX OPraHU-
3aruii Bappupyertcs, u auiib 30% pecrnoHAEeHTOB CYMTAIOT, YTO YPOBEHb 3aIUTHI JAHHBIX y HHUX
COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM TpeOOBaHMIM. B ycmoBusX OBICTPOro pacrnpocTpaHeHHs TEXHOIOTUN
1 M (POBU3ANNU SKOHOMUKH BaKHOCTH 3THX aCIEKTOB BO3PACTAET, M HEJIOCTATOYHAS 3alIUTa HH-
(dbopMaliu MOKET MPUBECTH K YTeUKaM JaHHBIX M, KaK CIEJICTBUE, K IOPUANYECKUM MOCIEACTBHUIM
Y TIOTepe KIIMEHTOB.

Kpome KpeluTHBIX U ONEpallMOHHBIX PUCKOB, CUTYyallMsl Ha PbIHKE Tak)Ke 00yClIaBIUBAETCS
BHEITHUMHU (DaKTOpaMH, TAKHMH KaK SKOHOMHYECKash HECTaOWJIBHOCTh M M3MEHEHHUS B 3aKOHOMA-
tenbeTBe. bonee 50% skcnepToB B X0/1€ onpoca yka3aau Ha He0OXOJMMOCTb aJjanTalui cTpaTerui
K M3MEHEHHUSIM B TPABOBOM Cpeje, YTOObI MHHUMHU3UPOBATh PUCKU JATBHEHUINETO YXYAIICHHUS CO-
CTOSIHUS Aei. JlaHHBIe BBIBOJIBI TOIYEPKUBAIOT HEOOXOAUMOCTh KOMIUIEKCHOTO MOAX0/1a K obecrie-
YEHHUI0 SKOHOMHYECKON 0€30MacHOCTU M HEOOXOIMMOCTh pa3palOTKU aJaiTUBHBIX CTpaTeruil s
yIIPaBJICHUS PUCKAMH B MUKPO(QHHAHCOBBIX opranu3aiusix. [15, ¢.3]

Takum 00pa3om, MPOBEACHHBIN aHAIN3 JEMOHCTPUPYET, YTO TEKYIIee COCTOSHUE YKOHOMHM-
yeckoit 6e3onacHocT M®PO TpeOyeT BHUMaHHS CO CTOPOHBI PYKOBOJICTBA, aKLIEHT HA OIIEHKE pHUC-
KOB ¥ BHEJIPCHHE HOBEHIIMX TEXHOJOTHH, YTO IMO3BOJIUT O0ECIIEYUTh WX YCTOMUMBOE Pa3BUTHE U
3alllUTUTh UHTEPECHI KIUEHTOB. [10, ¢.5]

VYuuTtbiBas pe3ysabTaThl MPOBEACHHOIO aHalIM3a COCTOSHUS YKOHOMUYECKON 0e30MacHOCTH,
npeajgaraeMbie Mephbl HAIIPaBIEHBl HA CHIYKEHHE PUCKOB, MOBBIIICHIE YPOBHS KOHTPOJISI M BHEIpE-
HUE CUCTEMBI 00YYEHUS ISl COTPYTHUKOB.

IlepBoil Ba>kHOW peKOMEHIAIUEH SBISETCS BHEAPEHHE KOMIUIEKCHOW CHUCTEMBI OLIEHKU Kpe-
JIUTHBIX PUCKOB, KOTOpAs TIO3BOJIUT MUHUMH3UPOBATH BEPOSITHOCTH JE(OITOB CPEAH 3a€MIIHKOB.
Hns aroro M®O crenyeT UCHONB30BaTh COBPEMEHHBIE METOIBI aHANN3a, BKIIOYAs AJITOPUTMBI
MAIIMHHOTO OOYYEHHUS W OIIEHKA Ha OCHOBE OOJBIIUX JaHHBIX, YTO 3HAYUTEIHHO MOBBICHUT TOY-
HOCTh IPOTHO30B IUIATEKECIOCOOHOCTH KJIMEHTOB. TakuM o0pa3oM, HEOOXOAMMO cO31aTh COO-
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CTBEHHBIC 0a3bl JAaHHBIX O 3aEMIIUKaX, KOTOpPbIe OyIyT BKIIOYATh MH(DOPMAIHMIO O MPEIBIIYIINX
KpeInTax, YpOBHAX T0XOJ0B U IPYTHE MMOKA3ATENHN, KOTOPbIE IOMOT'YT B UX OLICHKE.

Bropas pekoMeHanus cBsi3aHa ¢ YCHJICHHUEM KOHTPOJISI HaJ ONEPAllMOHHBIMH MPOILIECCAMHM.
M®O n0mKHBI YCTAaHOBUTH YETKHE PETIAMEHTUPOBAHHBIE IPOLEAYpPbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
ayJAMTOPOB, YTO MO3BOJUT CUCTEMATU3UPOBATH 00pabOTKY (PMHAHCOBBIX OMEpaIMii U CHU3UTH Be-
POSITHOCTH MOILIEHHUYECTBA. Kpome TOro, CTOMT pacCMOTPETh BO3MOKHOCTh BHEAPEHUSI aBTOMATH-
3UPOBAHHBIX CHCTEM OyXTalTEPCKOTO y4eTa U MOHUTOPHHTA TPAH3aKIMH, 9TO TOBBICUT MpO3pad-
HOCTb U CHM3UT PHUCKH OIIMOKHU IpU paboTe C KIMEHTCKUMHU JaHHBIMH. [10X0Jpl K BHEIPEHUIO
ABTOMATH3AIHMH CJIEIYeT pa3padaThiBaTh ¢ YUETOM JIYUIIUX MPAKTHK, IPUMEHICMBIX B APYruX (hu-
HaHCOBBIX YUPEKICHUSX.

Tperbeii KMI0YEBON peKOMEHIALMEN SBISETCS 00yYeHHE U TOBBIILICHNE KBAIU(UKALUK M1EPCOo-
Hayia. OCHOBHOM Tp00JIeMO#i, BBISIBIICHHOW B XOJI€ MCCJICIOBAHHM, SIBJISICTCS HEXBATKAa 3HAHUN U yMe-
HUI Y COTPYIHUKOB B O0JIACTH YIIPABJIICHUSI PUCKAMH | 3aIUTh JaHHBIX. MDO nomkHbI pa3paboraTh
MIpOrpaMmbl 00ydeHHs, KOTOpbIe OyAyT BKIIOUaTh CEMUHAPHI, TPEHUHIH U KypPChI 110 aKTyaJIbHBIM Te-
MaM, TakuM Kak (puHaHCOBash 0E30MacCHOCTh, AaHTUKOPPYIIIUOHHBIE MEPHl M 3allUTa KOMMEPYECKOM
uHpOpMAIK. DTO HE TOJBKO MOBBICUT YPOBEHb OCBEIOMIICHHOCTH COTPYAHUKOB, HO U MO3BOJHT CO-
3[1aTh KYJIbTYpPY OTBETCTBEHHOCTHU U TIOHMMAaHHSI BYKHOCTH COOJITIOJICHUS CTAaHIapTOB 0E30ITaCHOCTH.

UYerBepTas peKOMeHIAIMs 3aKiIovyaeTcs B pa3paboTKe M BHEAPEHUU CHCTEMBI YIPaBJICHUS
MHIUJIEHTaMHU. JTO TO3BOJIUT OMEPATHBHO PEearupoBaTh HA CIy4yad MOILIEHHUYECTBA WM MOTEPH
JAHHBIX, MUHUMHU3UPYS BO3MOXKHBIE TIocaeacTBus. Co3naHue Takux CUCTEM TpeOyeT KOMIUIEKCHO-
ro MoAX0/a, BKJIIOYasi BHEAPEHUE TEXHOJIOTUN, KOTOPBIE MO3BOJISAT OTCIICKUBATH JEHCTBUS BHYTPH
OpraHM3alliy, a TAKKEe MEXaHU3MOB JJIsl OBICTPOTO pearupoBaHUs B XO€ BbISIBICHUS HHIIUICHTOB.

Haxkoner, ogHO# U3 BXKHEUIIIMX MEp IO MOBBIIICHUIO YPOBHSI O€30MACHOCTH SIBJISIETCS B3aUMO-
JEUCTBUE C PEryJUpPYIOIIMMH OpraHaMu W BHEIHUMHU dkKcriepramMu. M®O HeoOX0auMO aKTHBHO
YYaCTBOBATh B OOCYKICHHUSX HOBBIX 3aKOHOIIPOCKTOB M M3MEHEHUH B cepe peryaupoBaHUS MUKPO-
(bUHAHCHPOBAHMUSI, YTO MO3BOJISIET HE TOJILKO COKPATUTh PUCKU FOPUANYECKUX MOCIIEACTBHIA, HO U T0-
BBICUTB PEITYTAllUIO HAa PhIHKE. PeryisipHbie KOHCYIbTAIIMU C FOPUCTAMH M SKCIIEpTaMH B 00s1acTH 0e3-
OIMACHOCTH TOMOTYT YCTPaHUTh IPABOBbIE «IA3€MKW» U MUHMMU3HPOBATH PUCKUA MOTEHIMATIbHBIX
mrpadoB.

Takum 06pa3zom, pekoMeHAaINii 10 TOBBIIICHUIO YPOBHS O€30MaCHOCTH /I MUKPO(PUHAHCO-
BBIX OpPTaHU3AIMK SBISETCS KOMIUIEKCHBIN MOAXO0/, CBS3aHHBIA C YIPABICHUEM PUCKaMH, 00yde-
HUEM KaJpoB M BHEAPEHUEM HOBBIX TEXHOJOTHH. DTU Mepbl CIOCOOHBI 3HAYUTEIHHO MOBBICUTH
YCTOMYHUBOCTh U KOHKYpEeHTOCIIOcOOHOCTh M®O Ha NMHAMUYHO Pa3BUBAIOIIEMCSl PHIHKE MHUKPO-
(buHaHCUPOBAHUS.

UccnenoBanue nmokazano, 4T0 MUKpO(HUHAHCOBBIE OPraHU3allud, HECMOTPSI Ha BAKHYIO POJIb
B o0ecreueHnun JOCTYMHOCTH (PMHAHCOBBIX YCIYT, CTAJKHUBAIOTCS C BBICOKMM YPOBHEM PHCKOB,
YTPOXKaAOIIUX UX (PUHAHCOBOM 0€3011acHOCTH.

OcHoBHast mpo0OJieMa 3aKITI0YaeTcsi B OTCYTCTBUM CUCTEMATU3HUPOBAHHOTO TOIX0/a K OIICHKE
U yrnpaBlieHHIO puckamu y 6ompimuHcTBa M®O. Hanbomnpiryto yrpo3y NpeacTaBisiiOT KPEeIUTHBIE
PHUCKHU — BBICOKAsI BEPOSATHOCTH J1e(h0IITa 3aeMIIIMKOB TpeOYyeT BHEAPEHUS O0JIee CTPOruX KPUTEPHUEB
OIICHKU KPETUTOCTIOCOOHOCTH.

JlJis TOBBINIEHUSI YKOHOMUYECKOM 0€30MacHOCTH TpPEeIaracTcsi KOMIUIEKC Mep: BHEApPEHUeE
CHUCTEMBI OIIEHKH KPEIUTHBIX PUCKOB, aBTOMATH3AIMs OM3HEC-TIPOIIECCOB, Pa3BUTHE BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, OpraHu3aius o0yueHus epcoHana

Peanuzarust 3TUX MeEp MO3BOJIMT: COKPATHTH KOJTMYECTBO /1e()OITOB, TOBBICUTH MPO3PAYHOCTH
paboThl, YKPENUTh JOBEpUE KIMEHTOB, YCHINTh (UHAHCOBYIO YCTOMYHUBOCTH MOBBICUTH KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTb.

Ycenemnoe GynkiponrpoBanre MPO Ha COBPEMEHHOM PHIHKE BO3MOKHO TOJBKO MPH CHCTEM-
HOM TIOAXO/IE K YIPABJICHUIO PUCKAMH, BKIIFOYAOIIEM ONTUMHU3AINIO OM3HEC-TIPOIIECCOB, MPUMEHEHNE
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI W TOCTOSIHHOE OOydeHHe mepcoHana. VHBECTHIIMU B 3TH MEphI CIEAyeT
paccMaTpuBaTh KaK CTPaTErHUECKUE, HAPaBJICHHBIC Ha JJOJTOCPOYHOE PAa3BUTHE OpPraHU3AIIN.
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3KOHOMMYECKAS BE3OIIACHOCTH ITPEINIPUSITUI
YI'OJbHOM MPOMBIIIJIEHHOCTHA

bakan Anzenuna Bauecnasoena
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Gunuan Poccutickoii akademuu HapoOHO20 X03AUCMEa
U 20Cy0apCmeeHHOU CIYHCObl

npu Ilpesudenme Poccuiickoti @Pedepayuu,

P®, 2. Hosocubupck

Konroxoea Hamanvsa Heanoena

HAYYHbIU PYKOBOOUMED,

O00YeHm, KaHO. IKOH. HAYK, OOYeHm,

Cubupckuii uncmumym ynpaeieHus,

@unuan Poccutickoul akademuu HapoOHO20 X035UCmed
U 20Cy0apCmeeHHOU CAYHCOb

npu Ilpesudenme Poccuiickoti @Pedepayuu,

P®, 2. Hosocubupck

VYroabpHas TPOMBILUIEHHOCTh UTPAET KIKOYEBYIO pOJib B 00ECHEUYEHUN SHEPreTH4ecKon 0e3-
OINaCHOCTH MHOTHX CTpaH, BKmouas Poccuro. OnHako, kKak U Jito0ast Jpyras oTpacib, OHa MOJBEp-
’KCHa BIUSHHUIO PA3JIMYHBIX (DAKTOPOB M yrpo3, KOTOPBIE MOTYT HEIaTUBHO CKa3aThCS HA €€ dKOHO-
MHU4eckoil Oe3zomacHoctu. Jlanee npeAcTaBiIeH aHAIW3 3THUX yrpo3 U (aKTOPOB pHUCKA, YTOObI
BBISIBUTH KITIOUEBBIC MPOOJIEMBI U TPEIIOKUTh BO3MOXKHBIC ITyTH MX pemenus [4, c¢. 281].

BHermiHue yrpo3sl npeicTaBisiioT cCOO0H COBOKYIHOCTh (DAKTOPOB, HAXOAALIMXCS BHE cepbl
MPSIMOTO KOHTPOJIS NPEANPUATUN YTOJbHON MPOMBIIUIEHHOCTH, HO OKa3bIBAIOIIUX CYIIECTBEHHOE
BIIMSIHUE HA UX ACATEIbHOCTh. PUCYHOK | MILTIOCTpHUpYET KIIHOUEBbIE BHELIHUE YIPO3bl, OKA3bIBAIO-
II1€ HENOCPEJCTBEHHOE BIUSHUE Ha JIE€ATENbHOCTh MPEANPUATHI YroJbHON IMPOMBIIIIIEHHO-

cru [1, c. 212].

KOHBIOHKTYpa pbiHKa yras

KoHKypeHuusa

3KoHOMMYecKKne paKTopbl

MpupoaHbie pakTopbl

TexHonornyeckue Gpaktopsbl

CoumanbHble GaKTopbl

MonuTnyeckme n npasoBble GpakTopsbl

Pucynok 1. Buewnue yzpo3ut 013 y2016H0U RPOMBIUIEHHOCHU

Buemnue yrposbl, HaXOAsAUIMECS BHE 30HBI MPSIMOTO BIIMSIHUS NPEANPUSATHNA, OKa3bIBAIOT
oTpesieNisiolee BO3/ACHCTBUE HA MX AesITeNbHOCTh. [Ipexae Bcero, 3T0 KOHBIOHKTYpa MUPOBOTO
PBIHKA YTJIsI, XapaKTePU3YIOMIAsCsl BRICOKOW BOJATHIIBHOCTHIO 1I€H, 3aBHCUMOCTBIO OT TJI00aIbHOTO
CIpoca U MPEUIOKEHHUS, OCTPOH KOHKYPEHIIMEH CO CTOPOHBI BEAYIIUX MHUPOBBIX MOCTABIIUKOB, a
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TaKXKe JI0JITOCPOYHOM TEHICHIMENW K CHM)KEHMIO CIIPOCa, CBSI3aHHOM C MEPEXO0JI0M K aJlbTEPHATUB-
HBIM HCTOYHUKAM SHEPTUU U Y)KECTOUECHUEM DKOJIOTHYECKUX CTaHIAPTOB.

Takum 00pa3om, BHEUTHHE YTPO3bI MPEACTABISIOT COO0M CEphe3HbIN BBI3OB ISl MPEATPUSATHI
YroJbHON MPOMBIIUIEHHOCTH. D()(PEKTUBHOE yIpaBiIeHUE ITUMU yIrpo3aMu TpeOyeT MOCTOSTHHOIO
MOHUTOPHUHTA BHEUIHEW CPE/Ibl, IPOTHO3UPOBAHUS U3MEHEHUH, pa3padOTKU alalTallMOHHBIX CTpa-
TEruil 1 aKTUBHOT'O B3aUMOJAEHUCTBHS € TOCYIapCTBOM U APYTMMHU 3aMHTEPECOBAHHBIMUA CTOPOHAMH.

Hapsiny ¢ BHEIIHMMHU yrpo3aMu, 3HAaYHTEIBHYIO POJIb B 00ECIIEYCHUH SKOHOMHUYECKOH 0e3-
OINIACHOCTH MIPAIOT BHYTPEHHHUE YIPO3bl, 00YCIOBICHHbIE OCOOCHHOCTSIMU YIIPaBJICHUS U OpraHU-
3alUU JESITEbHOCTH CaMUX MPEANIPUATUI YToNIbHON IpoMbIIIeHHOCTH[ 3, c. 13].

PrcyHok 2 WIIIOCTpUpYET KIHOYEBbIE BHYTPEHHHE YIPO3bl, OKAa3bIBAIOIIME HETIOCPEICTBEH-
HO€ BJIMSIHUE HA JIEATENbHOCTh NPEANPUATUN YTOJBbHOM IPOMBIIIIIEHHOCTH.

PurHaHCOBbIE PUCKM

Mpoun3BoACTBEHHbIE PUCKK

Kagposble pucku

NHbOPMaLMOHHbIE pUCKK

Pucku 6esonacHocTn

Pucynok 2. Buympennue yepo3ut 0115 y201bHOU NPOMBIUIAEHHOCU

BHyTpeHHHe yrpo3bl, HaxOJIIIMECs B 30HE OTBETCTBCHHOCTH PYKOBOJCTBA MPEANPHSITHI,
TpeOYIOT CBOEBPEMEHHOT'O BBISIBJICHUS U PUHSTHS dQPEKTUBHBIX MEp YIpaBIECHHS JUII odecrede-
HUSI CTAOWIILHOCTH U YCTOMYMBOTO Pa3BUTHsS YroyibHOW oTpaciu. K HUM OTHOCATCS (pUHAHCOBBIE,
MIPOM3BOCTBEHHBIC, KaJIpOBBIE, NH(POPMAIIHOHHBIE PHCKH, a TaK)Ke PHCKH, CBSI3aHHBIE C Hapylle-
HUEM TpeOOBaHMI 0€30MaCHOCTH, KAXKIBI U3 KOTOPHIX MOXKET CYIIECTBEHHO MOBJIHATH Ha dPdek-
TUBHOCTD JICATCIILHOCTU M OJIArOnoyvYne MperpusiTHi.

HecMoTps Ha CymIecTBYIOIIME BBI30BBI, YTOJbHASI MPOMBIIUIEHHOCT COXpPAHSET 3HAYUTEIb-
HBIN MOTEHIIMAN JJIS Pa3BUTHUS M YCTONUMBOTO pocta. JlJisl yKperieHHus: OTPaclid U PACKPBITUS 3TOTO
MOTEHIIMaIa HEOOX0IUMO COCPEIOTOUNTHCS Ha Pean3alliy psijia KIIFOYEBBIX BO3MOKHOCTEH U Tep-
CIIEKTUBHBIX HarpasieHuii [3, c. 13].

Bo-nepBBIX, cTparernyecku BaKHBIM (DaKTOPOM SIBIISIETCS pPACIIMPEHHE TOCYIapCTBEHHON
MOJICPXKKH. YTOJNbHAsI MPOMBIIUICHHOCTh, KaK (DYHIaMEHT 3HEPreTHYECKON Oe30MacHOCTH CTpa-
HBI, 00J1a/JTaeT BCEMU OCHOBAaHHSMH JUIS MIPUBJICYEHUS] PACIIMPEHHON TOCYNApCTBEHHON MOAJIEPK-
KHA. DTO MOXET OBITh PEaTM30BaHO MOCPECTBOM IMPEIOCTABICHUS MPSAMbBIX CYOCHIHI, JTBrOTHBIX
KPEIUTHBIX MPOTPaMM, IEJEBBIX HAJIOTOBBIX MpeepeHIIni, a TakKe 4epe3 akKTUBHOE CTHMYIUPO-
BaHHE MHHOBAIMOHHO JIEATENILHOCTH U MOJICPIKKY IKCIIOPTHOI OPUESHTAIINH MTPEIPHSITHI.

Bo-BTOpBIX, TIpolIeCC BOCCTAHOBJICHHS Pa3pyLICHHOW TPAaHCIIOPTHOM, YHEPreTUYECKOU, TPO-
MBIIIJICHHONW ¥ CONMAIBHON MHPPACTPYKTYPHI B HOBBIX pernoHax Poccuu u Ha TepPUTOPUSX, MO-
CTpaJaBIINX B PE3YJIbTaTe BOOPYKEHHBIX KOH(IMKTOB, OOBEKTHBHO CO3JaeT MOBBIIICHHBIH CIIPOC
Ha YroJIbHYIO IPOAYKIHNIO. YTOIb OyleT BOCTpeOOBaH B KauecTBE OCHOBHOTO TOILIMBA JUIs o0ecIe-
YEHUS 3JIEKTPOIHEPTHEH, IPOU3BO/ICTBA IIMPOKOTO CIIEKTPa CTPOUTEIBHBIX MaTepUaioB (B 4YaCTHO-
CTH, KOKCYIOILETOCs YIJIsl JJIsl HYXKJ METaLTypruueckoro MpoOM3BOJACTBA) M OPraHU3aIMU HAIEK-
HBIX ¥ 9()(EKTHBHBIX CUCTEM OTOIUICHHS. J[JIs OHOM pean3aliy 3TOro MOTEeHIMala HEOOXOAMMO
B IPUOPHUTETHOM MOPSIIKE 00ECICUUTh HACKHYIO U 3PPEKTUBHYIO JIOTHCTHKY MOCTABOK yrOJIbHON
NPOJYKIIMHU B TIOCTPAJaBIIUE PETHOHBI, a TAK)KE OKa3aTh BCEMEPHYIO MOAICPIKKY Pa3BUTHIO MECT-
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HOro nmpon3BOACTBA COBPCMCHHBIX CTPOUTCIIbHBIX MATCPUAJIOB HAa OCHOBC OOCTYIHOI'O YIr'OJIbHOI'O

CBIpbs [2, ¢. 23].

Takum oGpazom, 3ddekTruBHOE 0OecIedeHre YKOHOMHYECKONH OE30MacHOCTH MPEATPUATUI

YrOJbHOM MPOMBIIIJICHHOCTH TPeOYeT KOMIUIEKCHOTO MOAXO/a, MPEAINoJarafonero moCcTOSHHbBIH
MOHHUTOPHHT U aHAJIN3 KaK BHENIHKX, TAaK M BHYTPECHHHUX YTPO3, pa3pabOoTKy U peann3anuio dPdek-
TUBHBIX CTPATErUil YIpaBJICHHUS PUCKaMH, a TaK)Ke aKTHBHOC BHEJAPCHHE MHHOBAI[MOHHBIX TEXHO-
JIOTUM U NEPEAOBBIX YIPABICHYECKUX IIPAKTUK.
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OCOBEHHOCTU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH YCJIYI'
CAJIOHOB KPACOTBI

baxmuna Mapus Onezoena

cmyoenm,

Hoeocubupckuii cocyoapcmeennwiii
VHUBepcumem KOHOMUKU U YNPAGIeHUS,
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Janwoea JIloomuna Huxkonaeena

HAYYHbLU PYKOBOOUMEID,

KaHO. mexH. HayK, OOYyeHm,
Hoeocubupckuii cocyoapcmeennbwiii
VHUBepcumem dKOHOMUKU U YNPAGIeHU,
P®, 2. Hosocubupck

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh YCIIYT CaJIOHOB KPacoThl (POPMHUPYETCS MO BIUSHHUEM MaKpPOIKO-
HOMHYECKHX (PaKTOPOB, TAKUX KAaK M3MEHEHHE SKOHOMHYECKOH CUTyaluu, KOJeOaHUsl BaIIOTHBIX
KYpCOB, 3aKOHO/IaTeJIbHBIE TPEOOBaHUS U TpaHCHOpPMaLUs MOTPEOUTENBCKOTO cripoca. PocT meH Ha
pacxoJHble MaTepHajbl U 000pYJOBaHUE YBEIMUUBAECT CEOECTOUMOCTD YCIYT, YTO TpeOyeT KOppeK-
TUPOBKU IIEHOBOM MoNUTHKH. KoneOaHMs Kypca BalIOT CKa3bIBalOTCS HAa CTOMMOCTH WMIOPTHBIX
KOCMETUYECKUX CPEACTB U TEXHOJOIHMH, MCHONb3yeMbIX B mpouenypax. JKecTkue caHuUTapHbIe
HOpPMBI, ycTaHoBieHHbIe, Harpumep, [OCT P 51142-2019, TpeOyroT AOMOJHUTENbHBIX 3aTPaT Ha
COOTBETCTBHE CTaHAapTaM. l3MeHeHue NpeAnodyTeHUil KIMEHTOB HPUBOIUT K HEOOXOAUMOCTH
BHEJPEHHUS HOBBIX YCIYT, COOTBETCTBYIOIIMX TEKYILUM TPEHaM B UHAYCTPUU KpacoTsl [1].

BuyTtpennue GpakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIYT BKIIFOUAIOT YPOBEHb NPOQECCHOHAIN3MA
MacTepoB, Ka4eCTBO MCIIOJIb3yEMbIX MAaTEPHAIOB U 00OpPYIOBAHUS, a TaKXKe CTENEHb MHHOBA[IOHHO-
CTH IIPEAOCTABISIEMBIX IIpoLeTyp. BakHO yuUTBIBaTh, YTO HEIOCTATOUYHAsI MAPKETUHIOBasi aKTUBHOCTh
U OTPaHUYEHHOE MCIOJIb30BAaHUE IIPOrpPaMM JIOSJIBHOCTH CHUXKAKOT IPHUBIIEKATEIBHOCTH YCIYT.
Kpome Toro, st moasiep:kaHusi KOHKYPEHTHBIX MMO3ULUNA HEOOXOAMMO PETrYyJISIPHO MOBBIIIATH KBa-
TU(UKALMIO TIepCOHalla, YTOOBI MpeJyIaraTh KIMEHTaM aKTyajJbHble IPOLeTypbl U COOTBETCTBOBATH
X OKUIaHUIM [2].

AHanu3 pblHKa IOKa3all, YTO IJIaBHBIMU KPUTEPHSIMH BBIOOpA CaJIOHA SBISIOTCS KauyecTBO
OKa3bIBaEMbIX YCIIYT, MIPOPECCHOHAIN3M MIEPCOHAIA, IIEHOBAs MOJIUTHKA, YJ0OOCTBO PACIONIOKEHHS
u atMocdepa. MccnenoBanus B cepe HHIYCTPUM KPACOTHI MOATBEPKAAIOT, YTO YPOBEHb OKa3bIBa-
€MBIX YCIIYT OCTaeTcsi petaroumM (HakTopoM npu BeiOope canoHa. [Ipu 3ToOM MapKeTUHTOBbIE WH-
CTPYMEHTBI, TAKUE KAK COLIMAJIbHBIE CETH, aKLUU U MPOrPAMMBI JIOSIIBHOCTH, UTPAIOT 3HAYUTEIb-
HYI0O poJib B TpuBjieueHuu HOBbIX KiMeHTOB. Canony "LOVE PRO" pexomennyercs yaenuThb
Oosbllle BHUMaHMs pa3BUTHIO OpeHJla, YCUJICHMIO PEKJIaMHOW KaMIaHWM, BHEIPEHHIO OHJIAiH-
3alMCH, a TaKXe CO3JIaHUI0 OOHYCHBIX MPOTpaMM JJisi NMOCTOSHHBIX KJIMEHTOB. IlepcrieKTHuBHBIM
HaIIPaBJICHUEM SIBIISIETCS] PACHIMPEHUE CIEKTPA YCIYT 3a CUET BHEJPEHHUS HOBBIX KOCMETOJIOTHYE-
ckux 1 wellness-mpouieyp, Moib3yomuxcs NOMyJIIPHOCTHIO CPEAN KIIMEHTOB.

BrlsiBIeHHBIE 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIYT TMO3BOJISIOT ONPENEIUTh KIItoUe-
BbI€ HaIIpaBJICHUS UX JallbHEHIIero pa3BuTus. Paciimpenne accopTUMEHTa, UCIOIb30BaHUE BHICO-
KOKAQUECTBEHHBIX KOCMETUYECKHUX CPENICTB, BHEIPEHUE COBPEMEHHBIX alllapaTHBIX METOAMK U YCH-
JIEHUEe MapKETUHITOBBIX AKTHUBHOCTEH MO3BOJIAT MOBBICUTH BOCTPEOOBAHHOCTH YCIYI M NPHUBJIEYb
HOBYIO ayAWTOpHIO. B COBpeMEHHBIX YCIOBHSAX yCIEHHOe (YHKIMOHHUPOBAHHWE BO3MOXKHO MpHU
KOMIUIEKCHOM TOJXO/€ K YIPaBJIEHUIO KaYeCTBOM IPENOCTABISIEMbIX MPOIEAyp, CTpaTeruu Mmpo-
JBUKEHMSI U aJJallTAllUN K PHIHOYHBIM U3MEHEHMSIM.

B 3akiroueHne MOXXHO OTMETUTh, YTO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH YCIYI CaJlOHOB KpPacoOThbI
OTIpeJIeNIAeTCs] B3aUMOACHCTBUEM MAaKPOIKOHOMHUUYECKUX YCIOBUH M BHYTpEHHHX (akTopoB. B co-
BPEMEHHBIX PHIHOYHBIX peausix HEO0OXOAUMO HE TOJBKO 00ecredrBaTh BHICOKOE KaueCTBO YCIYT,
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HO U aKTHUBHO pa6OTaTB Haa X NpOABHIKCHUCM, BHCAPATH MHHOBAIIUU U YUUTBIBATH AKTYAJIbHBIC
notpebnoctu knueHtoB. s "LOVE PRO" kmtoueBbIMH HanpaBieHUSMH Pa3BUTHS SIBISIOTCS
pacUIMpeHne CIIEKTpa YCIyr, IPUMEHEHUE MIEPEJOBBIX TEXHOJIOTUN U aKTUBHAsI MAPKETUHIOBAs JIe-
SATEIBLHOCTD, YTO IMO3BOJIMUT IMOBBICUTh UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha PBIHKE.
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KOHKYPEHIUSA HA PBIHKE YCJIYI' HOIT'TEBOTI'O CEPBUCA
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Janwoea JIloomuna Huxkonaeena

HAYYHbBLU PYKOBOOUMEID,

KAaHO. MexH. HayK, OOyeHm,
Hoeocubupckuii cocyoapcmeennwiii
VHUBepcumem dKOHOMUKU U YNPAGIeHUs],
P®, 2. Hosocubupck

B nocnennue roasl peIHOK yCIyr HOrTeBoro cepsuca B HoBocuOupcke 1eMOHCTpUpYET 3Ha-
YUTENBHBIM POCT U JuHamMuuHoe pa3BuTHe. Ilo manHbIM uccienosanus, nposeaeHHoro 2I'MC, 3a
MOCJIEIHUM T'OJl KOJIMYECTBO HOITEBBIX CTYIUW B ropojae yBenuuwioch Ha 11,2%, nocturnys 2,2
TBIC. KOMITAaHUM [2]. DTO CBHJETEIHCTBYET O BBHICOKOM YPOBHE KOHKYPEHIIMM W HACHIIICHHOCTH
PBIHKA, TJIe YCIYTH OKa3bIBalOT KaK KPYMHbIE CAJOHBI, TaK U 4acTHbIe MacTepa. Crpoc Ha yCIyru
HOT'TEBOI'0 CEPBHUCA OCTAETCS CTAOMIIBHBIM U BBICOKUM. AHAJUTUKU ABHUTO YCIyTd OTMEYAIOT, YTO
[0 UTOraM mepBbIX mecTH mMecsaueB 2024 roga B HoBocubupcke Mactepa HOI'TEBOTO CepBHUCa MOJIb-
3YIOTCSI OCOOCHHO BBICOKHM CIIPOCOM, YTO OOYCIIOBJICHO H3MEHEHUSMH B MPEINOYTCHUAX TTOTPEOH-
Tesel U aKTUBHBIM IIPOJIBUKEHUEM YCIIYT Yepe3 LudpoBbie KaHambl [1].

Konkypenuus B chepe HOITEBOro cepBHca CKIIJbIBACTCS 32 CYET MHOXKECTBa (pakTopoB. B
IIEPBYIO OYepe/ib, HA YPOBEHb KOHKYPEHIUMH BIIMSET SKOHOMUYECKas KOHBIOHKTYpA: JOCTYIHOCTb
BX0Jla Ha PBIHOK MO3BOJSET MHOXKECTBY INpEANPUHUMATENIEH HauyaThb CBOIO JESTEIBHOCTh B ATOMU
orpaciau. B pabore, nmpoBeneHHONH MO METOMOJIOTUM CTPATErMYECKOro aHaiu3a, OTMEYaeTcsl, 4To
ycnenraeie komnanuu, takue kak “NOAK NAILS”, nocTuraroT yCTOWYUBBIX TO3UIMK Onaromaps
IpPaMOTHON IIEHOBOW MOJHMTHUKE M BBICOKOMY KauecTBY oOcimyxkuBaHHMi. CTOMMOCTh MaHMKIOpa B
crynusix HoBocuOupcka Bapeupyercs ot 800 go 5000 pyOreil B 3aBUCMMOCTH OT KaTerOpUu 3aBe-
JIEHUS U UCTIOJIb3YEMbIX MaTepUaIoB, a JJOMOJHUTEIbHBIE YCIIYTH, TAKHE KaK Mojava yasi, kode win
JaKe MacCaxX PYyK, CIIOCOOCTBYIOT (hOPMHUPOBAHMIO JIOSIILHON KIMEHTCKON 0a3bl. DKOHOMHYECKUE,
CE30HHBIE M MOTPEeOUTENbCKUE (PAaKTOPBI OKA3BIBAIOT 3HAYUTEIBHOE BIUSHUE HAa JOXOAHOCTH Opra-
Huzauuid. DkoHomuueckuil aHanu3 mnokaszatenei NOAK NAILS, neMoHCTpUpPYIOT, YTO BBIpYYKa
KomnaHuu 3a nepuoa ¢ 2022 mo 2024 rox yeenuuunack. [Ipu 3ToM ce30HHBIE KOJIEOAHUS UTPAIOT
BAKHYIO POJIb: B JIeKaOpe U B MEPHOJ] C Masi 10 HIOHb, KOTI/Ia KJIMEHTHI TOTOBATCS K MpPa3IHUYHBIM
MEPOIPUATHAM U OTIYCKHOMY CE30HY, KOJIMUECTBO 3anucei yBenuuuaercs Ha 20-30%, Toraa kak
B (peBpasie u ceHTssOpe HaOMIOAaeTCsl CHUKEHUE aKTUBHOCTU Ha 15—18%. DTu maHHbIE TOTYEPKU-
BAaIOT Ba)XKHOCTh y4eTa BPEMEHHBIX (PaKTOPOB MPHU MIAHUPOBAHUM MAPKETUHTOBBIX KaMIaHUN U OIl-
TUMU3aluu rpadurka padboThl cneruanucToB. B nocnennue roapl Habm0AaeTCs U3MEHEHUE TOTpe-
OUTENbCKUX TMPEINOYTeHUH, YTO TpeOyeT OT CTyIMH MOCTOSTHHOTO OOHOBIIEHUSI acCCOPTHMEHTa U
MOBBIIIEHUS KBadU(pUKauuu nepcoHana. KineHThl Bce yaiie BHIOMPAOT MUHUMAIUCTUYHBINA JU-
3aifH, JIOJITOBEYHOE IOKPHITHE M Oe3omacHble MaTepuaybl. Hampumep, KIMEHTHI OTHAIOT yalle
MIPEIOYTEHNE Telb-JIaKy, 00ECIeUNBAIOIIEMY CTOMKOCTh MOKPBITHS 10 ABYX HENlEb, B TO BpeMs
Kak okoJio 40% BBHIOMPAIOT TPAJUIIMOHHbIE JAKH Ui HOI'TEH, MMO3BOJISIONIME Yalle OOHOBIATH JH-
3aifH. Taxke HaOMOaeTCA POCT MHTEpECca K MHHOBAIMOHHBIM TEXHHUKaAM, TaKuM Kak 3D-maHukiop
1 00beMHBIE TU3aIHbI, /1€ UCIONB3YIOTCS CIEeUANbHbIE T€IH U TUIICHI, YTO MO3BOJIAET CO31aBaATh
CIIOKHBIE JIEKOpaTHBHBIE AyeMeHThl. COBpeMEHHbIE TPEHIbl B HOI'TEBOM cepBHCE (HOPMHUPYIOTCS
M0JT BIUSTHUEM MOJIHBIX JIOMOB, COLIMAJIbHBIX CETEH M HAay4YHBIX pa3pabOTOK B 00JIACTH KOCMETOJIO-
run. “NOAK NAILS” orciexnBaeT HOBUHKU M TEHJIEHIIUU ITyTEM MOHUTOPUHIA MEKTyHAPOIHBIX
BbICTaBOK, Takux kak InterCHARM u Nailpro Expo, a Taxxe ananusa tperioB B Pinterest, TikTok
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U qpyrux mudpoBbix miaardopmax. AHaINU3 NPOLYKIMH BeXynux OpeHaos, Takux kak Kodi, Luxio
u OPI, no3BossieT KOMIIAaHUU CBOCBPEMEHHO alallTUPOBATh ACCOPTUMEHT U BHEAPATH HHHOBALIMOH-
Hble MeTOZbl paboThl. [Ipu 3TOM, B paMKaxX COBEpIICHCTBOBAHUS CHUCTEMbI KOHTPOJIS KauecTBa,
IIPUMEHSIETCA KOMIUIEKCHBIA MOAXOJ, BKJIIOYAIOIIMNA HCIOJb30BAaHUE KOHTPOJIBHBIX JINCTOB, KOH-
TposabHbIX KapT LllyxapTa u oOpaTHOM CBSI3U OT KJIIMEHTOB. PeryisipHble opochl O3BOJISIIOT BbISB-
JATh OTKJIOHEHHMS OT YCTAHOBJIEHHBIX CTAHIAPTOB M KOPPEKTHUPOBATh CEPBHC B COOTBETCTBHM C
TpeOOBaHUSMH ayIUTOPHH, YTO CYIIECTBEHHO MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTY/INU.

HoBUHKM 10BOJATCS 10 KJIMEHTOB C IIOMOLIbIO COBPEMEHHBIX HU(POBBIX KaHAIOB KOMMYHH-
Kauuu u nporpamm JosuibHocTH. Hanpumep, B “NOAK NAILS” nelicTByeT cuctema TECTUPOBAHUS
HOBBIX TEXHHK, ITPX KOTOPOI KJIMEHTHI MIOJy4aroT CKUJKY Ha HOBOBBEJCHHYIO YCIYTy B OOMEH Ha
1101poOHBIN 0T3bIB. Takol MoAX0J MO3BOJISIET HE TOJBKO ONEPATUBHO BHEAPATH aKTyaJbHBIE pa3-
paboTkH, HO ¥ (popMupoBaTh NH(POPMALIMOHHBIN TOTOK, CIIOCOOCTBYIOIUN PACIPOCTPAHEHUIO T10-
JIO)KUTEIIBHBIX PEKOMEHAAIMI. AKTHBHOE MCIIOJIb30BAHUE COLMAIBHBIX CETEHM, TApreTUPOBAHHOU
peKJIaMbl U COTPYAHUYECTBO C MOIMYJIAPHBIMU OJIOre€paMHi OMOTAeT AOBOJUTh HHPOPMALIUIO O HO-
BUHKAX JI0 IIEJIEBOM ayIUTOPHH, 00ecreunBasi po3pavyHOCTh U ONIEPATUBHOCTh OOHOBJICHHUH B Cep-
Buce. TakuM o0Opa3oM, pbIHOK HOrTeBoro cepBuca B HoBocuOupcke xapakTepusyeTcs BBICOKUM
YPOBHEM KOHKYPEHIIMHU, 00YCIOBJICHHBIM BBHICOKOW HACHIIIEHHOCTHIO PHIHKA, BAPHATUBHOCTHIO IIE-
HOBOMW IOJINTUKU U BBICOKMM YPOBHEM MApPKETHUHIOBBIX aKTMBHOCTEH KOMIIAHUNA. DKOHOMHUYECKHE
YCIIOBHSI, C€30HHBIC KOJEOAHWsI WU M3MEHEHHs MOTPEOUTEIIbCKUX TMPENNOYTCHUH CO3/al0T OJaro-
IPUATHYIO, HO OJIHOBPEMEHHO M TPeOOBaTEIbHYIO CpeAy, B KOTOPOH ycreumHoe (pyHKIHOHUPOBa-
HUE 3aBHUCUT OT CITIOCOOHOCTH KOMIIAHWU ONIEPATHBHO PEarkpoBaTh Ha U3MEHEHUS BHEIIHEH Cpeibl
U BHEJIPATh MHHOBaUMOHHBIEC pemenus. [Ipaktuka “NOAK NAILS” neMOHCTpUpPYET, UTO CHUCTEM-
HBIW MTOXOJ K KOHTPOJIIO Ka4eCcTBa, aKTHUBHOE OTCJIC)KUBAHHE COBPEMEHHBIX TPEHIIOB M d(PPEeKTHB-
HOE JIOBE/IEHUE HOBMHOK /10 KJIMEHTA SBJISIFOTCS KIFOUEBBIMU (aKTOpaMM IJIsl TOCTUKEHUS KOHKY-
PEHTHBIX PEUMYILIECTB B YCIOBUIX AMHAMUYHOTO PBIHKA.

Cnucok ureparypbl:

1. B 2024 romy psmHOK ycayr B Hoocubupcke Beipoc Ha 20% // PBK URL:
https://nsk.rbc.ru/nsk/15/08/2024/66bdfc8f9a794708ac0d74b3 (nara obpamenus: 14.03.2025).

2. B HoBocubupcke yBenTU4YHIOCh KOJHMUECTBO MapUKMaxepckux u brow-crynuit // Kommepcants
URL: https://www.kommersant.ru/doc/6560221 (nara obpamenus: 14.03.2025).
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OCOBEHHOCTHU BIOJ/KETHOI'O YYETA PACUYETOB C IIOCTABIIUKAMUA

I'pyoesa Enena Bacunveena

cmyoenm,

Opnosckuti 20cyoapcmeentulii
yuueepcumem umenu U.C. Typeenesa,
Jlusenckuii ghunuan,
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Jlopozasuesea Enena Heanoena

HayyHwblll pYKOBOOUMEID,

Opnoesckuil 2ocyoapcmeennviil
yuusepcumem umenu U.C. Typeenesa,
Jlusenckuii ghunuar,

P, 2. Jlushbi

AHHoOTanus. B craThe npoaHanu3upoBaHbl OCOOCHHOCTH OIOPKETHOI'O y4eTa pacueToB ¢ I0-
CTaBIIMKAMH, OTIMYAIOMIMECS OT KOMMEpPYECKOro y4yera. PaccMoTpeHsl crienudpuka MpUMEHEHUS
€IMHOTO IJIaHa CYETOB U OroKeTHOH Kiaccupukaun. Ocoboe BHUMaHUE YJEIEHO CaHKLIMOHUPO-
BaHHUIO PacxXo/I0B U KOHTPOJIIO 32 UX IPABWIbHBIM OTpa)keHUEM. BbIsBIEHBI IPOOJIEMBI ITpaKTHYE-
CKOWM peayin3allud HOpM, TpeOyroIlue OMOJHUTENbHBIX Pa3bCHEHUH M YCOBEPILEHCTBOBAHUS
Y4YETHOU ITOJTUTHKH.

KuoueBble ciioBa: 610/KeT, y4eT, pacueTsl, moctaBiuku, KOCI'Y, cankunonupoBaHue.

CerofHsi posib MOCTABIIMKOB BBIXOJUT 32 PaMKU IPOCTBIX TPAH3AKLMOHHBIX OTHOLIEHUH U
CTaHOBHUTCS OCHOBOIIOJAraromei Juisi SKOHOMHUYECKON >KH3HECIOCOOHOCTH OpraHu3alui, B TOM
YHcie B TOCYJAapCTBEHHOM CEKTOpE, YTO TPeOyeT TIIATEIBHOTO KOHTPOJS 32 UX JEATEIbHOCTHIO.
TmarenbHass OopraHusans pacyeTHBIX OTHOLIEHUH M MX IOCIENyIollee AOKYMEHTUPOBAHHUE HE
TOJIBKO YJIy4lIatOT B3aUMOCBSI3b SKOHOMHUYECKOH J1€ATEIbHOCTH, HO M CIIOCOOCTBYIOT THIATEIbHOMY
KOHTPOJTIO 32 3((EKTUBHOCTHIO OFOJKETHBIX aCCUTHOBaHUM. CIIOKHOCTB 3TOM cepsl ycuianpaercs
B OIOJKETHOM y4yeTe 3TUX HACEJIEHHBIX TYHKTOB, KOTOPHIN 00Ja/1aeT OTINYUTEIbHBIMU XapaKTepH-
CTHKaMH, HEOOXOJUMBIMH [T MOBBIIIEHUS HAJEKHOCTH, NMyHKTYaJIbHOCTH M TOYHOCTH JaHHBIX.
Takue mepbl HEOOXOAMMBI AJIs MOAJEp)KaHUs eAMHOo00pa3us OropKeTHOM cucteMbl Poccuiickoit
@enepanuu [3]. B ycnoBusx M3MEHEHHs 3aKOHOJATENbHBIX TpeOOBaHHMH OyXraiarepckuil yuyeT B
roCy/lapCTBEHHOM CEKTOpE MOJIBEpraercsi MOCTOSIHHOM aJalTallMy, B pe3yjibTaTe 4ero Ooublias
4acTh CYILECTBYIOIIMX HAay4YHBIX MaTEpPUAJIOB ycTapesa. Takas IMHAMHMKA ITOJYEPKUBAET aKTyallb-
HOCTh paccMaTpuBaeMoi TeMbl. BakHbIM acrieKTOM OIOPKETHOIO y4yeTa B OTHOILEHHUSX C IOCTaB-
IUKAMH SBIIETCA MCIOJb30BaHUE CIELMAIM3UPOBAHHON CXEMBI ydeTa, OTIMYAIOLICHCSA OT TeX,
KOTOpBIE HCIIOJIb3YIOTCS B KOMMEpPYECKOM ceKTope. OCHOBOIOIAraloM JT0KyMEHTOM, OIpejie-
JSIOIIMM 3Ty cUcTeMy, siBisercs JupektuBa MunucrepcrBa gunancos Poccuiickoit @enepanumy,
n3nanHas 1 gexabps 2010 roga B coorBercTBUU ¢ ykazoMm Ne. 157H "OO yrBepxknenun Exmnnoro
IU1aHa OyXraJTepcKoro ydyera OpraHoB rOCyJapCTBEHHOM BIacTh (TOCOPTaHOB), OPraHOB MECTHOT'O
caMOyMpaBlieH!Us, OPTaHOB YIPaBIEHUS TOCYIapCTBEHHBIMU BHEOIOPKETHBIMU (oH1aMu, ["ocynap-
CTBEHHBIX aKaJleMUH HayK, rOCyJapCTBEHHBIX (MYHUIUNAIbHBIX) YUPEKICHUS U UHCTPYKIHUHU IO
ero npumereHuto" [1]. Jlekper Ne 157n Takke CIyUT OCHOBOIOJIATAIONIUM METOI0JIOTHIECKUM
PYKOBOJICTBOM IO OIOJKETHOMY YYETy, ONPEACISIONIMM 00s3aTebHbIe PYKOBOASAIINE TPUHIUITHI
OLICHKH U TMPEJICTaBICHHUsS OTUYETHOCTH IO BCEM OIEPAIMOHHBIM (paKTam, KacarolUMCs aKTHUBOB,
00513aTeNIbCTB, J0X0J0B U PacxoJoB yupexaeHui. [IpumeyarenbHo, 4TO TpaAUIIMOHHbIE MpaBUIIa
OyXrajTepckoro yyera He HaXOAST MPUMEHEHHs B OpraHU3aIMsIX FOCyIapCTBEHHOTO CEKTOpa; BMe-
CTO 3TOTO OHHU PErYJIUPYIOTCS OTACIbHBIMHU (eiepaJbHBIMU CTAaHAAPTAMU OYXTaJITEpPCKOTO yYera,
pa3paboTaHHBIMU C YU4E€TOM YHUKAJIbHBIX TPeOOBaHMM OOIIECTBEHHOTO AOCTOSHUS. TaKkol CTPYKTY-
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PUPOBaHHBIN MOAXOJ TapaHTUPYET, YTO BCE TOHKOCTH (PMHAHCOBBIX OMeparuii OyAyT yUTEHBI C
MaKCHMaJbHOW TOYHOCTBIO, YTO UMEET pellaollee 3HaueHHue sl MO AepKaHUsI TOCyIapCTBEHHON
(VMHAHCOBOMW JUCIMUILIUHBI U TIPO3PAYHOCTH.

B ob6nactu Oyxrantepckoro y4dera B roCyJapCTBEHHOM CEKTOpPE METOAMYECKHH ydeT orepa-
IUA MEXAY TOCYJapCTBEHHBIMU CTPYKTYPAMHM M MX MOCTABUIUKAMH OMPEIEISIETCS KOHKPETHBIMU
npoueaypamMu U kinaccupukanusamu. Onepanuu, cBsi3aHHbIE ¢ MPEOIIaTONd MOCTaBIIUKaM, CHCTe-
MaTHYECKH PETUCTPUPYIOTCS C MCHOJIB30BaHUEM cueTa OropkerHoro ydera 1 206 00 000, mpenHa-
3Ha4YeHHOTO I "PacdeToB 1Mo BhIIAaHHBIM aBaHcaM'. DTa KiacCHU(pHUKAIUSA CTPOro MPUMEHSETCS B
COOTBETCTBUM C OOIIMMH PYKOBOISIIMMHU TPHHIIUIIAMHU, W3JI0KCHHBIMU B WHCTpYKIMH, KOTOpas
MIPUBOJIUT TU CYETA B COOTBETCTBHE C CUCTEMOMW ONEpaTUBHON KiaccU(PUKAIIMN CEKTOpa rocyaap-
cTBeHHOTO yrpasneHus. M Haobopor, cuet 1 302 000 000, oTHOCsIHIACS K KaTeropuu "PacdeTs mo
MIPUHATHIM 00s13aTeNIbcTBaM", 110 CBOEH CyTH sIBJIS€TCA MacCUBHBIM. CJie10BaTEbHO, HA HEM HE OT-
pakaroTCsl aBAaHCOBBIC IJIATECKH, OTIPABICHHBIC KOHTpareHTaM. Takoe pasrpaHuueHue obecredn-
BaeT SICHOCTh M COOJ0/IeHEe (PMHAHCOBOM MUCIHUILIMHBI B COOTBETCTBUU C HOPMATHBHO-TIPaBOBOM
0azoii. CTpykTypa OIO/PKETHOTO y4eTa Oblia CYIIeCTBEHHO M3MEHEHA B CBS3HM C BBEJICHUEM KOJIOB
OroKeTHOM Kiaccuukauu B COOTBETCTBHH ¢ BromkeTHbM koaekcoM Poccuiickoit denepannu,
HNPUHATHIM B utoje 1998 roma. 310 HOBOBBEAEHHUE CHITPAIO BAXKHYIO POJIb B COBEPLLIEHCTBOBAHUU
opranuzanuu OIJKETHOTO y4yeTa. DTO CHOCOOCTBYET TIIATENbHON MOArOTOBKE OHOKETOB M UX
HCIIOJIHEHUIO, CIIOCOOCTBYET TOYHOMY OFOJDKETHOMY yUYETy M ITOMOTAeT B COCTABICHUU (DMHAHCO-
BOI OTYETHOCTU. DTH MHCTPYMEHTHI UMEIOT KU3HEHHO BaXHOE 3HAUEHHUE ISl 00ecTeueHus coria-
COBAHHOCTH (DMHAHCOBBIX TOKa3aTeliel B Or0/KeTHOH cucteme Poccuiickoit @enepanyu [2]. Baen-
peHue 26-3Ha4yHOrO cueTa OIJKETHOrO y4yeTa SIBISIETCS KIIFOUEBBIM acleKTOM 3Toi cuctembl. OHa
MOJIJICP’)KUBAET MHOTOYPOBHEBBIN aHATUTHYCCKHNA yUYET, KOTOPBIH HEOOXOMHUM JUIS TOJICPKAHUS
CTaH/IaPTU3UPOBAHHON MPAKTUKHU BEJEHUS OyXTaaTepCKOro y4eTra Ha BCEX YPOBHIX TOCYIapCTBEH-
HOTO yIpaBlieHUs. JTa CTPYKTypa UMEET pelIaroilee 3HaueHrue i1 KOHTPOJIS 3a pacipeiesieHueM
Y UCIOJB30BaHUEM OIOKETHBIX CPEACTB, TEM CaMbIM yCUIIUBasi (DMHAHCOBBIA HAI30p U yIpaBJe-
Hue. B OI0/KETHBIX YUPEKICHUIX BO3HUKACT €III€ OJIMH YPOBEHB CI0KHOCTH, CBSI3aHHBIN C TpeOo-
BaHHEM BECTH MapaJICIbHBIN Y4eT, KacalolUIiCs CAaHKIIMOHUPOBAHUS PACX0JI0B. DTO OTPAXKEHO B
OTUYETHOCTH, MOJIPOOHO ONMHMCAHHOU B paznene 5 ExuHoro miaHa cueToB, Tle OCHOBHOE BHUMAaHHE
ynensiercst "CaHKIIMOHUPOBAHUIO PACX0J0B ASKOHOMUYECKOTO cyOBhekTa". DTOT mpollecc BKIIOYAET
B ce0sl yCTAaHOBJICHUE U COOJIOJICHNE JIMMUTOB OFOJIKETHBIX 00S3aTENbCTB, a TAKKE TIIATEIhHOE OT-
CIIe)KMBaHUE U JOKyMEHTanbHOe oopmieHre Ux yrBepkaeHus. OCHOBHOW HENbIO 37eCh SBISETCS
CHIDKEHHUE PUCKA TIPUHATHUS 0053aTENILCTB, BBIXOSIINX 32 paMKU TPeOOBaHUN OFO/PKETHOTO 3aKOHO1a-
TENILCTBA, KOTOPOE pa3padaThIBaETCsl B KOHTEKCTE TPEXTOAUYHOTO OI0/PKETHOTO IMIIAHUPOBAHUSI.

Korga O6romxeTHOE yupexiaeHue oduiuanibHO 0GOpPMISIET KOHTPAKT, OHO OJIHOBPEMEHHO
MOATBEPKIaeT (PMHAHCOBOE 00s3aTENBCTBO PACXOJA0BATH CPEICTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU. DTO
00513aTenbCTBO TIIATENbHO oTpakaeTcs Ha cuete 1 502 11 000 "IIpunsteie o0si3aTenbeTBa" B paM-
kax KOSGU. BnocneacTBuu, Koraa nojaydyeHbl MaT€pUalIbHbIE TOBAPHI, OKA3aHbl YCIYTH WIIUA BbI-
TIOJTHEHBI JIPYyTUe JOTOBOPHBIE 00S3aTENbCTBA, Y YUPEKICHUS BO3HUKAECT (PMHAHCOBOE 00s3aTelb-
CTBO, KOTOpoe 3aTeM oTpaxkaeTcst Ha cuete 1 502 12 000 "[IpuHsAThIe neHEXHBIE 00s3aTenbCcTBa".
Takas cucremarnueckasi perucTpalusi TapaHTUPYeT TOYHOE OTCIICKMBAHUE BCEX OMEpaIuil U ux
COOTBETCTBHE TPABOBHIM W HAJOTOBO-OIOKETHBIM HOpPMaM, PETyIUPYIOIIUM YIPaBICHHE TOCY-
JIapcTBEHHbIMU (puHaHCaMmu [3].

Cueta aBTOpHU3allMU B TOCYJAPCTBEHHBIX YUPEKACHUSX YIPABISAIOTCA B TE€YEHUE Bcero (u-
HaHCOBOTO TOJIa, TIPU 3TOM OCTaTKH CPEJCTB HE TIEPEHOCATCS HAa CUeTa aBTOPHU3AIMH PACXOJI0B Ha
CIIeYIOIUN To/I. DTa CUCTeMa IpeaHa3HaYeHAa Il ONTUMHU3AIMU OI0KETHOTO y4eTa, TeM CaMbIM
yiIydiiasi peryJIMpoBaHue W KOHTPOJIb (DMHAHCOBBIX MOTOKOB. OIHAKO TaKOW MOXOJI COMPSIKEH C
psgoM mpobnem. HecMoTps Ha Hanu4due BCEOOBEMITIONIEH HOPMATHUBHOW 0a3bl, peryiaHpyrOMIeH
OIO/KETHBIM yYeT, TTpaKTUUeCKasl peaau3aius MOKa3bIBaeT, YTO HE BCE aCMEKThl MOTYT OBIThH TOJI-
HOCTBIO CTaHIApPTU3MpOBaHbl. CleAoBaTeIbHO, CUCTEMA YACTO OOHOBISETCS MOCPEICTBOM PEKO-
MEHJIAlU U pa3bsICHEHUH, M3/1aBaeMbIX MUHHUCTEPCTBOM (DMHAHCOB M JPYTHUMH COOTBETCTBYIO-
MU OpTraHaMHu.
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OcHoBHas pobiemMa OyXrajaTepcKoro y4era B TOCYyJapCTBEHHOM CEKTOpE CBS3aHA C TOUHBIM
MPUMEHEHUEM M paclpeesieHueM 3aTpaT Mo KOHKPETHBIM KojaM. PykoBoJsiine MpHHIIMIIBI, CO-
nepxxanmecss B Mactpykuuu "OO0 yTBEpKIECHUH MOPSIKA MPUMEHEHUS KIACCH(PHUKAIUK OTeparifi
cekTopa rocymapctBeHHoro ympasiaeHus" (ot 29.11.2017 Ne 209H), moapoOHO ONMUCHIBAIOT IIHPO-
KM CcIIeKTp pacxojoB. TeM He MeHee, Ha IIPAKTUKE YaCcTO BO3ZHUKAIOT HESICHOCTHU IIPU ONPEEIICHUN
3aTpaT MO ONpPENEICHHBIM CTaThsM. Takue HEesICHOCTM MOTYT IPUBECTU K OTKa3y Ka3HauelcTBa B
CaHKIIMOHMPOBAHUY IIJIATEKEW MM K ITpa(HBIM CAaHKIUAM B X0JI€ ayauTa (PMHAHCOBOW OTYETHO-
CTH yupexaeHus. B Hactosiee Bpemsa Haubosee 3pPexTUBHOM cTpaTerueil, mo-BUANMOMY, SBIIS-
eTcs oOpalleHue K yCTOSBIIEHCS MPAaKTUKE B paMKax HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl. DTO BKIIIOYAET
B ce0s moJlyueHUue KOHKPETHBIX YKa3aHuii oT MuHHCTepcTBa (PUHAHCOB WM HaIlpaBiieHUE O(UIn-
anbHBIX 3anmpocoB B KasnadeiictBo. Kpome Toro, pazpaboTka MHIUBUAYATbHBIX CTaHIAPTOB OyX-
TaJITepPCKOro ydera JJisi XO3sIMCTBYIOUIMX CyOBEKTOB, MPEACTABICHHBIX B BHIE BCEOOBEMITIONICH U
OOBEKTHBHOM YYETHOH MOJUTHKH, MOTJIa Obl CMATYUTH MPOOJIEMBI, BOSHUKAIONINE U3-3a HECTaH-
JApTHBIX METOJIOB BeICHUS OYXTaJITepCKOro y4yeTa Onepannii ¢ HOCTaBUIMKaMU B TOCYIapPCTBEHHOM
cektope [2]. Tak, uccieqoBaHue MOAYECPKHYIO 3HAYMMOCTH CHECIHATM3UPOBAHHOTO y4eTa B OFOJI-
KETHOU cdepe NI KOHTPOJSA 3a pacxoiamu. BbIsBIEHBI OCHOBHBIE MPOOJIEMBbI UICHTHU(PUKALUU
pacxonoB o KOCI'Y, Brnusitomue Ha 3 (GEeKTHBHOCTL OIOKETHOTO KOHTPOJIS. Pexomenpanuu, oc-
HOBaHHbIE HA Pa3bsICHEHUAX MuH(UHA M TPAKTHUUECKUX PEIICHUSX, CIOCOOCTBYIOT COBEpPILIEH-
CTBOBAHMIO YUETHOMN MOJUTUKHU B TOCYJAPCTBEHHBIX YUPEKICHUIX.

Cnucok Jureparypsi:

1. Bopucenko, I1.11. OcobeHHOCTH ydeTa pacyeToB ¢ MOCTaBUIMKAMU U MOAPSAIYUKAMH Ha COBpe-
menHoM stane / [1.1. bopucenko // Dxonomuueckuii poct Pecniybnuku benapych: rmobanusa-
UM, WHHOBAMOHHOCTb, YCTOMYMBOCTh : Marepuansl XVI MexayHapoIHOW Hay4HO-
npakTH4eckor KoHdpepeHuuu, Munck, 19 mas 2023 roga. — Munck: benopycckuii rocynap-
CTBEHHBIN SKOHOMUYECKUH yHUBepcurert, 2023. — C. 212.

2. Komnecosa, O.C. [IyTu coBepuIeHCTBOBaHHS y4eTa PacyeToOB C MOKYIMATEISIMU U 3aKa34HKamMu /
0O.C. KonecoBa, H.B. MatseeBa // CoBpeMeHHasi arpapHasi 5)KOHOMHKa: TEKYyIllee COCTOSHUE U
NEPCIEKTUBBI pa3BUTHs : Marepuansl HanMoHanpHOM CTyAEHYECKOM HAYyYHO-IPAKTUYECKON
koH(pepentmu, PA3AHD, 16 anpens 2024 rona. — Psi3anb: Pszanckuil rocyjapcTBEeHHBIH arpo-
TEXHOJIOTUYECKUH yHUBepcuTeT, 2024. — C. 42-49.

3. Cumanus, A.A.OcCOOCHHOCTH ydYeTa pacueToB C IIOCTABUIMKAMH U MOAPSAYNKAMH /
A.A. Cumanus // B mupe HayuHbIX OTKpbITUH : Martepuansl VII MexayHapoaHoil cryneHue-
CKOM HayuHOH KoH(pepeHIMH, YIbiHOBCK, 14—15 mapra 2023 rogma / Penxomnerus: borna-
HOB M.1. [ np.]. — YbsHOBCK: YIBSHOBCKUI T'OCYJapCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEPCUTET UM.
I1.A. Cronsmmuna, 2023. — C. 3610-3614.
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METOJAUKA HAJIOT'OBOT'O KOHCYJBbTUPOBAHUSA
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P, 2. Jlushbi

AHHoTanus. CTaThs MPEACTaBISET METOJUKY HAJIOrOBOIO KOHCYJIBTUPOBAHMS KaK MOCIIEN0-
BaTeJbHBIN AJIFCOPUTM pELICHUs POo0JIeM HaJloroIuaresbiiuka. B Hell mogpoOHO onucaHbl OCHOB-
HBIC JTalbl: MPEABApUTEIbHASA, AUATHOCTUYECKAsA, IIPOCKTHAsA, BHEAPEHUS U OTYETHAs CTaAuH, a
TaKXKe JONOJHUTEIBHOE IOCIEeAyIolee HaOMoeHue. PaccMOTpeHbl METOABI aHAIN3a, CUHTE3a U
IPUMEHEHHS SKOHOMUKO-MaTeMaTH4eCKuX 1Moaxo0B. [ToquépkHyra HE0OX0MMOCTh 3(hHeKTHBHO-
ro B3aUMOJACUCTBUS MEXAY KOHCYJIBTAHTOM M KJIMEHTOM JUIS YCIIEIIHON ONTHUMM3ALMN HAJIOrOBOU
NEeATEIbHOCTH.

KiaroueBble ciioBa: HAJIOTH, KOHCYJIbTUPOBAHUC, NTUAI'HOCTUKA, IPOCKTUPOBAHUC, BHCAPCHUC,
OTUCT

HanoroBblit KOHCANTUHT MPECTABISAET COOON TIIATEIHHO CTPYKTYPUPOBAHHBIN aJITOPUTM, Ha
KaKJIOM JTare KOTOPOTO BBINOJIHAIOTCS KOHKPETHBIE 337aui, JAIOIUE KOHKPETHBIE PE3YJbTaThl,
KOTOpBIE OKa3bIBAIOT peElIalolllee BIMSHHE Ha IMOCIEAYIoIMe MIarkd. DTOT WTEPATUBHBIN IMpolecc
MIO3BOJISICT HAJIOTOBBIM KOHCYJITAaHTaM pa3palaThIiBaTh CTPATETHUECKUE MEPONPUSATHS, PEIOCTaB-
751l KIIMEHTaM HeoOXOJUMble 3HAHUS M1 MHCTPYMEHTHI JUIsl CAMOCTOSITEIIbHOTO pEeIIeHUs Mpo0ieMm,
CBSI3aHHBIX C HAJIOroo0sI0KeHueM, B OyaymieM. Ha npoTshkeHnn Bcero 3Toro COBMECTHOTO MPOEKTa
KaK HaJOTOBBII KOHCYJIbTaHT, TAK U KJIIMEHT aKTUBHO YYaCTBYIOT B BBISBJIEHUU U YCTPaHEHUU IPO-
6J11eM, CTPEeMSCh BHECTH CYILIECTBEHHbIE U3MEHEHHs B OM3HEC-ONepalny KIHMeHTa. Y clieX 3TUX Ipe-
o0Opa30BaHMM, U3MEPSAEMBI JOCTUKEHUEM IOCTABIEHHBIX Iienel, 3()(PEeKTUBHOCTHIO HCIOJIB30Ba-
HUS PECYpCOB M JUHAMMKOM COTPYIHHUYECTBA, 3aBHCUT OT CTPATETMYECKOro IJIAHUPOBAHUS
npolecca KOHCYIbTUpoBaHus [3].

IenecooOpa3Ho pa3enuTh TPACKTOPHIO HAJIOIOBOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS HA OTAEIbHBIE dTa-
Ibl, CIOCOOCTBYSl CUCTEMATUYECKOMY BBITIOJTHEHUIO PsAJIa JIOTUYECKU U BPEMEHHO CBSI3aHHBIX 3aJ1ad.
Taxoif CTpyKTYpHUpOBaHHBIN MOIXO TapaHTUPYET, YTO KaK KOHCYIBTAHT, TaK U KJIUEHT OyayT YeT-
KO OPHUEHTHPOBATHCS B CIOKHOCTAX HAJIOTOBBIX BOIPOCOB, MPOKJIA/IbIBas MyTh K MPUHATHIO 000C-
HOBAHHBIX PELICHMM U JOCTMIKEHMIO YCIEIIHBIX PE3yJIbTaTOB. TakoM METOAUYECKHM MOAXOHd HE
TOJILKO TIOBBIIIAET O0IIYI0 3(P(PEeKTUBHOCTH Ipoliecca KOHCYIbTUPOBAHUS, HO U CIIOCOOCTBYET ycCTa-
HOBJIEHHIO MIPOYHBIX MTAPTHEPCKUX OTHOILIEHUH, OCHOBAHHBIX HA B3aMMOIIOHUMAHUH M OOIINX LIEJIsX.

HavanpHblif 3Tan HaJI0roBOro KOHCYJIBTUPOBAHUS HAYMHAETCS C CAMOCTOSITENIbHOTO PELICHUS
HAJIOTOIIATEIbIINKA OOpaTUThCSA 32 MOMOUIbIO K HAJIOTOBOMY KOHCYJIBTAHTY, CONPOBOXKIAEMOI0
(dbopMylIMpoBaHUEM KOHKPETHOTO 3ampoca Wiau mpodbnemsl. [IpunepkuBasch paHee OTMEUYEHHOTO
MPUHIUIA JOOPOBOJIBHOCTH, BaKHO MOHMUMATh, YTO HU OJJHA OpPraHU3alis He MMeeT MpaBa Tpebo-
BaTh OT HAJIOTOIUIATENbIINKA IPUBIICYEHHS HAJIOTOBOTO KOHCYJIBTaHTA. DTOT BHIOOP OCHOBBIBAETCS
Ha OI[EHKE HAJIOTOIUIATeIbIIUKOM CBOMX MOTpeOHOCTEN 1 nMeronuxces pecypcoB [1]. Kpome Toro,
HaJIOTOIJIATEeNbIINKY Ba)KHO MOHUMAaTh, YTO MOCTAHOBKA YETKO CPOPMYIUPOBAHHOTO M TOYHOIO
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BOIPOCA HAJOTOBOMY KOHCYJIBTAHTY HE TOJIBKO CIIOCOOCTBYET YCKOPEHUIO MPUHATHUS PEIICHHS, HO
U MCKJIFOYAET BO3MOXHOCTh BOSHUKHOBEHHS IOCTOPOHHUX YTOUYHSIOIIMX BOIIPOCOB. Y UUTHIBAs, YTO
0o0BeM mH(pOpMaIKHU, Kacarlomehncss (PMHAHCOBO-XO03SHUCTBEHHON NEATEIHbHOCTH HAIOTOIIATEIbIIH-
Ka, MOXKET OBbITb OOLIMPHBIM, JUI HAJIOTOBOI'O KOHCYJbTAHTA HEMPONOPLUOHAIBHO OOPEMEHUTEIBHO
MPOCMAaTpUBAaTh OOIIMPHBIC JAHHBIE IS PEIICHNS] HE3HAYUTEIbHON MPOOIeMBbI B KOHKPETHOM CEKTOPE.

ITocne obOpaieHust K KOHCY/IbTaHTY HauMHAaeTcs dTan JuarHoctuku. Ha sTom sTame mposo-
JUTCS YTITyOJICHHBIN aHanu3 (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON eI TeIbHOCTH HAIOTOIUIATENbIINKA. JTOT
aHaJIN3 OCHOBBIBAETCS HAa JOKYMEHTALUH, IPEIOCTABICHHON HAJIOTOIJIATEbIIUKOM, AEHCTBYIOLIEM
3aKOHOJATEIbCTBE O HAJOrax M cOOpax, aHAJTOTMYHBIX CIy4asx B apOUTPaKHOW NMPAKTUKE U JINY-
HOW NPOHULATEIBHOCTH HAJOIOBOTO KOHCYJbTaHTa. HanoromnaTenbliMKy BBITOJHO 0OECIEYUTh
KOHCYJIbTAaHTY HEOTPAaHUYECHHBIH JJOCTYI KO BCEM COOTBETCTBYIOMIMM (PMHAHCOBBIM, SKOHOMHUYE-
CKMM WM HMHBIM 3HauuUMbIM AaHHbIM. CTpareruu, npuUMeEHseMble HaJOrOBbIM KOHCYJIBTaHTOM,
OOBIYHO BKJIIOYAIOT B ce0sl COYeTaHNE aHAIN3a U CUHTE3a, BHISIBJICHUE KOHKPETHBIX IPOOIEM U, TIPH
HE00XOAMMOCTH, UCII0JIb30BaHHE METOJI0OB MO3rOBOI0 HITypMa il BbIpaOboTKu pewenui. IIponece
MIPUHATHS PELIEHUI YacTO BKJIIOYAET YKOHOMUYECKUE U MATEMATUYECKUE METOJUKH, KOTOPBIE M0/~
pa3AessoTCs Ha pa3IMyuHble KATETOPUH U IIOJJMHOXKECTBA.

Ha stoM sTame auarHocTUKH NpoQeccHOHAIW3M HaJIOroBOIO KOHCYJIbTaHTa MPUOOpETaeT
IIepPBOCTENIEHHOE 3HaueHue. boiplnoe 3HaueHre UMeeT yMEHUE KOHCYJIbTaHTa BBIABIATH KpUTHYE-
CKHE HIOAHCHI, KOTOPBIE MOT'YT YCKOJIB3HYTh OT HAJIOTOILJIATEIbIINKA, B COYETAHUH C TITyOOKUM TI0-
HUMaHHUEM apOUTPaXKHbIX MPELEICHTOB U MPaBOBOM 06a3bl. DTOT 3Tal YAacTO SBJISIETCS CaMbIM JUIH-
TEJIbHBIM U CIIY’)KUT KPaeyroJbHbIM KaMHEM JUIsl TOCJIEYIOIIMX 3TAIOB, IOCKOJIbKY MTOJIy4€HHbIE Ha
HEM 3HaHHUS AUKTYIOT HHAMBHIyalbHbIE PELICHHs, pa3paboTaHHbIe I HAJIOroMaTeabIuKoB [3].

3aBepIuaronIuid ATan AMarHOCTHKH, TAIl MPOEKTa BKIItoYaeT B ceOs (hOpMyIHpOBaHUE PEKO-
MEH/Ialliil Ha OCHOBE PE3YJIbTATOB JUArHOCTUKU M MOJATrOTOBKY MPEABAPUTENBHOIO PELICHUS, OT-
pakaroIero KOHKPETHbIE XapaKTEPUCTUKU KIMEHTA. Takoil CTpyKTypUpOBaHHBIN MOIX0]] rapaHTH-
pyeT, 4YTO KaXJ0€ KOHCYJIbTAlMOHHOE 3aJaHue OyaeT WHAMBUIAYalbHO aJalTUPOBAHO K
MHUBUAYAIBHBIM TPEOOBAHUSM Ka)KJIOT0 HAJIOTOIIATEIIbIIUKA.

OTOT 3Tal TaKKe MOYKET BKJIKYaTh B ce0sl 00CYXKJEHHE MEXIy HaJIOrOIUIaTeNIBLIIMKOM U
HAJIOTOBBIM KOHCYJIBTAHTOM C(HOPMYJIUPOBAHHOTO PEUICHUS C MOCIEIYIOIIUMUA U3MEHEHUSIMHU, OT-
pakaroIIMMU NPEANOYTEHUS HaJOr OIUIaTebIIHNKA.

Ecnu koHceHCyc mo-TpeXKHEMY HE JTOCTUTHYT, BO3MOKHBI BapUaHThl BO3BpaTa K 3Tally Jua-
THOCTHMKH JUISl JalbHENIIIEro N3Y4eHHUs CYIIECTBYIOIINX JJaHHBIX MJIM HOBOM MH(OpMAIK UIIH BO3-
BpaTa K epBOHavyaIbHOMY 3Taly IMyTeM CMEHbI HAJIOTOBOT'O KOHCYJIbTAHTA.

Ilocne NMpuHATHS €OUHOIO PELIEHMs] IPOLECC NEPEXOAUT K ATAIly pealln3allid — IPETBOpe-
HUIO B JKU3Hb COTJIACOBAHHOT'O PEIEHHUs. DTOT 3Tall XapaKTEpU3yeTcsl MPAKTUYECKUM NPUMEHEHH-
€M, HENOCPEICTBEHHBIM BHeApeHueM pemreHus. IIpenckasyeMocTs pe3yiabTaToB CTaHOBUTCS BCE
0o0J1ee CI0KHOM M3-3a CJI0KHOCTH MPOOIEMbI 1 MHOKECTBA BIUSIOLIUX (PAKTOPOB.

Ha stane peanu3anuu HaloroBOMy KOHCYJIbTaHTY HEOOXOAMMBI HaBbIKH TJIAHUPOBAHMSL, YTO-
Obl CTpaTernyecKu CIUIAHUPOBATh METOJbl BHeApeHUs. Pe3kne M3MeHeHUs WU CIUIIKOM IOCTe-
IIEHHOE NIPUMEHEHUE MOTYT NPUBECTH K HempeackazyembIM nocneactsusiM. B Coennnennsbix Ilra-
Tax Julb HeOoJbIass 4yacTb, a UMeHHO 30-50%, HalIOroBBIX KOHCYJIBTAHTOB NEPEXOAMUT K ITOM
CTaJuM BHEIpeHUs. B npyrux ciyyasx KOHCYJIbTaHT YXOIUT MOCIE 3aBEepIIECHUS IPOEKTa WIIH Jua-
THOCTUYECKOU (ha3bl, €CIIM CUUTAETCS, YTO KJIUEHT CIIOCOOEH CaMOCTOSITENIbHO YNPAaBIATh IMOCIE-
IOYIOUIMMHU 3Tanamu. KIHMeHThl 4acTo OTKa3bIBAIOTCS OT MOCIEAYIOIIErO TUIAHUPOBaHU, He 0053a-
TEJIbHO M3-3a YBEPEHHOCTH B CBOEH CaMOAOCTATOYHOCTH, HO B 3HAK MPHU3HAHUS MPeodIIaaaroiero
MHEHHS O TOM, YTO POJIb KOHCYJIbTaHTa 3aKJIIOYAETCs B MPEJOCTABICHUHN U MPUHATUU CTpaTernye-
CKHX OTYETOB W pekoMeHAauui [2]. Tem He MeHee, OTKa3bIBaThCA OT y4acTHUsl KOHCYJbTaHTa Ha
JTare peaaus3alty, Kak MpaBuiio, HeremnecooOpasHo. Jlaxe eciau KIMEHT CUUTAeT, YTO MOXKET CIIpa-
BUTHCS CaMOCTOSITEIBHO, MIOJIE3HO MPOBOAUTH MEPUOJNUECKHE MPOBEPKH C KOHCYJIBTAHTOM JJIsl 00-
CYXACHMSI X0a pean3aliy NPOEKTa U IPOMEKYTOUHBIX pe3yabTaToB. KOHCYNbTaHThI, MOTUBHPO-
BaHHbIE JKEJlaHWEeM YOeAUTbCcs B YyCIEeXe CBOUX CTpaTeTuil, Kak MpaBUiIo, MPOAOIIKAIOT
COTpY/AHMYATh. B KOHEYHOM cueTe, Ha 3Tare BHEIPEHUs KIUEHT NMPEUMYILECTBEHHO OepeT Ha ce0st
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PYKOBOJSIIYIO POJb, IPUYEM 3TOT 3Tall, KaK IIPABUIIO, SIBJISETCS CAMBIM JJIUTENBHBIM 110 MPOAOI-
KUTEIBHOCTH.

B cioXHOM INpakTHKE HAJIOrOBOIO KOHCYJBTHPOBAaHUSA KYyJIbMHUHALMEN KOHCYJIbTaTUBHOIO
rpolLecca sIBJISIeTCS COCTaBIIEHUE M paCIpOCTpaHEeHUE OAPOOHOr0 aHATUTUYECKOro oT4eTa. B aTom
JOKyMEHTE 0000IIeHbI Pe3yIbTaThl 3Tana BHEAPCHUS, a TAKXKE MPEICTaBICHA BCECTOPOHHSS OLICH-
Ka pe3ysbTaToB, JOCTUTHYTHIX B pe3yJibTaTe KOHCYJIbTAaTUBHBIX BMeIIaTeiabcTB. Cpok, HEOOX0au-
MBIH JUIsl 3aBEPILEHUSI ATOrO 3Tama, COCTABIIAET OT OAHOW 10 ABYX Heaenb. OHAKO B HEKOTOPBIX
Cllydasix HaOIIOAAUCh 3a/IePKKH, JOCTUTABIIUE MTOYTH I0Jia, YTO B MEPBYIO Ouepelb OObICHSIOCH
HE0O0XOIMMOCTBIO BHECEHUS CYILIECTBEHHBIX M3MEHEHUH B 3apaHee pazpaboTaHHble cTpareruu [1].
[To 3aBepuIeHUH 3TOrO ATana KOHCYJIbTUPOBAHUE 10 HAJOTOBBIM BOMPOCAM OOBIYHO CUMTAETCS 3a-
BEpLICHHBIM. TeM He MeHee, YUYUTHIBAs CIOKHOCTh U MHOTOYPOBHEBBIM XapakTep HEKOTOPBIX (H-
HAHCOBBIX MPOOJIEM, YacTO PEKOMEHIYeTCs HCIOJIb30BaTh JOMOJHUTEIBHBINA 3Tal, Ha3bIBaeMbIN
"MOoCenyOMUMHA AEUCTBUSAMU". DTOT ATall SIBISETCA KIIOYEBBIM, OCOOCHHO KOT/Ia MOCJIEACTBUS
MPUHATHIX PELICHUHN MPOSIBISAIOTCS HEONTHUMAIBHO WM OCTAIOTCA CKPBITHIMU B TEUECHHE JJIUTEIb-
Horo BpemeHHu [3]. Tak, cTarhsi MOJYEPKUBAET BAXKHOCTh CTPYKTYPUPOBAHHOTO MOJX0/a B HAJIOTO-
BOM KOHCYJIBTHPOBAaHUH. BblJeneHHbIe 3Tanbl Mpoliecca CrocoOCTBYIOT CUCTEMATHU3allMU U TTOBBI-
MIeHUI0 Y(PPEKTUBHOCTH MPUHATHS pemieHuil. JddekTnBHOE B3aMMOAEHCTBHE KOHCYJIbTAaHTA U
KJIMEHTa 00eCIeurBaeT yCIelIHOe BHEAPEHUE NPEIOKEHHBIX PEHICHUH U ONTUMHU3AIUI0 (PUHAH-
COBOM JI€ATEILHOCTH.
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AnHOTanus. CTaThsl aHATU3UPYET OCHOBHBIC IPUHLIUIIBI IPU3HAHUS, OLIEHKU U y4€Ta JI0JIro-
CPOYHBIX AKTUBOB Ha OCHOBE MEKIYHAPOJHBIX CTAH/IapTOB, COMOCTABIIAS UX C HAIMOHAJIBHON KOH-
ueniuei oyxrantepckoro y4éra. PaccMoTpeHbl NPUHIUIIBI HETIPEPHIBHOCTHU JI€ATEIHbHOCTH, HAUKC-
JICHUS ¥ TIEPUOJIUTYHOCTH, OIPEISIIAIONINE METOBI yueTa akTUBOB. OINUCcaHbl KPUTEPUH Ka4eCTBEHHON
HHpOPMAIH, 00ECIICUNBAIOIINE TIONHOTY, OOBEKTUBHOCTh M COIOCTABUMOCTh JaHHBIX. [Ipencras-
JICHHBIE TOJIXOJIbI CIIOCOOCTBYIOT TaPMOHM3AIMH YYETHON MOJUTHKU U MOBBIIICHUIO JOCTOBEPHO-
CcTH (PMHAHCOBOH OTUYETHOCTH.

KuioueBble ci10Ba: akTHUBBI, yU€T, CTAHAAPTHI, MPU3HAHUE, OIICHKA, OTYETHOCTD.

[IpuHIMIIBI, 3aKpETJICHHBIE B MEXIYHAPOAHBIX JOKYMEHTaX, B 3HAUUTEIbHOM CTEIIEHU COOT-
BETCTBYIOT KOHILIENITYaJIbHON apXUTEKTYpE, CIOKUBIIEHCS B Hamel cTpaHe. HanuoHanbHblE CTaH-
JapThl OyXrajaTepcKoro yuyera Y30€KHMCTaHa ONpPENENsIOT YeThipe (DyHIaMEHTaJIbHBIX HMPUHIUIA.
Baxknenmel 3anadueil ABJISETCSA BBIIEICHHE NMPUHIUIIOB, KOHKPETHO OTHOCSIIUXCS K AOJITOCPOY-
HbIM aKTHBaM, CpeAM LIMPOKOIro CIEKTpa MPUHLIUIOB OYyXTaJTepCKOro yd4eTa, KOTOpbIE TaKke
OXBAaTBIBAIOT TE€, KOTOPBIE OMPEENIAIOT METOIbI U METOA0JIOIMH OyXranrepckoro yuera. Takum 00-
pa3oM, OIpeENIeHbl PyKOBOISALINE IPUHIUIIBI, OTHOCSILUECS K YUETY JOJITOCPOUYHBIX AKTUBOB [1].

KayecTBeHHBIE XapaKTePUCTUKN HHPOPMALIUU B (PMHAHCOBOM Yy4eTe pa3HOOOpa3HbI, BKIIOYAs
CBOEBPEMEHHOCTh, O0ECIIeYeHHEe HAJAEeKHONH OOpaTHOM CBSI3M M TapaHTHIO TOTO, YTO MH(OpMAIUI
SBJIAETCS KaK HaJIeKHOU, TaK U 00BEKTUBHOU. [Ipyrue aclieKThl BKIIOYAIOT MOJIHOTY, HA/IEXKHOCTh U
HEUTPATBHOCTh JAHHBIX, COOJIIOICHIE OCTOPOKHOCTH U MPUOPUTET conepxkaHust Haa ¢hopmoi. Jlo-
MIOJIHUTENbHBIE KPUTEPUN BKJIIOYAIOT SICHOCTD (pa300p4YMBOCTh) HH(OpPMALINK, HE3AaBUCUMOCTD (aB-
TOHOMHOCTbB) M COOJIIOJIEHHE MPONOPIUOHAIBHOCTH B COOTHOIIEHUH MEXIY JT0XOJaMH U pacxoja-
MH, a TaK)K€ B PA3JIMUHBIX KJIACCH(PUKAIMIX KauecTBa.

[Ipennonaraercs, 4To MPUHIMIIBI, U3J0KEHHBIE B HACTOSIIEM JOKYMEHTE, OyIyT CIIOCOOCTBO-
BaTh MPUBEJICHUIO CTPYKTYPbI JOITOCPOYHBIX aKTHBOB B COOTBETCTBHE C MEXIYHApPOIHBIMHU CTaHIAp-
TaMHU (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH. J[0ITOCPOYHbIE aKTHBbI PEACTABISAIOT COOON BaKHEHIIIYIO SKOHOMU-
YECKYIO KaTE€ropuIo B paMKax JEATEIbHOCTH KOMITaHUI. B yclI0BUAX pa3BUBaIONIMXCS SKOHOMUYECKUX
OTHOILIEHUH 3Ta Kareropus Tpedyer 6osiee T1yO0OKoro u3ydyeHus. TakuM oOpa3oM, BaXKHO TIIATEIbHO
U3y4YUTh OCHOBHBIE OIpPEJEIEeHHs, KOTOPbIe KIACCU(PHULIUPYIOT 3TH aKTUBBI. YMECTHO OTMETUTb, UTO
3TU UCCIEN0BATENbCKIE YCUIIHSI HAIIPaBJICHbI HA MHTETPALIUIO0 TEOPETUYECKUX aCIEKTOB JOITOCPOYHBIX
aKTHBOB B OIEPAIIIOHHbBIE PAMKU KOHKPETHBIX KOMMEPUYECKUX CTPYKTYP.

CrnenoBaTenbHO, IPUHLUIT HEMPEPHIBHOCTH OM3HECA HA MPEANPUATHH MOXKET ObITh MPUMEHEH
K Y4eTy JOJTOCPOYHBIX aKTHBOB, KOTOPHI MOXET OBbITh OOBSICHEH CIIEAYIOIIMM 00pa3oM: TOJro-
CpOYHBIE aKTUBBI JIEHCTBYIOIIETO NMPEANPUATUS OLIEHUBAIOTCS MO 0AlaHCOBOM CTOMMOCTH, KOTOpast
MOJKET BKJIIOYATh NEPBOHAYAIBHYI0 CTOMMOCTB, TEKYILIYI0 BOCCTAHOBUTEIIBHYKO CTOUMOCTbD, TEKY-
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IIYI0 PRIHOYHYIO CTOMMOCTB HJIM OCTaTOYHYIO CTOMMOCTh LIEHHOCTh. [Ipu cocTaBieHHH mpoMexy-
TOYHOT'O JIUKBUAALMOHHOTO OajaHca JOJITOCPOYHBIE aKTHUBbI OLIEHUBAIOTCS 110 UX BO3MOXHOMU CTO-
HUMOCTH pealn3alllu.

B cooTBeTCTBHM C OCHOBOIOJATAIOIIMMU KOHIIETIIUSAMU MPOIIECcCa COCTaBICHUS (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTH, METOJ HAYMCIEHUS B OyXTaJTEpCKOM Yy4YeTe OMpeleisieT KOHKPETHblE BPEMEHHBIE
paMKu AESTENbHOCTU MPENNPHUSATHS, YTBEpXkKAas, YTO OIepalii, COBEPIICHHBIE B TEYEHHUE ATOTO
Mepro/ia, OTHOCATCS K HEMY, a He K (DaKTHYECKUM CpOKaM JIBHKECHHUS JCHEXKHBIX cpeacTs. Crenoa-
TEJIbHO, TPUHIIAI HAUYUCIICHUS YTBEP)KIACT, YTO ONEPALU, OTPAKEHHbIE B (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH,
JIOJDKHBI [TPU3HABATHCS B TEUEHUE TOIO OTYETHOTO MEPHUOJIA, K KOTOPOMY OHHM OTHOCSITCS. DTOT IPUH-
LU UMEET pellarolee 3HaueHre py JIMKBUAALUY I0YEpHE KOMIIaHUH, TOCKOJIbKY BBIPYUKa OT IPO-
JTaXKK aKTHUBOB MPHU3HAETCS AJIsl pacyera BhIPYUYKH, MOJTYYEHHOHM OT TaKuX rmpoaax [3].

B mexnyHapoaHbIX cTaHaapTax (UHAHCOBOTO Y4eTa 3TOT NMPUHIUI TPAKTYETCS LIUPOKO.
MOHO BBIIEIUTH 4 KOMIIOHEHTA 3TOT0 PUHIIMIIA!

1. Onepanuonanusm U (EHOMEHBI PACIO3HAIOTCS HE MO MPOMCXOXKICHUIO JCHET U MX JKBH-
BaJICHTOB, a 110 TOMY (PaKTy, YTO OHU PEATU3YIOTCS B PEaIbHOCTH;

2. Onepauuu U coOBITHS YKa3bIBalOTCA B (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH 3a 3TOT MEPHOJ], B 3aBU-
CUMOCTH OT TOTO, 32 KakKOil Mmepuoj] OHU ObLIN OCYIIECTBJICHBI, U PETUCTPUPYIOTCA B PETUCTpPax
OyXraJTepcKoro y4Jera,

3. Pacxonpl nmpu3HAIOTCS B OTYeTe O (PMHAHCOBBIX PE3YNbTaTaxX MPH CPaBHEHUH HETOCpPEa-
CTBEHHO [TOHECEHHBIX YOBITKOB U TOUYHOTO MOJTYYEHHOI'O J0X0/a;

4. TlpumeHeHHe CpaBHUTEIHHOW KOHLEMIMU HE MO3BOJISIET BKJIIOYATh B OyXranTepckuii Oa-
JIAaHC MaTepHalibl, B KOTOPHIX HE YKa3aHbl aKTUBBI 1 0053aTENbCTBA.

[IpuHIMI y4eTa Mo MEeTOAy HAUMCICHUS XapaKTepU3yeTCs ero CTPYKTYPHOU JAEKOMITO3UIIEeH
Ha TPU OCHOBHBIX AJIEMEHTA: MPUHIIUII ONPEACTICHHS 3aTpaT, MPUHIIUIT CHHXPOHU3AIIUH BBIPYYKH C
COOTBETCTBYIOIIMMH 3aTpaTaMH M BCEOOBEMIIIOIINI MPUHIUN OyXranTepckoro ydeta. LleHTpans-
HBIM B MPUHIUIIE ONpPEIEIICHUs 3aTPaT SIBISIETCA MPEICTABICHUE O TOM, YTO (PMHAHCOBBIE 3aTPaThl
Ha MPUOOPETEHHBIE AKTUBBI HE SIBJISIFOTCS CAMOCTOSITEIIbHBIMU 3aTpaTaMH; CKOpee, OHU paccMaTpu-
BAIOTCA KaK PacXo/Ibl, CBA3aHHBIE C 00S13aTEIbCTBAMU MO BBIJCICHUIO TAKUX CPEACTB.

B cooTBeTcTBUM C NPHUHLMIIOM, KacaroIIUMCS COOTBETCTBHS JI0XOJOB PAaCXo]aM, T0XOJbI
MIPU3HAIOTCS B TOM (PMHAHCOBOM IE€PHOJIE, B T€UEHHE KOTOPOT0 OHU ObUIM MOJTY4YEHbI, HE3aBUCHMO
0T (paKTHUECKOro MOCTYIUIEHUs cpelcTB. Takoe MpU3HAHUE COXPAHSAETCS B Pa3HBIX OTYETHBIX IIe-
pHOJIax, YTO CBUAETEIBCTBYET O OTPHIBE OT BPEMEHHOI'O NIOJIyYEHUS 10X0a.

B Hacrosimiee Bpemsi cTaHAapThl OyXTaJTepCKOrO ydyeTa B OCHOBHOM 3aBHUCST OT Iepexoja
IpaBa COOCTBEHHOCTH Ha HEJBM)KUMOCTB OT IPO/aBLa K NOKYIATeNI0, YTO IPUBOAUT K IPU3HAHUIO
BBIPYYKH. B clieHapusiX, CBSI3aHHBIX C JOJITOCPOYHBIMU aKTHBAMH, 11€JI€CO00pa3HO MpHU3HaABaTh BbI-
PYUKY OT C/1auu B apeHy OTJENbHBIX 0OBEKTOB I BDEMEHHOTO UCI0JIb30BaHus [2].

[TpuHIMO MEepUOANYHOCTH B OYXTalTEepPCKOM ydeTe IMpelycMaTpUBaeT paclipelie/ieHUue eau-
HOBPEMEHHBIX 3aTpat, CBS3aHHBIX C MPUOOPETEHHEM AaKTHUBOB, 0 HECKOJIBKUM OTYETHBIM IMEPUO-
naM. CrenoBaTesibHO, 3HAUUTENbHBIE 3aTpaThl, HEOOXOAUMBIE JIsi MPUOOPETEHUS AO0ITOCPOUYHBIX
aKTHUBOB, BO3HUKAIOT MIHOBEHHO; OJJHAKO MX ()MHAHCOBOE IMpPU3HAHHE OTKJIAJbIBAeTCs ISl pUBE-
JICHUs] B COOTBETCTBHE C NEPUOJaMU, B TEUEHUE KOTOPBIX OHU OYAYT MCIONIb30BaThes. Takol moj-
X0l TpeOyeT MepBOHAaYaIbHON OLEHKU KaK aKTUBHOT'O CpPOKa CIIYKObl aKTHBa, TaK M MPOIOIKH-
TENBHOCTH €ro0 IPaKTUYECKOrO0 HCIOJB30BAHUSA, 4YTO IO3BOJSAET OIPENEIUTh pacCHpelesIeHNe
CTOMMOCTH aKTHBa MO COOTBETCTBYIOUIMM (DUHAHCOBBIM T'O/IaM.

B npaktuke OyXraaTepckoro ydera TakKe HCIHOJBb3YETCS METOJI, IMO3BOJIIOUIMIA YEeTKO OT-
CIIEKUBATh 3aTPaThl, CBA3aHHbIE C MPUOOpPETEHHEM BHEOOOPOTHBIX aKTHBOB, B TEKYIIEM, OCIEAY-
IOLMX MEPUOJIaX U B T€X, KOTOPHIE KAMUTAIM3UPYIOTCS. JTa METOAONIOTUs obserdaer (UHAHCOBOE
MPEJICTaBIEHUE PacX0JI0B, CBA3aHHBIX C MPUOOPETEHHEM BHEOOOPOTHBIX aKTHBOB, BKJIIOYAs UX, B 3aBHU-
CHUMOCTH OT OOCTOSTEBCTB, B (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTH 32 TEKYIIMH WU MPEACTOSIIUI TePUOIbL.

[Ipuobperenue MOATOCPOUYHBIX AKTUBOB OOBIYHO BiIEUET 3a cO00M BO3ZHMKHOBEHHUE CyIIe-
CTBEHHBIX Pa30BbIX (DMHAHCOBBIX 00S3aTEIHLCTB, KOTOPHIE MOTYT OBITH MOTAIIEHBI MYTEM TPSIMBIX
MJIATEXKEH, CO3aHms KPEAUTOPCKON 3a/I0JDKEHHOCTH MM OOMEHa aKTHBaMH. DTH PAcXObl MOTYT
YBEIIMYHUTH OLIEHKY BHEOOOPOTHBIX aKTHBOB (PUPMBI WIIH OBITH CBSI3aHBI C PACXOAAMHU TEKYIIETO WIIN
Oyaymux (UHAHCOBBIX MepHoAoB. [loaToMy KpaiiHe BaxXHO Y(PPEKTHUBHO PA3JENIUTh ITH 3aTPaThl
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Ha TeKyIue, OyAayIiye ¥ KaluTalu3upOBaHHbBIE, YTOObI rapaHTUPOBATh, YTO, XOTS OOJbIIAs YacTh
3aTpar Ha MPUOOpETeHUE KalUTAIN3UPYETCs, YaCTh M3 HUX TaKXKe MOXKET OBbITh MpPHU3HAHA B Kaye-
CTBE PacXx0JI0B B TEKYIIEM OTYETHOM IEPUOJIE.

OcHoBomnosararme IpUHIMIBI OyXraaTepcKoro ydera GopMyIupyroT CIOKHYIO KOHLIENTY-
QJIbHYIO OCHOBY, IPEJAHAa3HAYEHHYIO JJIs YIIPABJICHUS CI0KHOCTSAMH, CBSI3aHHBIMU C BHEOOOPOTHBI-
MU aKTUBaMH. DTa CTPYKTypa UMEET pEelIaolee 3HaYeHUe Ipy pa3paboTKe U BHEAPEHUU YYETHOU
MOJUTUKH HA TMPEANIPUATHUSAX, 0OeCTIeYrBast COOIIOIEHNE YCTAaHOBICHHBIX PUHITUIOB [1].

UYroObl MOSCHUTH, OCHOBHBIC MPUHIMIIBI OYXTaJITEPCKOTO yueTa MpeJiaraloT CTPYKTypHUpO-
BaHHYIO MapagurMy, CHEIHAIbHO Pa3pabOTaHHYIO AJS CHCTEMATHYECKOro y4yeTa BHEOOOPOTHBIX
akTHBOB. Takum oOpa3oM, mpu pa3paOOTKe W BHEIPEHUU YYETHOW MOJUTUKHM Ha MPEANPHUITUAX
KpailHe Ba)XHO CTPOr0 COOTBETCTBOBATH 3TUM PYKOBOJAIIMM cTaHaapTaM. [Ipu Gozee riaybokom
W3YyYEHUH NIPUHLUIIOB, PErYJINPYIOUIMX y4eT BHCOOOPOTHBIX aKTUBOB, CTAHOBUTCS] OYEBUIHBIM, UTO
aKTUB JIOJDKEH HE TOJBKO 00JIaJlaTh J10JITOBEYHOCTHIO, MPEBBIIIAIONIEH TOAUYHBIH CPOK HUCIIONIB30-
BaHUs, HO U BBINOJIHATH (YHKIHIO KOHTPOJIS U, YTO OCOOEHHO BaXKHO, IPUHOCUTH MOTCHIUATBHYIO
HKOHOMHUECKYIO BbIrofy. [Iporiecc oTHeCeHns: akTHUBOB K KaTErOpUH JOJITOCPOYHBIX TpeOyeT TIa-
TEJIbHOM OLICHKH 0XKMJIAeMbIX CPOKOB UX CIY>KOBbI, YTO CIIOCOOCTBYET TOUHOMY OTPAKEHHIO UX Pa3-
auuuil B (puHaHCOBOW oTdyeTHOCTH. KpoMme Toro, nenecoo0pa3Ho cucTeMaTudecku Kiaccuuuupo-
BaTh JOJIOCPOYHBIE aKTUBBI 10 OTJEJIBHBIM KaTErOPHUSIM, TAKUM KaK T'yBHJIJI, OCHOBHBIE CPE/ICTBA,
HeMaTepuaibHble aKTUBbI, (PMHAHCOBBIE BJIO)KEHUS B JI0YEPHUE KOMIIAHUU, UHBECTULIMU B aCCOLIU-
MPOBAaHHBIE KOMIAHWHU, POYre (PUHAHCOBBIC BIOKEHUS M JOJITOCPOUYHAsi 1eOUTOpPCKas 3a/10JIKEH-
HOCTb. JTa KJI1acCU(pUKALHS T0JKHA OCHOBBIBATHCS Ha (YHIAMEHTAJIBHBIX U KAUECTBEHHBIX Xapak-
TEPUCTHKAX, KOTOPbIE 00ECHEeUnBAIOT LEIOCTHOCTh U 3PPEKTUBHOCTh (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH.
OTH XapaKTEpUCTUKHU BKJIOYAIOT IOJHOTY, HEHTPalIbHOCTh, 0€30IIMO0YHOCTh, CONOCTaBUMOCTD,
IIPOBEPSAEMOCTh, CBOEBPEMEHHOCTh U IOHSATHOCTh — BCE OHHM HEOOXOAMMBI JJI MOAJAEP KAHUS
HAJEKHOCTH U 3HAUUMOCTH MPECTABICHHBIX JaHHbIX. B 3akitoueHue cieayer OTMETUTh, YTO IIpU-
3HaHUE U KJIacCU(PHKAIMs BHEOOOPOTHBIX aKTUBOB B COOTBETCTBUM C KPUTEPUSMH, YCTAHOBJICHHBI-
MU MEXJIYHapOJHBIMU CTaHAApPTaMH, IOJYEPKUBAIOT MPUHIIUIT HEIPEPHIBHOCTH — OJIHY U3 OCHOBO-
[OJIATalOIIMX JIOKTPUH (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH. ODTOT MNPHUHLMI HMEET >XU3HEHHO Ba)KHOE
3HAYEHHUE NI TOJAepKAHMsI COINIACOBAHHOCTH M JIOJITOBEYHOCTH (PUHAHCOBOW MPAKTUKU, TEM Ca-
MBIM YKPEIUIsAsl JOBEpUE U HaJIeKHOCTh, CB3aHHBIE C PACKPBITHEM (PpUHAHCOBOM nHopmanuu [3].

Tax, npuMeHeHne MEXIyHapOIHBIX MPHUHIIUIIOB B yY€TE TOJITOCPOYHBIX aKTUBOB OOECIeun-
BaeT MPO3PAaYHOCTh U TOCJIEA0BATENLHOCTh (PMHAHCOBOM OTYETHOCTU. Pa3paboTaHHbIE METO[bI
CIOCOOCTBYIOT KOPPEKTHOM OILIEHKE U paclpe/ieIeHUI0 3aTpar, OTpakas peajbHble YKOHOMHUECKHUE
nporecckl. CoOuto/IeHre TaHHBIX NPUHIUIIOB SBIISETCS 3aJI0TOM JOCTOBEPHOCTH U 00BEKTUBHOCTU
Oyxrantepckoil ”HpOpMaIHH.
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AHAJIN3 KOHKYPEHIIMUA POCCUMCKHUX [IU®POBBIX SKOCUCTEM

I'youna FOnusa Cepzeesna

cmyoenm,

Hoeocubupckuii cocyoapcmeennbwiii
VHUBepcumem dKOHOMUKU U YNPAGIeHU,
P®, 2. Hosocubupck

Janwoea JIloomuna Huxkonaeena

HAYYHbBLU PYKOBOOUMeENb, 00YeHM,
Hoeocubupckuii cocyoapcmeennwiii
VHUBepcumem dKOHOMUKY U YNPAGTIeHUs,
P®, 2. Hosocubupck

B coBpemenHOM 1u(ppPOBOM MHUpE, XapaKTEPH3YIOLIEMCSI BHICOKUM YPOBHEM TEXHOJIOTHYE-
CKOTO Pa3BUTHUSl W B3aMMOCBSI3aHHOCTH, TEPMUH «IH(POBas SKOCHCTEMAy CTal KITFOUEBBIM JUIS
OIMCaHUS CIOXHBIX OM3Hec-cTpyKTyp [6]. Lludposas skocucrema — 3TO B3aMMOCBSI3aHHAs CETh
IU(GPOBBIX TPOIYKTOB, CEPBHCOB M IUIATPOPM, NPEAOCTABISIOUIMX IOIH30BATEISAM HIMPOKHUA
CIIEKTp YCIIYT B paMKax eAMHOU cucteMsl [2,7]. OHa mpeiaraeT nojib30BaTeIsiM B3aHMOIOTIOIHSI-
IOLIHE MPOJYKTHI, OOIIYI0 HHPPACTPYKTYPY, CIUHYIO CUCTEMY HISHTH(PHUKANY U TIIaTexen. [ nas-
Hasl 11eJIb I(POBOI SKOCUCTEMBI — yIEpXKaTh MOJIB30BaTeNsl BHYTpU cBoel cpenpl. B Poccuu stot
¢dopmar craHoBUTCS BCE OoJiee MOMYIAPHBIM, (GOPMHPYS KOHKYPEHTHYIO Cpeay, BIHUSIONIYIO Ha
pa3BUTHE SKOHOMUKHU M IOBCETHEBHYIO KHU3Hb JIIOJICH.

Poccuiickuii ppIHOK HH(GPOBBIX YCIYT XapakTePU3YeTCs TOMHHHUPOBAHHEM HECKOIBKUX
KPYIHBIX HIPOKOB, KOTOPBIE aKTUBHO DPa3BUBAIOT COOCTBEHHBIE SKOCHUCTeMBbl. K HMM OTHOCATCA
Annexc, Coep u Wildberris. SIlanekc pa3BuBaeT 3KOCHCTEMY, BKIIFOYAIOINIYIO B ceOsl TTOWCK, TaKCH,
JOCTaBKY €JIbl, JJIEKTPOHHYIO KOMMEPIIHIO, MY3bIKY, KUHO H JIpyrue cepBuchl [5]. Coep Tpanchop-
MHUPYETCSl B TEXHOJIOTUYECKYIO KOMITAHUIO, TIpesiaras 0aHKOBCKHE YCIYTH, SJIEKTPOHHYIO KOMMED-
ILIUI0, IOCTaBKY eJibl, 00JauHble cepBUCH U Apyrue pemenus [4]. Wildberris — onnaitH-pureiiiep,
KOTOPBIN TaKXKe CTPEMHUTCS K Pa3BUTHIO COOCTBEHHOM SKOCHCTEMBI, PACHIUPSs CIIEKTpP IpeJiarae-
MBIX YCIIYT, BKJIIOYAIOIIUX B ce0sl HE TOJBKO OHJIAMH-TOPIOBIIO, HO M (PMHAHCOBBIE cepBHCHI [3].
CpaBHHTENBbHAS XapaKTEPUCTUKA JESITEIPHOCTH B BUJE aHAIN3a CHIIBHBIX M CJIa0BIX CTOPOH KOM-
NaHui npejcrasieHa B Tabnuue 1.

Tabauya 1.
CpaBHeHHE OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB
Ha uem
Ha3Banue Cnaobie
OCHOBaHa CuiibHbBIE CTOPOHBI OcHOBHBIE CEPBHUCHI
KOMIIAHUH CTOPOHBI
OM3HEC-Mo/ie/b
[MonmynspHeIit Opaysep,
CHJIbHBIC TTO3UIUU B
EI Ilouck, Sn-
cdepe oHIAlH- Bricokas 3aBu-
nexc.Iloura, Sn-
CEPBUCOB (1MOYTa, Kap- | CHMOCTb OT JI0-
nekc.Kaptsl, Sn-
OcHoBaHa Ha pe- | Thbl, TAKCH, €]1a), pa3BU- | XOJIOB OT peKJa- rexc. TakoH
KJIaM€, KOMUCCHH | Tas TEXHOJOTMYecKast MBI, ) >
. Snnpexc.Ena, Sn-
Saaekc C TpaH3aKIIHH, JKCNEepTH3a, BKIOYasi | OTrpaHUUYEHHOE
N nekc.Mapker, Kuno-
MOJIMHCKAX Ha HCKYCCTBEHHBIN WH- MIPUCYTCTBHE B
momck, Anuca, SH-
CEPBUCHI. TEIUICKT M MAIIMHHOE (ruHaHCOBOM
o0OydeHune, y3HaBae CEKTOpE I10 CpaB Aeke. Mysbika,
¥ Y p p Annexc.Jluck, An-
MocTh OpeHjia u 10- | HeHuto co Coep.
nexc./[3eH.
SUTbHOCTh IIOJI30BaTe-
JIEH.
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Ha yem
Ha3Banue Caabble
OCHOBaHa CuiibHbBIE CTOPOHBI OcHOBHbBIE CEPBHUCHI
KOMIIAaHUH CTOPOHBI
OoM3Hec-Moae]Ib
Co6epbank Onnaii,
OcHoBaHa Ha Kpynuenmmuit 6ank | CiaoxxHas CTpyK- CoepMapker (10-
OaHKOBCKHUX Poccumn, orpomHuas Typa, OrpaHu- CTaBKa MPOJYKTOB),
ycllyrax, KOMHC- | KIMEHTCKas 0a3a, pa3- | 4eHHbI onblT B | Camokar (3kcmpecc-
C6e CHUU C TpaH3aK- BUTas puHaHCOBas HEKOTOPBIX TeX- | JocraBka), Coep3mo-
p uui, noanuckax | cdepa, pa3BuUTas CeTb | HOJOTMYECKUX posbe, Okko,
HA CEpPBUCHI, TIPO- | OTIEJICHHIA, OBICTPOE o0JacTsx 1o Co6epCrpaxoBanue,
JaKe TOBApOB U | paclIipeHue He()UHAH- | CPABHEHHIO C SberCloud, CoepJlo-
YCIIYT. COBBIX CEPBHCOB. Sunekc. ructuka, Coep Earre-
ka, CoepMeramapker
NI . 3aBucuMocTh OT | OHIANH-TOPTOBIIA
Kpynueimmii onnaitn-
. JIOTUCTHUKU U pU- | (01exkaa, 00yBb, dJIEK-
OcHoBaHa Ha KO- | puteiliep B Poccun, .
Teina, OTpaHu- | TPOHHKA, TOBAPHI JIIS
MUCCHH C IIPO- | pa3BUTAas JIOTUCTUYE-
. . YeHHOE IPUCYT- | JOMa U T. 1.), JIOTH-
Wildberries | nax, miare 3a Jio- | ckast ”HQPACTPYKTYpa,
v CTBHUE B JIpyTUX | CTHKa, I0CTaBKa, Pu-
TUCTHYECKUE | IIUPOKUN aCCOPTHUMEHT
cdepax 1o cpaB- | HAHCOBBIE CEPBHUCHI
YCIIyTH, peKJIaMe. | TOBapoOB, aKTUBHOE .
HeHuIo ¢ Suaek- | (omiara KapToi, pac-
pacuiMpeHre CepBUCOB.
com u COep. CPOYKa).

Takum 00pa3oM, Ha OCHOBaHUM aHANHM3a CUJIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH MOKHO CHENaTh BBIBOJ,
gyro SAnnekc u Coep KOHKYPUPYIOT B IIUPOKOM CIIEKTPE CEPBUCOB, CTPEMSICh OXBATUTh KaK MOKHO
6osbie cdep Ku3HU nonb3oBaTeneil. Coep UcCnoab3yeT cBou (PMHAHCOBBIE BOBMOXKHOCTH ISl pac-
mupenus, SIHnekc — rexnonorndeckoe npenmymniectso. Wildberries KoHIIEHTpUpYETCS Ha OHJIAH-
TOProBJIe, HO aKTHBHO PACIIUPSET CBOIO IKOCHCTEMY, J100aBiisis (PMHAHCOBBIE U JIOTUCTHYECKHE
CEPBHCHI, UMES IIPH 3TOM PA3BHUTYIO JIOTHCTUYCCKYIO HHPPACTPYKTYPY H JIOSUIBHOCTH MMOKYIIATEIIeH.

Coznanue HOBBIX HU(MPOBBIX IKOCHUCTEM MPEACTaBiIseT co00il CIOXKHYIO 3a/1ady, 00yClIOB-
JICHHYIO PSAIOM CYIIECTBEHHBIX 0aphepOB, KOTOPBIC MPEJICTOUT MPEOOJIETh HOBBIM KOHKYPEHTAM.
Bo-niepBbIX, co3mgaHue W MOJJepKaHHEe KOHKYPEHTOCTOCOOHOM 3KOCHCTEMBI TpeOyeT KoJoccallb-
HBIX (PMHAHCOBBIX BJIOKCHU, HAYMHAS C Pa3pabOTKHU MEPEIOBBIX TEXHOJIOTHH, HHPPACTPYKTYPHI U
3aKaH4MBasi MacIITAOHBIMU MapKETHHTOBBIMU KaMITAHUSAMHU JJIsl IPUBJICUEHUS TMONIb3oBareseil. Bo-
BTOPBIX, JCHCTBYONUE JHaephl, Takue kak SAumexc u Coep, Wildberris yxe pacrnonararor orpom-
HOM KJIIMEHTCKOM 0a30i, 4TO 3aTpyaHSET HOBBIM UTPOKAM 3aBOEBaHHE JOBEPUS U JOSIHHOCTH TO-
Tpebureneil. bosmee Toro, MHTErpanys MHOKECTBA Pa3jIMUYHBIX CEPBUCOB B €IMHYIO IUIaT(Gopmy
TpeOyeT TTyO0OKHUX TeXHUYECKUX 3HAHWUMU, ONBbITA U 3HAYUTEIHHBIX PECYpPCcOB. B monmonHeHue k 3To0-
MY, COOTBETCTBHE CJIOKHBIM M TIOCTOSIHHO MEHSIOIIUMCS TPeOOBAaHUSM POCCHUHCKOTO 3aKOHOMA-
TeJIbCTBA, OCOOCHHO B 00JaCTH MEPCOHANBHBIX JAaHHBIX, CO3JAeT JOMOIHUTENbHBIE CIOXKHOCTH U
3atpatbl. JIJis JOCTMIKEHUS ycrexa HeO0O0XO0IMMO OBICTPO MacuITabupoBaTh OM3HEC, HO JUISl ATOTO
TpeOyeTcst 3HAUUTENbHBIN MPUTOK HOBBIX MOIB30BATENEH, UTO SBIISETCS JOPOTOCTOSIIEH U TPYI0-
eMKoH 3ajaueii. Kpome Toro, KOHKYpeHITUS 32 KBaTu(DUIIMPOBAHHBIX CHIETHAIUCTOB B oOnactu IT u
M ppoBBIX TeXHOJOTUI B Poccuu oueHb BBICOKA, M MPUBJICUCHUE, a TJIABHOE, yJep>KaHUEe TallaHT-
JIUBBIX COTPYTHUKOB SBIISCTCS CEPhE3HBIM BBI30BOM. TakuM 00pa3oMm, MPeoI0JIeHUE 3THX 0aphepoB
TpeOyeT OT HOBBIX KOHKYPEHTOB HE TOJBKO 3HAYUTENIBHBIX PECypCOB, HO U YETKOTO MOHUMAaHUS
pBIHKA, HTHHOBAITMOHHOTO ITOJIX0/1a U JOJITOCPOYHOM CTpaTeTHH.

Bynymee poccuiickux 1uGpOBBIX SKOCUCTEM BBITIISIUT MHOTOOOCIIAIONINM, TIpeIBenias Ccy-
IIIECTBCHHBIC U3MEHEHUS U Pa3BUTHE B PA3IMIHBIX HANPABICHUAX. YKe Ceiiuac MOKHO TOBOPHUTH O
MMOBCEMECTHOM BHEJIPEHHE JITOPUTMOB MCKYCCTBEHHOTO MHTEIUICKTA JJIsi ONTUMHU3AIMU BCEX ac-
MEKTOB PabOTHI, OT PEKOMEHIAIIUH TOBAPOB M YCIIYT 10 aBTOMATH3aIlNN KIUSHTCKOW ITOICPIKKH.
Pa3BuTHE HCKYCCTBEHHOTO HHTEIUIEKTa MO3BOJIUT CJENaTh CEPBUCHI OoJiee MEPCOHAIBHBIMH U
MpeiaraTh HOBbIE BOBMOHOCTH KakK JIJIsi OOBIYHBIX MOJIB30BaTENEH, Tak 1 11 ousHeca [7]. Hanee,
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MIPOU30MIET PACIIMPEHUE CICKTpa MpeiaraéMbiX (DUHAHCOBBIX CEPBHUCOB, BKIFOYAIOIIMX ITUPPO-
BbIC KOIIICIbKH, HHBECTUIIMOHHBIC HHCTPYMEHTBI U CTPaXOBbIC TPOIYKThI, OHU OYAyT BKJIFOUCHBI B
o0mryto skocucteMy. OTHOBPEMEHHO C 3THM, OyJeT ycuieHa KuOepOe30nacHOCTh U 3aluTa JaH-
HBIX, YTO SIBJISACTCS KPUTHUYCCKH BaXKHBIM aCIIEKTOM JUIS COXPAHEHHsI JOBEpHs moJib3oBareneit [1].
I[HSI AOCTHIXKCHUSA YCIICXa HOBBIM HI'POKaM HeO6XOI[I/IMO 06J13,I[3TB 3HAYUTCJIbHBIMU q)HHaHCOBBIMI/I
pecypcaMu, CHIIbHBIMH TEXHOJOTMYECKUMH KOMIIETCHIIUSMH, Y€TKONH OM3HEC-CTpaTerueil U yMeTh
OBICTPO aJaNTUPOBATHCS K MEHSIOMIMMCS ycIoBUsIM. [lanpHeiee pa3BuTHe HUPPOBBIX IKOCUCTEM
OyzeT crmocoOCTBOBATh MOBBINICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUICKOM SKOHOMHUKH U yJTy4IIie-
HUIO KauecTBa XU3HU IpaxaaH. B 3aximoueHne MOXXKHO J00aBUTh, YTO KOHKYPEHIUS MEKIY IH]-
POBBIMH 3KOCHCTEMaMH OyJeT MPOJO0DKATh PACTH, CTUMYJIUPYS MHHOBAI[MM U YJIydIllas KauecTBO
CEPBHCOB.
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BJIUSITHUE HHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOT U
HA KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTbB YCJIYI'H
MAPKETHHI'OBOI'O ATEHTCTBA

Kpacnoyxoea Ilonuna Anexceeena

cmyoenm,

Hoeocubupckuii cocyoapcmeennwiii
VHUepcumem dKOHOMUKU U YNPABTIEeHU,
P®, 2. Hosocubupck

Janwoea JIroomuna Hukxonaeena

HAYYHbIU PYKOBOOUMEID,

KaHO. mexH. HayK, OOYyeHm,
Hoeocubupckuii cocyoapcmeennwiii
VHUBepcumem KOHOMUKU U YNPAGIeHUS,
P®, 2. Hosocubupck

B ycnoBusax mudpoBoii S5KOHOMUKH W PAcTyIlell KOHKYPEHIMH Ha PHIHKE MapKETHHTOBBIX
yCIyr areHTCTBa, CHEHMAIM3UPYIOIIMECS Ha MPOJBMKEHHUM TOBAapOB M YCIyr uepe3 OHJIaiH-
1aTOPMBI, CTATKUBAIOTCS C HEOOXOIUMOCTHIO MOBBIIIEHHS CBOEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(KCID).

OpHMM U3 NEPCHEKTUBHBIX HaNpaBlIEHUI SBISETCS YCIIyra IO MpPOAAa)Ke CKPUIITOB IS IO-
BBILLICHUSI TIPOJIAaXK, KOTOPBIE MO3BOJISIOT CTAHJAPTU3UPOBATh MPOLIECC B3aUMOJICHCTBUS C KIMEHTa-
MU ¥ YBEJIMUUTh KOHBEPCHIO MOKa3zareneit [5].

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh — XapaKTepUCTHKA MPOAYKIMH, KOTOpas OTIMYAeT €€ OT ToBapa-
KOHKYpPEHTa KakK I10 CTETIEHNU COOTBETCTBUS KOHKPETHOM OOIIECTBEHHON NOTPEOHOCTH, TaK U IO 3a-
TpaTaM Ha ee yJoBjieTBopeHue [1].

B nanHoll cTaThe paccMaTpUBaeTCsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YCIYTH 10 MPOJAXXe CKPUIITOB,
IpeJularaéMoe MapKeTHHIOBBIM areHTCTBOM, pabOoTaloLIMM depe3 couuanbHyto cetb "BKonTakTe",
oHNalH-IaTpopMy "ABUTO" U CUCTEMY YCTHOTO pacrpocTpaHeHust uHpopmanuu. Lensto uccre-
JIOBaHUs sBJsieTCs omnpenaeneHue (akropos, obdecrneunBaronux Boicokyto KCII mannoii ycnyru, a
TaKXke pa3padoTKa MPeASIOKEHUH 10 €€ YIy4LIeHHUIO.

CKpHNTHI IPOJIaX — 3TO MOATOTOBIICHHBIE CIIEHAPUU OOLIEHHS C KIMEHTaMM, KOTOpbIE TOMO-
ratoT MOBBICUTH 3()PEKTUBHOCTH MEPErOBOPOB U YBEIUYUTH KOHBEpcHio [4]. ViKe CylecTBYIOT
pas3nuyHble OecIulaTHbIE MAOIOHBI U CEPBUCHI, (popMuUpyroHe (pa3bl, HO HE BCEra BBLAAIOTCS pe-
aJIbHO paboTaroIne PEeLICHUS.

Coznanue 3(h(eKTHBHOIO CKpHITa — 3aa4a, TpeOyrolas MOHUMaHUsI TICUXOJIOTUH TPOAAXK, Lie-
JIEBOI ayIMTOpUH, 0COOEHHOCTH KOMMYHUKaIMH. JKecTKHi 1m1abloHHbIe CKPUIIT HE TIO3BOJISIET ajall-
TUPOBATHCS K MHAWBU/IYaTbHBIM CUTYaIUsM U OOLIATHCS €CTECTBEHHO, HE OTTAJIKUBAsK KIIMEHTOB.

Cyl1ecTByronye areHTCTBa, CHeUaIN3UPYIOIIKUecs Ha CKPUNTAaX, UMEIOT 3HAHUS U OIBIT B
TOM, 4TO paboTtaeT. OOpaleHre B areHTCTBO ONPABIaHO, KOTa KOMIIAHHUsI CTPEMHUTCSI K CHCTEMHO-
My HOBBIIIEHHIO 3()()EKTUBHOCTHU MPOJIAXK U HE XOUET TPATUTh BPEMsI U CPEJICTBA HAa PUCKOBAaHHBIM
9KCIIEPUMEHT.

Uro6s! obecnieunBath KCII naHHON yciayru, areHTCTBY HEOOXOAMMO MpeasiaraTb YHHUKallb-
HBIE peIIeHUs], KOTOPbIE aJallTUPOBAHbI O] CTIEHU(PHUKY pa3HOro OM3HEca U He MPEACTaBISIOT CO-
601 Habop 001MX (Ppa3, KOTOPbIE UCTIOIB3YIOTCS BE3IE.

PaccmoTpuM (hakTOpel KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH yciayru. B oTinyne oT mabioHHBIX pele-
HUM, areHTCTBO pa3palaThiBaeT MHAWBUIYyaJbHBIE CKPUIITHI MO/l KOHKPETHYIO cdepy, YUUThIBAIO-
mue crenuduky ousHeca kimeHTa (0yab 3To pUTHEC-CTyAus, Kade, calloH KpacoThl U TII.), €ro Ie-
JIEBYIO ayJUTOPHI0 M OCOOEHHOCTH B3aMMOJEHCTBHS C MokymnarensimMu (cektop B2B 3auacrtyio
TpeOyeT cTporux GopMyIUpOBOK B 00IIEHHH, a B cekTope B2C HeT TakuxX OrpaHUYeHUd U Kax (bl
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PYKOBOJIUTENb BHIOMpAET, KaK BECTH KOMMYHMKALMIO C KJIMEHTaMu). JIOMOJHUTENBHO areHTCTBO
npeaaraeT HHCTPYKIIMH 110 UX BHEJPEHUIO B OU3HEC.

I'nbkas 11eHoBas MOIUTUKA Pa3pabOTKU CKPUIITOB, KOTOPasi MPOSIBISIETCS B IEHOOOPa30BaHUH
Ha OCHOBE PE3yJIbTATOB U HA OCHOBE 00BHEMOB HEOOXOMMOM pabOoThI, MO3BOJISIET YUUTHIBATH BO3MOXK-
HOCTHU KJIMeHTOB. [Iponsikenue yepe3 mupoBbie KaHaIbI CIIOCOOCTBYET OXBATy IIMPOKOH ayUTOPUH,
a YCTHOE pacrpOoCTpaHEHUE YKPEIUIATh JOBEPUE K ar€HTCTBY U IOJIYYaTh XOPOIIUE OT3bIBBL

JU1 TOBBIIIEHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU YCIYTH IO MPOJAXe CKPUITOB areéHTCTBY pPEKO-
MeHAyeTcsl pa3padoTarh cucteMy aHanu3a 3p(GEeKTUBHOCTH BHEJPEHHBIX CKPUIITOB HA OCHOBE KJIU-
€HTCKUX JIaHHBIX. PacimpeHnue criekrpa yciyr 3a cueT AOIOJIHUTENbHON YCIyrd — KOHCYJIbTalui
10 IOCTPOEHHUIO BOPOHKH MPOJaK U paboTe ¢ BO3PAKEHUSIMHU KIMEHTOB YCUJIUT IIEHHOCTh MPeJIjio-
HKEHMSL.

Taxum 00pa3zom, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YCIYTH MO MPOJaXKe CKPUITOB OMPEENIIeTCs mep-
COHaJM3aluel NMPeaIoKEHNN, KOMIIEKCHBIM MIOJIX0JI0M K BHEJPEHUIO MOATOTOBIEHHBIX CLIEHAPU-
eB o01eHus. BHeapenue mpenioKeHHbIX Mep MO3BOJIUT areHTCTBY YKPEIUTh MO3UIIMH Ha PhIHKE U
MOBBICHTH BOCTPEOOBAHHOCTD JJAHHOW YCIYTH CPEH MpeIpUHUMATEICH.
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INPUMEHEHHUE METOJA KAHO AJI51 ACCJIIENOBAHUSI
YAOBJIETBOPEHHOCTHU HOTPEBUTEJIEU B COEPE YCTAHOBKH
N MOHTAXA IIVIACTHKOBBIX OKOH

Haéepesxcnvix Anna Heanosna

cmyoenm,

Hoesocubupckuii cocyoapcmeennwiii yHusepcumem
aKoHOMUKU U ynpasienus « HHHX),

P®, 2. Hosocubupck

Janwoea JIroomuna Hukxonaeena

HAYYHbIU PYKOBOOUMEID,

KaHO. mexH. HayK, OOYyeHm,

Hoeocubupckuii cocyoapcmeennwiii yHugepcumem
aKoHOMUKU U ynpasienus « HUHX»,

P®, 2. Hosocubupck

Meton Kano — 310 Mozenb, ciocoOCTBYIOLIasi aHAJIM3Y U OLIEHKE 3MOLMOHAJIbHOU peaKuu
noTpeduTeneil Ha XapakTepUCTUKY ToBapa wiau yciyrd. [2 C.1]. C momomipio JaHHOTO METo/a
MO>KHO ONpPEeNNUTh HauOoJsiee YCHEIIHbIE JUIsi MHBECTULUI MPOIYKThl WM YCIYTH, a TaKKE€ BbI-
SIBUTh MpPUBIIEKATEIbHBIC JUISI KJIMEHTOB XapaKTEPUCTHKHU, CIOCOOCTBYIOIIUE YIOBIETBOPEHUIO UX
noTpeOHOCTEH.

B nannoii paGore mpoBeieH aHanu3 ¢ mpuMeHeHueM metona Kano Ha ocHoBe nHpopmanuu,
MIPEOCTABICHHONW OpPTraHU3alUeH, OCYIIECTBIIONIEH CBOIO JESITEIBHOCTh B Cepe YCTAaHOBKU U
MOHTa’Ka TUIACTUKOBBIX OKOH OT IMOCTABIIHUKOB.

Meton KaHo ocHOBaH Ha oTHeceHHe (aKTOpOB (aTpUOYTOB) K ONPENCICHHON Ipymie: GakTo-
PBl, BIMSIONIME HA YIOBIETBOPEHHOCTh MOTpeOHTeNnel u (hakTopbl, BIUSIONIME HA HEYAOBIECTBOPEH-
HOCTh IoTpeduTeneid. CyIecTBYeT MATh OCHOBHBIX aTpHOYTOB, KOTOPBIC IEpeYnCIICHbI HIKE. [1 C.4]

M — HeoOxomumble. Hanmuuue DaHHBIX XapaKTEPUCTUK MOTPEOMTEIN BOCIPUHHMAIOT Kak
JOJKHOE, KOTOPbIE 0053aTeNbHO JOKHO ObITh Y MPOAYKLIUH.

O — onHomepHble. UeM B Oousbliel CTENEHUW NPUCYTCTBYET NAHHBIM (akTop, TeM Oosibliie
YIOBJIETBOPEHHOCTh KIIUEHTA.

A — npusnekaTenbHble. OTCyTCTBHE aTpuOyTa MOTPeOUTENN MPUHUMAETCs HEUTpaibHO, HO
€CJIM OH MPUCYTCTBYET, TO YIOBIETBOPEHHOCTH BO3pacTaeT.

| — Ge3paznuunble. JlaHHBINA aTPUOYT HE BBI3BIBAET HUKAKUX SMOLUHN Y KIIMEHTOB.

R — o6parnble. JlanHbIN aTpuOyT SBiIsIETCS 1151 KIMEHTOB HEO0SA3aTeNbHBIM, €CJIM OH MPUCYT-
CTBYET B TOBape, yIOBJIETBOPEHHOCTh MOTPeOUTENEH CHUXKAETCSL.

Q — comHuTenpHBIE. ATPUOYTHI, KOTOPBIE BBI3BIBAIOT HEOAHOZHAUHYIO PEAKITUIO U PEAKO pac-
CMaTpPUBAIOTCA.

JI71s1 OLIEHKH SMOIIMOHAILHON PEakIuu MmoTpeduTesneil BeiaeneHo 9 daxtopos: mpodeccro-
HaJIbHasl yCTAaHOBKA OKOHHBIX M3/EJINH, KAUECTBEHHbIE OKOHHbIE KOHCTPYKIUH, HAJIMUUE FapaHTUU
Ha BBINOJHEHHbIE pa0OThI, IW3aifH MJIACTUKOBBIX OKOH Ha BHIOOp, BHIMIOJIHEHHE YCIYTH B CPOK, Oec-
TUTaTHasE KOHCYJIbTAIMs M 3aMepbl Ha 00bEKTE, BO3MOXKHOCTh MOJYYEHHUsI CKMJIOK Ha YCIyTH, HaJU-
Yye JOTOJHUTEIbHBIX YCIIYT: YCTaHOBKA Kallt03€il, MOCKUTHBIX CETOK, BO3MOXHOCTh BBIE3JHOIO
00CITy>)KUBaHHS, HAINYME CUCTEMbl OOPAaTHOW CBSI3U JJIS YIIyULIeHUsI 00CITYKUBaHUS

Jl;ist ipoBeIeHHsT aHau3a OIPOIIECHO 55 MoTpeOuTeNnel opraHu3amiu, KOTOPhIE MOJHOCTHIO
OTpaXKaroT MOTEHIMAIBLHOTO KiMeHTa. Kax el 13 (pakTOpoB OLEHEH C MOMOIIBIO JIBYX BOIIPOCOB:
MO3UTUBHAs (POpPMyYIHpPOBKa (KaK Bbl OTHOCUTECh K HAJUYMIO JAHHOTO (hakTopa) U HeraTUBHAs
(dbopmynHMpoBKa (Kak Bbl OTHOCHUTECH K OTCYTCTBHIO JaHHOTO (hakTopa). [lJis KaXka0ro Bompoca Tak-
K€ BbIIEJICHBI CJIEAYIONME BapUaHThl BO3MOKHBIX OTBETOB: @) MHE 3TO HpPAaBUTCS; 0) MHE BCe paB-
HO; B) MHE 3TO HE HPABUTCS; T) MOTY CMUPHTHCSI; 1) 5 3TO OXKHUAAL0. [2]
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[Tocne ananu3a MOTYyYEHHBIX PE3YIHTATOB OMPEEIICHa YaCTOTa OTHECEHUS KaKI0ro (pakTopa
K KOHKPETHOM KaTeropuu (tab:. 1)

Tabnuya 1.
Yacrora oTHeceHHsI PaKTOPOB K KOHKPETHOM KaTeropuu ¢ npuMeHenne Mmeroaa Kano
= J
= | = s 5
- e e 0
2 | 5| §] g% g% &
5 g s o =R - =
=N 2 = = = E = =
Ne daxTop g S o) = = 5 s B 5
L = a o T =) =
= S = T © = =
A = 3 = Q o =
= = 5 (2} = >
= o s S
= &)
IIpodeccruonanpHas yCTaHOBKA OKOHHBIX
1 |Hpodecs y 26 | 16 | 58
W3 JICITHIA
2 |KagyecTBeHHBIC OKOHHBIE KOHCTPYKIHH 22 48 28
3 |Hanwume rapanTuu Ha BeIOJHEHUE paboTel | 14 28 58 2
4 | Jlu3aliH MJIaCTUKOBBIX OKOH Ha BEIOOD 30 10 2 58
5 | BeimonHeHue yciyru B Cpok 10 46 28 16
BecriiaTHast KOHCYJIbTAIMSA U 3aMEPhl Ha
6 ¥ P 6 56 | 30 | 8
00BbeKTE
B03MOXHOCTB TOJy4EHHUS CKUIOK Ha yCIIy-
7 v AOKHAYEIY= 1 20 54 | 6 20
I
Hanuuune 10moJHUTENBHBIX YCIYT: yCTa-
8 AOTIO] YOLT- ¥ 36 24 | 6 | 34
HOBKa JKaJlt03¢i, MOCKUTHBIX CETOK
Hannume cucteMbl 00paTHOM CBS3U IS
9 P s 38 2 | 2 | 28
VIIYYIIEHUS] Ka4eCTBa YCIIyT

Pacyer ynoBIETBOPEHHOCTH OCYILIECTBIISIETCS C TMOMOIIBIO OTHOILIEHHS] CYMMBbI IpHBIIEKa-
TEJbHBIX U OJJHOMEPHBIX aTpuOyTOB K cyMMe COMHHUTENBHBIX (Q), oqHOMEpHBIX (O), HEOOXOAMMBIX
(M), obpatnbix (R) u 6e3paznuunbix (I) arpudyToB, BeIpaXkeHHBIX B IpoleHTax. PacueT HeynoBie-
TBOPEHHOCTH ONpefessieTcs Kak cymma ogHoMepHbIX (O), HeooxomumbIx (M) K cymme npuBIeKa-
TenbHbIX (A), onHoMepHbIX (O), HeoOxoaumbIX (M), 0O6paTHbIX (R) 1 6e3pasnuunbix (I) arpuOyToB
B miporieHTax. (tabdm 2.) [1 ¢.4]

Tabauya 2.
Pac4er yn10B/1€TBOPEHHOCTH U HEYI0BJIECTBOPEHHOCTH NOTpeduTeie, B %o
Ne daxTop YaosierBopéHHoCTh | Hey10B1€TBOPEHHOCTH
1 HpO(bchCHOHanLHa;[ YCTaHOBKA OKOHHBIX 42 74
U3JIeNuii
2 |KauyecTBeHHBIE OKOHHBIE KOHCTPYKIINU 71 7
3 |Hasmmune rapaHTHu Ha BBITIOJIHEHUE PAOOTHI 41 84
4 | [lu3aiiH MIacTUKOBBIX OKOH Ha BBEIOOP 40 12
5 | BeimonHeHne yciayru B Cpok 56 74
6 |BecmaTtHasi KOHCYJIbTALIUSI M 3aMEPbI Ha 00BEKTE 62 86
7 | BO3MOXHOCTB IOJTy9eHUsI CKUIOK Ha YCIYTH 74 60
8 Hannqng JIOTIOJTHUTEJbHBIX YCIYT: YCTaHOBKA 60 30
KaJ03eil, MOCKUTHBIX CETOK
9 Hanuuue cucrembl 00paTHOM CBSI3U 70 34
JUIsL YTYYIICHHUS] KaYeCTBa YCIIyT
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[IpeacraBuM KapTy yIOBJIETBOPEHHOCTH, KOTOpasi pa3zeiieHa Ha 4 CeTMEHTa U PACIPECIUM
MOJIy4YE€HHBIE JaHHbIE 10 KaxaoMy atpu0Oyty. Ilo BepTukamu oToOpa3sum — cTeneHb yI0BIETBOPEH-
HOCTH, 110 TOPU30HTAJIU — CTEIIEHb HEYJOBJIETBOPEHHOCTH KIMEHTOB. (puc 1.)

TMpraaeka Teassse ATPACY TR Mogaens Kano Oamosepanee atpudyru

Beapaymtseinie arpubyTa teyA e g ' Heolixoximame ampudyru
Pucynok. Kapma yooenemeopennocmu u Hey006,1€meopeHHOCHU KTUEHM 08

Hcxons u3 gaHHBIX, OTPAKEHHBIX HAa PUCYHKE, BUAHO, YTO B IPAaBOM BEPXHEM KBAJpaHTE
PacIioyioKeHbl OTHOMEPHBIE aTPUOYThI, KOTOPbIE HAMIPSIMYIO CBSA3aHBI C YAOBIETBOPEHHOCTBIO KIIU-
€HTOB: KaueCTBEHHbIE OKOHHbIE KOHCTPYKIIMH, BBIIIOJHEHUE YCIYTHU B CPOK, OecIIaTHAsI KOHCYJIb-
Taus U 3aMepbl Ha 00BEKTE, BOZMOKHOCTh MOJTYYEHHUS CKUIO0K Ha YCIIyru. B 1eBoM BepxHeM KBaj-
paHTe PacIoI0KEHbI — IPUBJIEKATEIILHBIC ATPUOYTHI, KOTOPbIe 0000 HE CKAa3bIBAIOTCSI HA HHTEPECE
notrpeOuTeneil, Ho UX HaJMYUE JIeNaeT KIMEHTOB OoJiee YAOBIETBOPEHHBIMU, & UMEHHO: HaJIM4Me
oOpaTHOM CBSI3U Ui YIYULICHHUS Ka4eCTBa YCIYT U HAJIMYUE TOTIOTHUTEIbHBIX YCIIYT.

B 51eBOoM HIKHEM KBaJIpaHTE pacrioyio’KeHbl Oe3pa3inyHble CBOMCTBA, HE UMEIOIINE 0CO00Tr0
3HAYEHUs AJI MOTpeOuTesel: Halu4ue NOMOJIHUTEIbHBIX YCIYT: AW3aiH IUIACTUKOBBIX OKOH Ha
BbIOOp. 11 HEeoOxouMble CBOMCTBA (PacHoIOkKEeHbl B IPAaBOM HIKHEM KBaJ[paHTE), KOTOpbIE BOC-
MPUHUMAIOTCS TOTPEOUTENAMHU KaK JOJDKHOE: MpOoQecCHOHaNbHAasl YCTAHOBKA OKOHHBIX W3JIETIUI 1
HaJIM4YKMe FapaHTUHU HA BINOJIHEHHE PaOOThI.

Taxum o0pa3oM, opraHuzanuyd HEOOXOAUMO OOPaTUTh MPUCTAIBHOE BHMUMaHHE Ha HE0OXO-
JMMble aTpUOYTHI, TaK KaK OHU HAINPSIMYIO CBSI3aHBI C yJJOBJIETBOPEHHOCTBIO KJIMEHTOB U, €CIIH MX
Ka4eCTBO CHU3HUTHCA, TO 3TO BBI30BET OOJIBIIOE HEAOBOJIBCTBO U paszapaxenue. [locae 3toro, Mox-
HO MOpaboTaTh C OJHOMEPHBIMU CBOMCTBAMH, TaK Kak OOJBIIMHCTBO MOTpeOUTENeil MOI'yT OTKa-
3aThCsl OT JAHHOM yciyru 0e3 ux Hanuuus. M B MocinenHIown ouepeab, pealn3anus NpUBIEKaTellb-
HBIX aTpUOYTOB, TaK KaK OHU CIOCOOCTBYIOT 3HAUUTENBHOMY PpOCTY YJIOBIETBOPEHHOCTH U
3aMHTEPECOBAHHOCTH NOTPEOUTEIIEH.

Cnmcok Jureparypsbi:
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KAYECTBEHHAS YIIAKOBKA KAK ®AKTOP ITIOBBIINEHUSI
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTHU IMINEBOU NPOAYKIIUN

Xyoaxoe Anexcanop IOpvesuu

cmyoenm,

Hoeocubupckuii cocyoapcmeennwiii
VHUBepcumem KOHOMUKU U YNPAGIeHUS,
P®, 2. Hosocubupck

Janwoea JIloomuna Huxkonaeena

HAYYHbLU PYKOBOOUMEID,

O00YeHm, KaHo. mexH. HaYK,
Hoeocubupckuii cocyoapcmeennbwiii
VHUBepcumem dKOHOMUKU U YNPAGIeHU,
P®, 2. Hosocubupck.

YnakoBKa UrpaeT BXHYIO POJIb B 00€CIIeYeHNN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MUILEBOM MPOTYK-
uuu. Ilpexne Bcero, oHa MOMOraeT COXpaHUTh €€ MOJIe3HbIe CBOMCTBA MYTEM 3alUTHI OT TAKMX
BHEIIHUX (DaKTOPOB, KaK TeMIepaTypHble KojeOaHus, N3MEHEHHE YPOBHS BIQXKHOCTH, TIPOHUKHO-
BEHHUE [TOCTOPOHHETO 3araxa M APYruX arpecCUBHBIX BO3AeHCTBUI. HemManoBaKHBIM acleKTOM sB-
JISIETCSl KPAaCOUHBIA BHELIHUN BHJI YIIAKOBKH, KOTOPBIM CLIOCOOCTBYET MPHUBJICUCHUIO BHUMAHUS MOKY-
narens. Kpome Toro, e€ MOKphITHE HCIONB3YeTCs AJIsl HAaHECEHUs TOBAPHOIO 3HAKa IPeANpUSTUS-
M3rOTOBUTEIS, YTO MOBBIIIAET Y3HABAEMOCTh OpeH/1a 1 (POPMHUPYET CTETICHB TOBEPHsI K HEMY.

PacTymuii acCOpTUMEHT MUIIEBOI NPOAYKIMH CO3/1aET HOBBIE BBI3OBBI AJIsl IPOU3BOAMUTENEH
YIIAKOBOK, IEJIbI0 KOTOPBIX SBIISICTCS COXPAaHEHHE TOJIE3HBIX MOTPEOUTENBCKUX CBOMCTB TOBapa. B
3TOM HaIPaBICHUU YAAYHBIM PEIICHHEM SBIIAETCS HUCHOJIb30BAHUE NMPH U3TOTOBICHUU IMOJIHUMEP-
HBIX MaTepuaoB. BapbupoBaHre XUMUYECKUX CBOMCTB MO3BOJISIET UCIIOJIB30BATh UX I YIAKOBBI-
BAHMS PA3JIMYHbBIX BUAOB MPOAYKIMH [4].

OcHOBHbIE TEXHUYECKHE TpeOOBaHMs AJIs TOJUMEpHON ynakoBku B Poccuiickoit denepannn
ycranaBnuBaoTess ['OCTowm 33837-2022. CornacHo €ro HoJIOKEHUsIM, TaKOM BUJ YIIaKOBKHU JOJI-
eH 00Ja/1aTh COOTBETCTBYIOIIMM BHEIIHUM BHIOM, TEPMOCTOMKOCTBIO U MPOYHOCTHIO TOCIE CO-
OTBETCTBYIOUIMX MCIBITAHUM 0€3 BUIUMBIX AE(PEKTOB, I€OMETPUUYECKHUMH pPa3MepaMu, MacCOM,
BMECTHMOCTBIO, YCTAaHOBJICHHBIMM TEXHHYECKOH TOKYMEHTaluel, a Takke JoJKHA 00aiaTh rep-
METHYHOCThI0. HacTosiuM cTraHAapTOM yCTaHaBIMBAIOTCS TakXke TpeOOBaHHUS K MapKUpPOBKE U
0€30IacHOCTH, B TOM YHUCIIE 110 OXpaHe okpysxatouien cpensl [1]. Cobmroenne HeoOX0AUMBIX Tpe-
O0oBaHU 00ecreyrBaeT MHUHMMAJIbHBIE BO3MOXHOCTH MPOU3BOIUTENS YIAKOBKU IO pealu3aluu
cBoelt mpoaykiuu. Tem He MeHee, Ui o0ecrieueHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PhIHKE U3TOTOBU-
TEJIW MUIIEBON MPOIYKIUU MPEABSBIAIOT BCE OOJbIIEe TPeOOBAaHUM K YIAaKOBKE, KOTOPHIE UCXOJIAT,
B TOM YHCIIE, OT KOHEYHOTO MOTPEOUTEIS.

OCHOBHBIM TpeOOBaHUEM IPOU3BOJAUTENEH MUIIEBON MPOIYKIUU SIBISETCS COXpPaHEHUE IO0-
JIE3HBIX CBOMCTB TOBapa. DT0 obecnednBaeTcs MyTEM 3alllUThl TPOJYKTA OT BHEIIHUX BO3ACHCTBUI,
BKJIOYasi MUKPOOPTaHU3MBbI, COJTHEUHBIHN CBET U KoJieOaHus TeMrepaTypsl U T. 1. [loaumeps! B 1aH-
HOW CHTYyallud HE TOJBKO 00ECIEeYHBAIOT COXPAHHOCTh, HO U, MPH JOJDKHOW KOHCTPYKIUH, HE J0-
MyCKAIOT YT€YKU COJAEPKUMOTO.

JUist TpaHCTIOPTUPOBKU M XPaHEHHs] Ba)KHBIM CBOMCTBOM YIMAKOBKM CTaHOBUTCS I'e€pMETHY-
HocTh. OHa oOecrnieunBaeT HEOOXOIUMYIO COXPAaHHOCTh TOBapa. /laHHas XapakTepHCTHKa Ha HEOO-
XOZIMMOM YpOBHE JI0JKHA obecrieunBaercs coriacHo cranaapty [OCT 33837-2022.

KauecTBeHHBIE yITaKOBOUHBIE MaTEPHAJIbl SBISIOTCSA 3JIEMEHTOM PEKJIaMHOM kammanuu. bia-
rojaps HUM y Hokynareiss pOpMHUPYIOTCS MepBble BIeUaTIeHHUs OT MpoayKkTa. VX ncnoiab3oBaHue
oOecrnieurBaeT BHEUIHUM BHUJ TOBapa U MPEAOCTaBISET O HEM BaKHYIO MHGOPMAIUIO Ul MIPHUBIIE-
4yeHus KiaueHTa. [1oaToMy kauecTBeHHas! M KpacHBasl yIIaKOBKa — YacTh UMUJIXKa KOMITAaHHH.
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JI1st KOHEYHOro MOTPEOUTENsI 0COOEHHO BAXKHBIM (PAaKTOPOM CTAaHOBHUTCS MPOCTOTA HUCIOJIB30Ba-
HUS YIIAKOBKH, BKITIOYAOIIAs yI00OCTBO €€ XpaHeHWMsI, OTKPBITHS, U3BJICUCHUS U3 He€ MPOIyKIuH [2, 4].

OnHOM M3 TEHAEHIMHA PHIHKA YIAKOBKH SIBISETCS IBUKEHHE B CTOPOHY IepepadaThIiBaMbIX
MaTepruayioB 1 MHOTOPA30BOT'0 HCIIOJIb30BAHUS, YTO HAXOAUT CBOE OTpakEHHE B 3apyOEKHBIX pa3-
paboTkax OHMOpa3naraeMbIX YHaKOBOYHBIX u3nenuid. CTpemiieHne K OCO3HAHHOMY MOTPEOJICHHUIO
OpocaeT HOBBIM BBI30B IPOM3BOJMUTEIISIM YIIAaKOBOK, KOTOPBIE HYKAAIOTCSI B IIOCTOSTHHOM ITOMCKE
HOBBIX MAaTE€pUAJIOB U TEXHOJIOTUH U3roTOBIECHUS [2, 3].

[Moanepkanue BBICOKOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CBOJIUTCS HE TOJIBKO K CIIE/IOBa-
HUIO TEKYIIUM TPeOOBAaHUAM PBIHKA, HO U K UX MpenBOCXulleHuto. COXpaHUTh CBOMCTBA TOTOBOTO
TOBapa M NPUYMHOXKUTh UX 32 CUET KAYECTBEHHOW YIAKOBKH SIBIISICTCS KJIIOYEBOM 3amadell mpous-
BOJIUTEIISL YIIAaKOBOUHBIX M3Aenuil. [Ipy 3TOM Ba)KHBIM aCIEKTOM B €r0 JEATEIBHOCTU SIBISETCS
YCTaHOBJIEHHE CBS3H HE TOJBKO C M3TOTOBHTENIEM IHIIEBOI MPOIYKIIUH, HO M C KOHEYHBIM ITOTpE-
oureneM. B Takoil cuTyanu MOXHO HCIHOJIB30BATh MHCTPYMEHT CETMEHTALMH JJIS ONpE/IeIeHuUs
IEJICBOM ayANTOPHUU UCIIOIB30BAHUS TOBApa, Uil KOTOPOro OY/AET MCIIOIb30BaThCS MPOU3BENEHHAS
YIIaKOBKa, YTO MO3BOJIUT TOYHEE ONPENEIUTh NOTPEOHOCTH U YIOBIETBOPUTH HX.
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PYBPUKA
«IOPUCHIPY IEHLIMS1»

AJIMMEHTHBIE OTHOILIEHMUS BBIBIIUX CYIIPYT'OB

boznemoesa /lapva Anexcanoposna

Mazucmpanm,

Capamosckas 20cyoapcmeeHHas.
FOpUOUYecKas akademusl,

P®, 2. Capamos

Yuezaposea Examepuna IOpveena

mazucmpaum,

Capamosckas 2ocyoapcmeennast
ropuoudecKas akademus,

P®, 2. Capamos

B Poccuiickoit @enepauuu no nosiokeHUsM KOHCTUTYLIMM YCTAHOBJIEHA OXpaHa Tpyla U
3JI0pOBbS JIOJIeH, o0ecrieueHrne rocy1apCTBEHHOM MOIEPKKU CeMeil, MaTepUHCTBA, OTIIOBCTBA U
JIETCTBA, a TAK )K€ MHBAIMJAM U MOXKWIBIM JIOASIM. DTH HOPMBI cojiepkarcs B cratbe 7 KoHncruty-
[[MU, YTO MPOBO3IJIALIAECT HAIy CTPaHy COIMAIBHBIM T'OCYJapCTBOM, TaK KaK CO3JAr0TCsl JOCTOM-
HBIE YCTIOBUS IS )KM3HU Bcex rpaxknan [2]. Ho maxe pa3BuToe rocynapcTBo He B cuiax oOecre-
YUTh KaXXJOT0 HETPYAOCIOCOOHOTO 4jeHa OOIIeCTBa, YTO MOPOXKAAET YCTAHOBIEHUE MPHUHIIMUIIA
COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH. B coorBercTBuM c 14 rnaBoit Cemeiinoro Konekca Poccuiickoit
Oenepannu (nanee — CK PO) tpynocnocoOHbIi cynpyr (ObIBIIMIA CYIPYT) B YCTAaHOBIEHHBIX 3aKO-
HOM ciy4asix 00s13aH MOJACPKUBATh HETpyHocmocooHoro [6]. [To maHHBIM Cyne0HOM CTAaTUCTUKU
Poccuiickoit @enepannu Opakopa3BOIHBIN MPOLECC SBISAETCS OJHUM U3 CaMbIX PacIpOCTPAaHEHHBIX
CHOpOB B c(epe CeMEMHBIX OTHOILIEHUH, YTO HEPEIKO MPUBOJUT K BOSHUKHOBEHUIO aJIMMEHTHBIX
00513aTeNIbCTB.

Ha nannHblii MOMEHT B 3KOHOMHYECKOW c(epe CyllecTByeT HeraTuBHasl TEHJIEHIUS, KOrja
pelIeHns CyJa O B3bICKAHUU AJIMMEHTOB HE HUCIIOJIHAETCS BBUIY OTCYTCTBHS JEHEKHBIX CPEICTB Y
cympyra [5, ctp. 8]. B cBsi3u ¢ 3TUM aKTyalnbHOCTh HACTOSILIEN CTAThU 3aKJIIOYAETCS B TOM, 4TO Ce-
TOIHSI OTHOLIEHHUS MO aJJMMEHTHBIM 0053aTelbCTBAaM MEXY OBIBIIMMM CYIpyraMu HYXJIAIOTCS B
MTOBBIIIEHHOM BHUMaHUU CO CTOPOHBI TOCYJapCTBa.

Cemeiinblil kogekc PO conep UT ucuepnbIBaOmUil epedeHb 00CTOATENbCTB, IPH KOTOPBIX
OBIBLINIT CynpyT BIpaBe TpeOOBaTh NMPEAOCTABICHUS COJIEpKaHus Mocie pactopxkeHust opaka. Co-
rinacHo nyHKTYy 1 c¢t. 90 CK P® npaBo TpeGoBaTh MpeaocTaBiIeHUs] AIMMEHTOB B Cy/1IeOHOM HOPsI-
K€ OT OBIBLIETO Cymnpyra, 00jajaroero HeoOXo0JUMBbIMU JJIsl 3TOTO CPEACTBAMM, UMEIOT YEThIpe
KaTeropuu rpakaaH.

Bo-nepBbIX, 3TO ObIBIIas K€Ha B MepHO] OEPEMEHHOCTH U B TE€UEHHUE TPEX JIET CO JHS POXK-
nenus obuiero pedenka. [Ipu sToM, oOmuil peGEHOK yITOMHHAETCS TOJBKO MPUMEHHUTENBHO K I1e-
pHOIy mocie pokaeHHs. A BOT (pakT OepeMEeHHOCTH 3aKOHOJATeNeM CIIEIUabHO HE OrOBapuBaeT-
csi. XOTsI 3TO MOKET OBbITh MPU3HAHO OCHOBAaHUEM JUIsl OCBOOOXKJIEHUSI OT YIUIaThl aIMMEHTOB, O
KOTOPBIX peub noiner nanee. HecMoTps Ha npu3HaHue NpaBa Ha TpeOoBaHHE 00 yruiate aJuMeH-
TOB 3a ObIBIIEH XKEHOU B Meproj OEPEMEHHOCTH U B T€YEHHE TPEX JIET CO JHS POKIEHUS OO0IIEro
peOeHKa JeicTByIOIee 3aKOHOATEIBCTBO HE YUYUTHIBAET TPYAOCIOCOOHOCTh U CTENEHb HYXKJae-

MOCTH CyTpyTa.
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Bo-BTOpBIX, aTUMEHTHI YIJIAYUBAIOTCS OBIBIIEMY CYNPYTY, OCYILECTBIISIONUIEMY YXO 3a 00-
UM peOCHKOM-MHBAIUAOM. AJMMEHTBI 3TOT0O BHJA MOAJIEKAT YIUIATe 10 JOCTUXKEHUS PEOEHKOM
18 ner. A anuMeHTHI Ha cojiepKaHue UHBaIUAA ¢ AeTCTBA | rpyIIibl yIuIauuBaroTCs MOCTOSHHO.

IlepBble 1Ba OCHOBAaHUS COBNAAAIOT C AHAJOTMYHBIMU OCHOBAHUSAMH, 110 KOTOPBIM CYIPYTH,
COCTOSIIIIME B 3apETUCTPUPOBAHHOM Opake, 00s3aHbl IPENOCTABIIATH APYT APYTY MaTepUaIbHOE CO-
nep:xanue. boyee noapoOHO cienyeT OCTAaHOBUTHCS Ha CIEAYIOUIMX JIBYX OCHOBAHUSX, KOTOpBIE
OTIPENICNIAIOT KPYT JIML, UMEIOIIUX MPaBO TPeOOBaTh B CyJeOHOM MOPAIKE OT CBOMX OBIBIIMX CY-
IIPYTOB MPEIOCTABICHUS ATUMEHTOB.

B-TpeTbux, 3T0 HETPYAOCTIOCOOHBIN HYXTAFOIIUNICS OBIBIIMKA CYIIPYT, CTABIIMA HETPYAOCIIO-
COOHBIM 10 pacTopkeHMsl Opaka WIM B TE€YEHHE roja C MOMEHTa pacTop)keHus Opaka. /lanHoe
YCIIOBUE MOYKHO IIOHUMAaTh B IIMPOKOM CMBICIIE, IPU3HABas IIPaBo OBIBILIErO CYNpPyra Ha alMMEHThI
Jla’ke B TOM cJIydae, €ClIM HETPYA0CIIOCOOHOCTh HACTYyIMIIA 10 3aKiItoueHus Opaka. Takum obpazom,
3aKOHOJATENb, 3aKPEIUIsisi JaHHYI0 HOPMY, HE IPEAYCMOTpEN, YTO B yKa3aHHBIM NEPUOJ M10IaJaeT
BpeMs M JI0 3aKiroueHus Opaka. Eciau TpakToBaTh HOpMY OYKBaJbHBIM 00pa3oM, TO IOJIy4aeTcs,
YTO, €CIIM TPAXKAAHUH WM TPaKJIaHKa 3aKII0YaT Opak ¢ HETPYAOCIIOCOOHBIM JIUIIOM, B CIy4ae pac-
TOp>KEHUs JaHHOrO Opaka OyayT 3aTeM 00s3aHbl BCIO CBOIO JKM3Hb YIUIAUMBATh QJIUMEHTHI HETPY-
nocriocooHoMy ObiBieMy cynpyry [1, ctp. 103]. B cBsi3u ¢ 3TUM HE0OX0IUMO 0oJiee YETKO Ompe-
nenuTbh B CeMeHOM Ko/IeKce, B KAKOM HMEHHO Cllyyae HETPYAOCIIOCOOHBIN CYIPYyT MOJIYYUT NIPaBo
Ha TIOJIyYEHUE COJIEpKaHus OT ObIBIIero cynpyra [4]. Boiblryio poib 37ech BCe-TaKd UTPaET ToO,
CTaJl OH HETPYILOCIIOCOOHBIM /10 Opaka WM B iepuo] Opaka.

B-yeTBepThIX, IpaBO Ha ATMMEHTHI TAKKE UMEET HYKJAIOLIUICS CyNpyr, TOCTUTIINNA MEHCH-
OHHOT'0 BO3pacTa He IM03/IHee YeM uepe3 IATh JIET C MOMEHTa pacTOpXKeHMs Opaka, eciii Cynpyra
COCTOSUIM B Opake jyinTenbHOoe BpeMs. MiMeeTcss B BUy TOCTHKEHHE IEHCHOHHOIO BO3pPacTa, ¢ KO-
TOPOTO JIUIO NMPUOOpPETaeT MPaBO Ha Ha3HAYCHHE €My TPYJOBOH NEHCHUHU IO CTApOCTH Ha OOLIMX
OCHOBaHUSX (MY>KUUHBI — B 65 JIeT, *KeHIIKUHBI — B 60 JIeT), HE3aBUCUMO OT €ro IIpaBa Ha NOJyuYeHue
IIEHCHUHU 110 MHBIM OCHOBAHHUSAM B 0oJiee paHHEM BO3pacTe, B TOM YHMCJIE [IpaBa Ha MEHCHIO 110 UHBa-
JUAHOCTH.

B nenoM HenpoaoKUTEIbHOCTh Opaka UrpaeT BeCbMa CYLECTBEHHYIO POJIb NP B3bICKAHUU
IMMEHTOB € OBIBIIETO CYNpyra, MOCKOJIbKY B co0TBeTCTBUHU cO cT. 92 CK P® umenHo Henpoo-
KHUTEIBHOCTh MPEOBIBAHUS CYNPYroB B Opake MOXKET MOCIYKUTh OCHOBAaHHEM JJISi OCBOOOKACHUS
IUIaTeIbIIMKaA OT YIJIaThl aJJAMEHTOB WJIM OIPAaHUYMTH 3Ty O00S3aHHOCTH ONPENEICHHBIM CPOKOM.
HenpaBuibHO BO3JIOKUTH 00513aHHOCTh Ha CYNpYyTa MO COJEPKAHUIO B TEUEHHUE JIECITUIIETUN CBOE-
ro OBIBILETO CyNpyra, €Clii OHU COCTOSIM B Opake OJlMH WM JiBa roja [3, ctp. 415]. Ecinu npu muu-
TEJbHBIX OpauyHBbIX OTHOUICHHUSX €€ MOXKHO FOBOPUTH O JIMUYHOW CBSA3M MEX]Yy CyNpyram, Aaro-
el OCHOBaHHME Ha COXpaHEHHE AJIMMEHTHOTO 00s3aTelbCcTBa IOCIE pa3Boja, TO IMPH CTOJb
KOPOTKOM CPOKE COBMECTHOH JKHU3HHU 3TO COBEPLIEHHO HEMpHeMiIeMo. TakuM 00pa3oM, MOKHO CKa-
3aTh, YTO BOIIPOC, KACAIOLIUIICS aTMMEHTHBIX 00s3aTENIbCTB, JOCTATOYHO YETKO HE YPETyJIHUpPOBaH.
3aKOHOJIATEeNI0, MPEXk/Ie BCEro, CleAyeT YTOUHUTh, B KAKUX CIIydasX HETPYyJOCHOCOOHBIH cympyr
MOJIYYUT AJIMMEHTHI — B Cllydae IpHOOpETEeHUsI HETPYIOCIOCOOHOCTH B MepHo] Opaka WM IO €ro
3aKJIIOYEHHUS, TOCKOJIBKY TaKOM MpoOes MpUBOIUT K pa3HOOOpa3HOMY ToIKoBaHUIO HOpMbl CK PO.

[IpencraBisiercs 1enecoo0pa3HbIM YCTaHOBUTH JJIs HEMTPOJOJKUTENBLHOr0 Opaka CpoK B Mpe-
nenax 4 JeT, Tak Kak 3a 3TO BPEMs CEMbSI BIIOJIHE MOXKET CIIOKUTHCS.

Takum o0pa3oM, allMMeHTHbIE 00s3aTeNbCTBA OBIBIIMX CYNPYrOB HAaXOJSATCS B €IUHOWU CH-
CTeMe aTMMEHTOB, YCTAaHOBJICHHBIX CEMEIHBIM 3aKOHOATEILCTBOM. PaccMaTprBaembie 00s13aTeNb-
CTBa BO3HUKAIOT IIPU HATTMYUU PA3TUYHBIX OOCTOATEILCTB, KOTOPbIE HOCST COLMAIbHBIA U JINYHBIN
xapakTep. ColManbHbI XapakTep 3aKII0YaeTcs B CIOXKHBIX YCIOBHSX: HETPYIOCIOCOOHOCTh, Oe-
PEMEHHOCTh, peOCHOK B BO3pAcTe A0 TPEX JIeT, peO0eHOK MHBANIU. JINYHBIN XapakTep onpenensiercs
JIMYHOCTBIO CYIPYTOB M BO3HUKIIMX MeTy HUMH CEMEHHO-TIPaBOBBIMH 00s3aTeIbCTBAMHU. 3aKOHO-
JaTeNbCTBO, Pa3/eisas aJluMEHThl Mepel CylpyraMud U ObIBUIMMH CYNpPyraMu, YCTaHABIIMBAaeT B
IIPUHLIMIIE OJHU U TE )K€ OCHOBAHUS, YTO PACKPBIBAET UX B3aUMOCBSI3b U CXOJICTBO C TOUKH 3PEHHUS
MIPU3HAHUS COLMATIBHON 3HAYMMOCTH MOJJEP’KKU CYIPYTroB U OBIBIIMX CYIPYTOB, KOTOPBIM Tpedy-
eTcs MoJIep)KKa B (hopMe aTMMEHTOB.
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AnHotanus. [{udpoBusanus HOPMOTBOPUECTBA IMPEAINOIATACT YCOBEPIICHCTBOBAHUE IPO-
necca NpUuHATUSA HOPMATUBHO-IIPABOBBIX AKTOB C ITOMOMIBIO BHEAPCHUA HUCIIOJIb30BAHUA I/IH(l)OpMa—
LIMOHHBIX TEXHOJOTUH. Y CTaHOBJIEHBI CIOCOOBI IIU(POBU3AIMH 3aKOHOTBOPUYECKOT0 Ipolecca. Boi-
SIBJICHBI MPEUMYIICCTBA U HEAOCTATKHU LII/I(I)pOBI/BaI_II/II/I.

Abstract. Digitalization of rulemaking involves improving the process of adopting regulatory
legal acts through the introduction of information technology. The ways of digitalization of the legisla-
tive process have been established. The advantages and disadvantages of digitalization are revealed.

KuroueBnle ciioBa: LII/I(I)pOBI/ISaI_[I/ISI, I/IH(I)OpMaLII/IOHHBIe TCXHOJIOTHUH, 3dKOHOTBOPYCCKAA €A~
TCJIBHOCTH, HOPMOTBOPYCCTBO.
Keywords: digitalization, information technology, legislative activity, rulemaking.

Ha cerogusimamuii neHb, nporecchl HUGPOBU3AIMKY aKTUBHO BIHMIOT Ha Bce cgepbl odle-
CTBEHHOW >KHM3HH, YTO BBIPAXKAETCS B BO3MOYKHOCTH HCIIOJIB30BATh HOBEWIINE TEXHOJOTHH JIJIS
Haunbosee 3((HEeKTUBHOIO BBHIOIHEHUS pa3InyHbIX onepauuii. «Cranosnenue B Poccun undpopma-
IIMOHHOTO OOIIECTBA PE3KO MOBBIIIAET POJIh HH()OPMAIMH B KHU3HH JIFOJICH, 3HAYCHHE HH(OpMAIIH-
OHHOT'O B3aUMOJICHCTBUS B COLMAILHOW CHCTEME, MEHSET XapaKTepUCTHKY COIMaIbHOrO HH(pOp-
MAaIMOHHOTO TIPOCTPAHCTBA U BPEMEHH, JETEPMHUHHUPYET HAa ITOH OCHOBE MOTHBHI M IMOTPEOHOCTH
YejoBeKa B MH(OpMaNMOHHOW nesTenbHoCcTH [2, ¢. 86-90]. He uckimodyeHneM SIBISETCS M TOCY-
TApCTBEHHOE YNpPaBJICHNWE, B YACTHOCTH, 3aKOHOTBOpYECKas AeATeNbHOCTh. IIpomecc 3akoHOTBOP-
YEeCKOH JesTeTbHOCTH MPECTaBIseT COO0M MmocieaoBaTeNbHbIe IEHCTBUA KOMIIETEHTHBIX OpPraHOB
TOCYJapCTBEHHOH BJIACTH MO pa3pabOTKe M PaCCMOTPEHHIO 3aKOHOMPOEKTOB, TPUHSATHIO HOBBIX 3a-
KOHOB, CHCTEMaTH3alluH JISHCTBYIOIIEr0 3aKOHOATENbCTBA, a TAK)Ke IPAaBOBOIO MaTepHara.

O6beM paboThI 10 CO3AAHUIO0 HOPMATUBHO-TIPABOBBIX aKTOB PACTET € KaXKIbIM rojgom. Cyiie-
CTBYIOIIME METOAMKH, MOJIXOIbI, CIIOCOOCTBYIOIME PEANN3ALNU JaHHOU AEATENbHOCTH, HE CIIO-
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COOHBI CIIPaBUTHCSA C PEIICHUEM ITUPOKOTo Kpyra 3anad. JlanHas nmpobiiema 0COOCHHO 3HaUYMMa IS
(denepanbHBIX U PErHOHANBHBIX CYOBEKTOB 3aKOHOAATENbHOW MHUIMATUBBL. L{ndpoBuszamus Hop-
MOTBOPYECTBA MPEIOIaraeT yCOBEPIIEHCTBOBAHUE IpOIlEcca MPUHATUS HOPMATHBHO-IIPABOBBIX
aKTOB C ITOMOIIBI0 BHEPEHUS UCIIOJIb30BaHUs HHPOPMAITMOHHBIX TEXHOIOTHA.

OnHuM u3 cnocoOOB BHEApPEHHs HU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH B MPOLECC CO3MAAHUS MPABOBBIX
HOPM SIBJISIETCS MCIIOJIb30BAHME MCKYCCTBEHHOTO MHTEIIeKTa. C mpoeKkTaMu JOKYMEHTOB B COBO-
KYITHOCTH TPOBOAUTCS TOPSIIKA BOCBMHJIECSTH C JIMITHUM pa3iIMyHBIX MPoBepok. K Takum mposep-
KaM OTHOCATCS TUIIOBBIE, CTaHJAPTHbIE HAOOPHI SKCHEPTU3, B TOM YHUCJIE HAa KOPPYMIHOTCHHbIE
(akTOpHI, KOTOPHIE MOXXHO B @BTOMATU3UPOBAHHOM PEXHME BHIUICHSTh.

Bropoii BapuaHT — 3TO MOBBIIIEHHE KayecTBa JOKYMEHTOOOOpOTa, KOTOPBIN Mpeiroaraet
OOMEH HE TOJIbKO JOKYMEHTAaMH, NOJIMCAHHBIMU KBaJTU(UIIMPOBAHHONW 3JEKTPOHHOU MOAIHUCHIO,
HO U IOPUANYECKU 3HAYUMBIMU JaHHBIMHU.

Tpetwnii BapuanT — 3T0 oOecredeHrne BO3MOKHOCTH PETaKTUPOBAHHS TEKCTa 3aKOHOIPOEKTA B
OHJIaliH peXHMe, YTO MO3BOJIUT NMPEAOCTABUTH MOJIHYIO MTPOCIEKUBAEMOCTh U OTKPBITOCTD MPOILIEC-
ca pa3pabOTK1 HOPMaTUBHO-TIPABOBOT'O AKTA.

UeTBepThlii BapHaHT MOJpa3yMeBaeT CO3/JaHHE HHTEpHET-TUIaTHOpM AJii KOMMYHUKAIMH
MPEICTaBUTENEH OPTaHOB 3aKOHOJAATEIBbHOM BIACTH 10 BO3HUKAOIIMM BOIpocaM u ciopam. Kpome
3TOr0, BO3MOXKHO CO3/IaHHE€ TaKHX IIATGOpM ISl aKKYMYJIUPOBAHUS MHHUIMATUB, UCXOAAIIUX M3
IpaX1aH U pa3InYHbIX OOBEIMHEHUH B LIEAX BbISIBICHUS HanOoJiee OCTPBIX MPOOIEM U BOIPOCOB,
BOJIHYIOIINX HacelleHHuE.

[IsThIii BapuaHT — aBTOMATU3aLMs PYTHHHBIX MPOIIECCOB TAKMX KaK cOOp, aHAN3 JaHHBIX, IO/
TOTOBKA JIOKYMEHTOB U YIIPaBlI€HUE MMPOSKTAMU ITyTEM HCIOIb30BaHUS IIU(PPOBBIX HHCTPYMEHTOB.

«["ocynapcTBeHHOE yrpaBieHue B MHPOPMAIMOHHOW cdepe B MHPOPMALTMOHHOM TIpaBe Tpa-
JUIIMOHHO pacCMaTpUBAETCA B Y3KOM MOHUMAHHHU, T. €. KaK aJIMUHUCTPATUBHASI AEITEIbHOCTh IOC-
YIAQPCTBCHHBIX OPraHOB WCIOJHHUTEILHON BiacTu» [3, ¢. 61-67]. ['ocyaapcTBo mmoiy4aeT HOBBIC
TEXHOJIOTUYECKHE BO3MOXHOCTH, MOATOMY OCOOEHHO Ba)KHBIM SIBJISETCS OOY4YEHHE COTPYIHUKOB
rOCYJapCTBEHHBIX OpraHoB pabore ¢ nuppoBbIMH MHCTpyMEeHTaMH. CaMble COBpPEMEHHBIE TEXHO-
noruu He OynyT 3¢ (EeKTUBHBI, €CTIM COTPYIHUKH HE YMEIOT UMH IOJIb30BaThes. Bianenue uudpo-
BBIMH 3HAHUSIMH M HaBBIKAMHU JHUKTYETCS BPEMEHEM M CTAHOBUTCS HEOTHEMJIEMOW YacThIO MOBCE-
JTHEBHOM kM3HU. [IJI1 yCHEUIHOrO BBINOJIHEHUsI CBOMX paboudnx 0O0sS3aHHOCTEHW rocynapCTBEHHBIN
CITY XAl JOJKEH 3HaTh OCHOBBI MH(POPMAIIMOHHON O€30MaCHOCTH M 3alUThI HH(OPMAIUH, OC-
HOBHBIE MOJIOKEHHS 3aKOHOAATENbCTBA O NMEPCOHATIBHBIX JAHHBIX, O0IIME MPUHIHUITEI (GYHKIINOHU-
pOBaHMsI CHCTEMBI 3JIEKTPOHHOIO JOKYMEHTOOOOPOTa, MOJIOKEHHS 3aKOHOJATEeNbCTBA 00 3JIeK-
TPOHHOM MOJMNCHU U TakK Jajee.

HTak, MO)KHO OTMETUTH PsiJl IOCTOMHCTB BHEAPEHUS MUPPOBBIX TEXHOJOTUH B 3aKOHOTBOP-
YECKUH ITPOLECC:

® YIPOIIEHHE MOJATOTOBKH HOPMAaTHBHBIX IPABOBBIX aKTOB;

® JIeMOKpaTH3alHs TPOLEIyphl MPUHITHS 3aKOHOB, ITyTEM BHEIPEHHUS OOIIECTBEHHBIX 00-
CYXKJICHUH;

® OTKpPBITOCTh U IPO3PAYHOCTH JJAHHBIX.

K nenoctaTkam BHeIpeHMsI HU(PPOBBIX TEXHOJIOTUH B 3aKOHOTBOPYECKOM IPOLIECCE MOKHO
OTHECTH:

e 1pobseMy CyObEKTHUBHOCTH M OTBETCTBEHHOCTH UCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTA;

® TPYAHOCTH B OOyYE€HUU HCKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTa JIJIsl PEIICHUs aKTyaJbHBIX MpoOIemM
Y TIONCKA ONTHMAaJIbHOTO PEIICHIS,

® ONAcHOCTb MOTepH palbOoThl JUIs TOCYJAPCTBEHHBIX CIY)KAIMX M FOPUCTOB, MOCKOJBKY
MHOTHE OIacaroTCsl, YTO HOBEUIIME TEXHOJIOTMU U AITOPUTMBI MOT'YT JIMIIUTH YelloBeka paboThl U
CPEICTB K CYLIECTBOBAHHMIO.

Taxum 06pazom, nporiecc UPPOBU3ALMH 3aKOHOTBOPUECTBA CIIOCOOCTBYET Mepexoay oolie-
cTBa Ha 0oJiee BBICOKUN YPOBEHb Pa3BUTHUS YTO, HECOMHEHHO, UTPAET OTPOMHYIO POJIb B Pa3BUTUU
IIpaBa B IIEJIOM.
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AHHoOTauus. B nanHo# cTatbe paccMaTpuBaeTcs npodieMa pasperieHus: KOHPJIMKTOB B TPY-
AOBBIX CIIOpaX, BOBHUKAIOIINX B PE3YJIbTATEC HCCYACTHBIX CJIYYacB Ha IIPOMU3BOACTBE. Oco6oe BHU-
MaHUC YACIIACTCA OrpaHMYCHHBIM IIpaBam pa6OTHI/IKOB B IIpoHecce pacciica0BaHuA TaKUX HHIUICHTOB.
ABTOp AHATIM3UPYET IOPUIUYCCKUE ACIICKTHI M IOCICACTBUA, a TAKXKC NPEAIaract BO3MOXKHBIC ITYTH
YAYYIIEHUS] CUTYAIMH JJIsl 3alIUThl HHTEPECOB PAOOTHUKOB U MOBBIICHHU 0€301acHOCTH Ha pabdo-
YEM MCECCTC.

Abstract. This article discusses the problem of conflict resolution in labor disputes arising
from industrial accidents. Special attention is paid to the limited rights of employees in the investi-
gation of such incidents. The author analyzes the legal aspects and consequences, and suggests pos-
sible ways to improve the situation in order to protect the interests of employees and improve work-
place safety.

KuoueBblie ciioBa: mpoOiemMaTuka, pa3penieHue TPyAOBBIX CIIOPOB, HECYACTHBINA ClTydaid Ha
IIpOU3BOJCTBC.
Keywords: issues, resolution of labor disputes, industrial accident.

Korna nmpoucxoauT HecyacTHBIM ciyyall Ha IPOU3BOJICTBE, YaCTO BO3HUKAIOT KOH(IIMKTHI
HMHTEPECOB MEXy paboTrojaTeneM, paOOTHUKOM M HAJ30PHBIMHM OpraHaMu. DTHU Pa3HOITIACHUS MO-
I'YT KacaTbCsl pa3JIMYHbIX BOIPOCOB, TAKMX KaK pasMep KOMIEHCAlMU WK (aKT camMoro Ipouciie-
cTBUsl. Pemenne nogoOHbIX KOHGIMKTOB BO3MOXKHO Yepe3 HECKOJIBKO 3TaloB: BHYTPEHHHE MpoLie-
Iypbl, aAIMUHUCTpPATUBHbIE IEUCTBUA U CyJeOHbIE pa30HpaTenbCTBa.

OnpeneneHne HECYACTHOTO Cllydasl Ha NMMPOU3BOJCTBE COJIEPIKUTCS B JIEHCTBYIOIIEM 3aKOHO-
JATEIHCTBE, B YaCTHOCTH B cTaThe 3 DenepanbHoro 3akoHa oT 24 urons 1998 roga Ne 125-d3 «O6
00513aTeIbHOM COIIMAJIbHOM CTPaXOBaHMM OT HECUACTHBIX CIyyaeB Ha MPOU3BOJCTBE U MpodeccHo-
HaJIbHBIX 3a0oseBaHuil». COrIacHO 3TOMY 3aKOHY, HECUACTHBIM CIIy4aeM CUYHMTAeTcs cOObITHE, B
pe3yJIbTaTeé KOTOPOTO 3aCTPaXxOBaHHBIM NOJYYWJ TPAaBMY WJIM APYro€ MOBPEKICHHUE 310POBBS BO
BpEMSI BBITOJHEHUS CBOMX TPYJOBBIX 00513aHHOCTEN, KaK Ha TEPPUTOPUH paboTOAATENs, TaK U 3a €
npeaenamu, BKIOYas BpeMs, NMPOBEJCHHOE B IMYTH Ha paboOTy WM ¢ pabOThl Ha TPaHCHOPTE,
MIPEIOCTABIIEHHOM paboToaareneM. ITO COOBbITHE JOJKHO MPUBECTH K HEOOXOJMMOCTH MEpeBOaa
paOOTHHKA Ha IPYTYIO JOJKHOCTh, BPEMEHHOM WIIM MOCTOSHHOM yTparte TpyA0CHoCOOHOCTH, THO0
K €0 CMEpTH.

Criopsl, BO3HHMKAOIIME U3-3a HECUACTHBIX CIIy4aeB HAa MPOM3BOJICTBE, MOTYT OBITh pasperie-
Hbl HECKOJIbKUMH crioco0aMu: uepe3 CyAeOHYH CHCTEMY WM aJMUHUCTPATUBHBIE MPOLEIYPHI.
AJIMUHUCTPATUBHBIN MOPSJIOK HampaBieH Ha cOOp BceX HEOOXOIUMBIX MAaTEPUaIOB JUIs BBISICHE-
HUS BCEX 3HAYMMBIX OOCTOSTEILCTB MIPOUCIIECTBUS U 3aBEPILICHUE PACCIeIOBaHUS B CiIydae OTCYyT-
CTBUS Pa3HOIJACHil. DTOT MPOLECC UMEET YETKYIO aITOPUTMHU3ALNIO, KOTOPAsl ONUCHIBAET ATAIIbI
pacciieZJoBaHUsI HECYACTHOT'O Cllydasl U pa3pellieHusl CBSI3aHHBIX C HUM CIIOPOB.

[Tpu kaxJOM HECUACTHOM CIIy4ae CO3Aal0TCd KOMUCCHH, pOopMHUpYyeMble paboToAaTeIeM WK
rOCyJIapCTBEHHBIMH OpPraHaMU B COOTBETCTBUHU CO cTarthed 229 TpymoBoro koaekca Poccuiickoi
®enepanun (TK PO). Kaxaplit HecuacTHBIN caydaid MOJICKUT PETUCTPALIUN U YUETY CO CTOPOHBI
paboTonaTens, rocyAapCTBEHHON MHCIEKIMH TpyAa U (OHJa COLMAIBLHOTO M MEHCHOHHOTO CTpa-
XOBaHHMS B COOTBETCTBUHM C MpukazoM Munrtpyzna Poccun ot 20 anpens 2022 rona Ne 2234, B 3aBU-
CHUMOCTH OT CTENEHH TSXKECTH NMPOUCILIECTBUSI.
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Ecan BO3HUKAIOT pa3HOINIAcHs MEXKIY CTOPOHAMU MO MOBOAY paccleJOBaHUs HECYACTHOTO
cinydas (ctaths 231 TK P®), koHGAUKT MOXKET OBITh TIEpEIaH TPEThEe CTOPOHE — rOCYIapCTBEH-
HBIM OpraHaM HMCIIOJTHUTEIBHOM BIACTH (TAaKUM KakK TOCYJapCTBEHHAsS WHCIICKIUS TPyAa Wik (OHIT
COLIMAJILHOTO M TMEHCHUOHHOTO CTPaxOBaHMsI) WM MPO(GCOIO3HBIM OpraHU3alusiM, KOTOPbIE MOTYT
COCTaBUTh OCHOBHYIO YaCTh KOMHUCCHH. Takue CUTyallud MOTYT BO3HUKATh MPU HECOTJIACUU C BBI-
BOJIaMU KOMHUCCUU pabO0TOAATENs UIIM MOMBITKAX CKPBITh caM (haKT HeCYaCTHOTO Cllyyasl.

XO0Ts BOIIPOC O COCTaBE KOMUCCHM YETKO PETIAMEHTUPOBAH, 3aKOHOJIATEILCTBO HE YCTAHAB-
JUBAET KOHKPETHBIX TPEOOBAHUMN K WeHAM KOMHUCCHH. 3aMeHa 4ieHa KOMUCCHUH BO3MOKHA TOJIBKO
B cy4asix 0OJIe3HHU, HEYBaXKUTEIIbHOW HESBKH WJIM YBOJBHEHHS, KaK yKa3aHo B a03are 23 mpukasza
Muntpyna Poccun ot 20 anpensa 2022 roma Ne 223H. JInyHasg 3auHTEpECOBAHHOCTh YWJIEHA KOMUC-
CHM B PE3YyJIbTaTE HE MOXKET CIY)KUTh OCHOBAHUEM JUIsl €0 3aMeHbl. THUIIMMPOBATh 3aMEHY MOKET
TOJIBKO TOT IOCY/IapCTBEHHBIA OpraH, KOTOPBIM HApaBUi CBOETO MPEICTABUTENS B KOMUCCHUIO; O~
HAKO JINYHAs 3aMHTEPECOBAHHOCTD HE SIBJISETCS JOCTATOYHBIM OCHOBAHUEM JJIS1 3aMEHBI.

[Ipu sTOoM HU paboTonaTens, HU PaOOTHUK HE UMEIOT MpaBa 3asBISATh OTBOJ WIEHY KOMHC-
CHH, IIOCKOJIbKY JEUCTBYIOIIEE 3aKOHOIATEILCTBO HE NIPEAYCMATPUBAET TaKOM BO3MOYKHOCTH.

Ha npakTrke B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB TOJIOCOBAHHE YICHOB KOMUCCHH MPOUCXOAUT EAUHO-
IJIACHO, MO3TOMY TPH HAJHMYUHU OJHOTO 3aMHTEPECOBAHHOTO I'0J0Ca — HAa PE3ybTaThl ATO 00CTOs-
TEJIHCTBO HE MOKET MOBIHUATh. MEXy TeM, B CHOPHBIX CUTYaIUSIX, KOT/Ia TOJI0C 3aMHTEPECOBAHHO-
ro WwieHa KOMUCCHU OyJIeT pemarInuM — 3T0 OyeT UMEeTh CYIIECTBEHHOE 3HAaUCHHE Ha BHIBOBI U
pe3ysbTaThl paboThl KOMUCCHH [2].

Tak>ke uMeeT MecTo ObITh U OTPAaHUYCHHBIC MTPaBa PAOOTHUKA B yYaCTUU TAaKOW KOMHCCHH.

PaGoTHuUK, B COOTBETCTBUH CO CT. CT. 216, 229 TK PO, nmeer npaBo Ha yyacTHe B paccieio-
BaHWM HECYACTHOI'O cllydyas Ha IPOU3BOJACTBE. Mexay TeM, JeicTByIollee 3aKOHOJATEIbCTBO HE
packpbiBaeT 00bEM MPABOMOUYUI pabOTHHKA B YUaCTUU TaKOM KOMHUCCHUHU.

Camo 110 cebe «ydacTue» He MPEOCTaBIsaeT PAOOTHHUKY MpaBa U O0S3aHHOCTH WICHA KOMHC-
CUH, T.€. €ro rojioc, MHEHHE He OYyIyT BIUATh Ha UTOTOBBIM pe3ynbTaT. be3dycrnoBHO, pabOTHHK
MMeEeT IIPaBO MPUCYTCTBOBATh Ha TOJIOCOBAHUM M BBICKA3bIBaThCSl OTHOCUTEIBLHO MPEIMETA pacciie-
JIOBaHMUSI, MPEICTABIIAThH J1I0KA3aTeIbCTBA, HO €r0 MPOIecCyalbHOE Y4acTHE JIMIIb OTPaHUYHUBAETCS
IO CYIIECTBY JINIIb (POPMAIIBHO.

OnHako, Tako HEAOCTATOK KOMIIEHCUPYETCS BO3MOXKHOCTBIO POBEPKH PE3yJIbTaTOB KOMUC-
cum paboronarens, B nopsake cr. 229.3 TK P®, T.e. ynoJIHOMOYEHHBIMH TOCYAApCTBEHHBIMU U
po(COI03HBIMU OpPTaHaAMHU.

B cynebHom mopsiike uMeeTcsi BO3MOXKHOCTh 3alllUThl HHTEPECOB CTOPOH B TPYAOBBIX OTHO-
HICHUSIX ABYX cepax: B a/IMUHUCTPATUBHOM U TPAKJAHCKOM CYAOMPOU3BOJICTBE.

[Ipu 3TOM, CHIOpBI, BO3HUKIINE U3 TPYJOBBIX OTHOIIEHUH B COOTBETCTBUU CO CT. cT. 382, 391
TK PO, noanexar pacCMOTPEHHIO HCKITIOUUTENBHO B CyJaX 00IIel IOPUCIUKIINN.

B cootBercTBUU c yacthio 1 crathu 218 Komekca agMUHUCTPATUBHOTO CYIOTPOU3BOACTBA
Poccuiickoit @enepainiy rpaxaaHuH, OPraHU3aIMsI, UHBIC JIUIIAa MOTYT O0OpaTUThCA B CyI ¢ Tpebo-
BaHUAMHU OO0 OCHApUBAaHUU pELICHUH, NeHcTBUM (Oe3aeicTBUsI) OpraHa rocyAapCcTBEHHOM BJacTH,
opraHa MECTHOTO CaMOYIIPaBJIEHUs, HHOTO OpraHa, OpraHU3allly, HaJIeJIEHHBIX OTAEIbHBIMU TOCY-
JTAPCTBEHHBIMH UM UHBIMUA MyOTUYHBIMHA TTOJITHOMOYHSIMH, TOJDKHOCTHOTO JIUIIA, TOCYapPCTBEHHO-
ro WIM MYHHUIIMIAIBHOTO CIIYXallero, €Ciau IMojaraiT, YTO HAPYIIEHbl WM OCIIOPEHBI MX MpaBa,
cBOOO/IBI U 3aKOHHBIE HHTEPECHI, CO3/IaHbI IPEMATCTBUS K OCYIIECTBICHHUIO UX MpaB, CBOOO U pea-
TU3alliy 3aKOHHBIX WHTEPECOB WU HAa HUX HE3aKOHHO BO3JIOKEHBI Kakue-1ub0 oOs3aHHOCTH. st
YIOBJIETBOPEHUS 3asBJIEHHBIX TPEOOBaHWI HEOOXOJWMO YCTAHOBHTH HECOOTBETCTBHE NEUCTBHI
i 0e3/IeCTBUS HOPMATHBHBIM MIPABOBHIM aKTaM M HapyIICHHE 3aKOHHBIX MpaB UCTIA, KaK yKa-
3aHO B 9acTH 2 ctateu 227 Toro ke Komekca.

B nenowm, petictBus/0e3neiCTBUS TOCYJaAPCTBEHHON MHCIEKIIMN TPyJa B OCHOBHOM OOKary-
I0TCS CO CTOPOHBI paboToaaTenei, pabOTHUKHU K€ Yallle BCEro 3allUIaloT CBOU MpaBa U MHTEPECH
MyTEM IPEAbIABICHHS UCKA O KOMIIEHCAIIMU BpeAa 3J0POBbI0, MOPAJIBLHOTO BpeAa U yCTaHABIMBAIOT
HAJIMYME HECYACTHOTO CJIydasi B MOPSIKE TPaXKIaHCKOTO CyI0Ipor3BoCcTBa [1].
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Cornacho cratesaM 216 u 216.1 Tpynosoro koxnekca Poccuiickoit denepannu, IMEHHO Ha pa-
OoTomaTels BO3JIOKEHA 00sS3aHHOCTh OOECIIeurBaTh O€30MacHbIe YCIOBUS Tpyna. Takum oOpazom,
JCUCTBYIONIEE TPYAOBOE 3aKOHOJATEIBCTBO TpeOyeT OT paboTojaress HE TOJNBKO CO3MaHus 0e3-
oracHoi pa0Ooueil cpeabl, HO U cOopa BCeX HEOOXOAMMBIX J0Ka3aTeNbCTB U OOCTOATENbCTB, CBS-
3aHHBIX C TMPOM3OMICIINM HECUYACTHBIM ciaydaeM. Paboronmarens, kak Oojiee CHIIbHAs CTOPOHA B
TPYAOBBIX OTHOILICHMSAX, HECET OpeMs J0Ka3aTelbCTBA OTCYTCTBHSI BHHBI MJIM COOTBETCTBHS pe-
3yJIbTATOB BHYTPEHHETO paccieioBaHus (pakTaM MPOUCIIECTBUSI.

Mexay TeM, BO3MEILEHHE Bpea, IPUUNHEHHOTO XKU3HU U 3[J0POBBIO paOOTHHMKA IPU UCIOJ-
HEHHM TPYJOBBIX 00s3aHHOCTEH, perymupyercss PenepaiabHbIM 3aK0OHOM OT 24 mrons 1998 1. Ne
125-®3, a63. 2 1. 3 c1. 8§ KOTOPOro MpenrycMaTPUBAET, YTO BO3MEIICHHE MOPAJILHOTO Bpeaa OCy-
LIECTBJIAECTCS HEMOCPEACTBEHHO IPUYMHUTEIIEM BpEa.

B kauecTBe OCHOBaHUS JAJs B3bICKaHMs ¢ pabOTOAATENss MOPAIBHOIO BpeAd, NPUUMHEHHOTO
3I0pOBbI0 PaOOTHHMKA HECYACTHBIM CIy4aeM, BCET/Ia SIBISETCS HEHaJJexallee odecrieueHue 0e3-
omnacHbIX ycnoBuii Tpyaa [4]. Hapymienne paOOTHHKOM MpaBHJI TEXHUKU OE30IIACHOCTH MU IPYTHX
00s13aTeNbHBIX TMPaBHJ (HAIpPUMEp, HAXOXKIEHHE Ha IMPOU3BOACTBE B COCTOSHHUH AJIKOTOJIBHOTO
OIbSIHEHHUST) OYIET SIBJIATHCS JIMIIL OCHOBAHUEM JUIS CHIIKEHHs pa3Mmepa KomreHcauuu [3], B mo-
psaaxe cratbu 1083 I'paxnanckoro kogekca Poccuiickoit denepannu.

[TockonbKy UMEHHO Ha pabOTONATEINS JISKUT 00S3aHHOCTD B CUITY CT. cT. 216, 216.1 TK PO,
obecrieunTh O€30MacHbIe YCIOBHS TPYyHa, TO IEHCTBYIOIIEE TPYJOBOE 3aKOHOJATEIHCTBO MMEHHO
Ha HEero Bo3jaraeT o0sf3aHHOCTh 00eCHeUnTh HEOOXOAUMBINH COOp J10Ka3aTEeIbCTB U 0OCTOATENbCTB
CBEpLUMBLIETOCS HECYACTHOIO ciyyas Ha IpousBojacTBe. boiee Toro, paboromarenb sBISETCS
CHJIbHOW CTOPOHOHM B TPYAOBBIX OTHOLICHHUSX IO OTHOIIEHUIO K paOOTHHKY, B CBSA3M C ueM Opems
JIOKa3bIBaHMsI OTCYTCTBUSI HECUACTHOIO CiIydasl UJIM COOTBETCTBUE Pe3yJbTaTaM BHYTPEHHEIO pac-
CJIEZIOBAHMsI BO3JIAraeTcs MMEHHO Ha HETO.
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Annortanus. [IpaBoBoe BOoCIIUTaHHUE MOJIOJIEKH SIBISECTCA BOXKHEUIINM acieKTOM (HOpMHUPO-
BaHUs IPABOBOTO IroCyAapCTBa U I'PAKIAHCKOT'O 06I_HCCTB8_. PaCCMOTpeHBI OCHOBHBIC 3Tallbl pa3BH-
THS PABOBOI'0 BOCIIUTAHUS, HA Pa3HbIX CTAIUAX pa3BUTHUs Poccuiickoro rocyaapcersa. [Ipoananmsupo-
BaHbl M3MCHCHUA B IMOAXOAAX K IIPAaBOBOMY BOCIHHTAHHWIO, IMOAYCPKHYTA POJIb T'OCYAAPCTBCHHBIX H
OOIIECTBEHHBIX HHCTUTYTOB B 3TOM MPOIIECCE.

Abstract. Legal education of young people is an essential aspect of the formation of a rule-of-
law state and civil society. The main stages of the development of legal education, the analysis of
legal education at different stages of the development of the Russian state are considered. The
changes in approaches to legal education are analyzed, emphasizing the role of state and public in-
stitutions in this process.

KuroueBnle ciioBa: MMPpaBOBOC BOCIIMUTAHUEC, ITPABOBOC CO3HAHUEC, TOCYIAPCTBCHHBIC HHCTHUTYThI.
Keywords: legal education, legal awareness, state institutions.

B coBpeMeHHOM Mupe, 0OIIECTBEHHBIE HHCTUTYTHI IPUHUMAIOT aKTHBHOE y4acTHE B IPaBo-
BOM BOCITUTaHHUHU MOJIOJICIKH, CITOCOOCTBYSI (POPMUPOBAHUIO MPABOBOM IPaMOTHOCTH M KYJBTYPBI.
WX y4acTrie JOMOJHAETCA TOCYIApCTBEHHBIME IIPOrpaMMaMHu, Jeliasi IPaBoOBOE BOCIUTAaHUE Gojiee
3 PEKTUBHBIM JJISI MOJIOJIBIX JIFO/ICH. Bee 3TO MO3BOJIAET BOBJIEYDh MOJIOICHKD B MPOIECC IPUHSATHS
peleHnii, pa3BuBasi y HUX YyBCTBO OTBETCTBEHHOCTH M yBaXKEHHUS K 3aKOHY. CHCTEMaTH4ecKoe
o0ydeHHe W TPOCBEIIECHHE Yepe3 o0pa3oBaTebHbIE MPOTrPaMMBbI, CIIOCOOCTBYET (OPMUPOBAHUIO
MIPAaBOCO3HAHUS U MIPAaBOBOM KYJIBTYPHI, YTO BAKHO JJIs Pa3BUTHs TPAXKIAHCKOTO OOINECTBA U IIpa-
BOBOT0 rocyaapctsa. «I[IpaBoBoe rocymapCTBO JOHKHO OBITh OCHAICHO CHCTEMOM MPOIETyp, Me-
XaHU3MOB, HHCTHTYTOB» [2, ¢. 32-33]
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B nopeBostoninoHHbIN nIepro1 00pazoBaHue ObUIO JOCTYITHO B OCHOBHOM ISl IBOPSIHCTBA U
BBICIINX CJIOEB OOIIECTBA, IPH 3TOM, ITPABOBOE BOCIMTAHKWE HE OBUIO PAa3BUTO, HO OOpa3oBaHUE U
KyJIbTypa OKa3bIBaJIM BIMSHUE HAa BOCIHMTaHHE W (OPMHpPOBaHUs IpaBoco3HaHus. Llenbio obpaszo-
BaTeJIbHONW CHUCTEMBI TOI'O BPEMEHH OBLIO BOCHUTAHHE TPaKIaH, JOAJIBHBIX K MOHApXUUYECKUM
ycrosiM. OOI1eCTBEHHBIE HHCTUTYTHI, TAKHE KaK IIEPKBU U OJArOTBOPUTENIbHBIE OPTaHU3AIUH, TaK-
e BIMSUTA HA MOpAJIbHOE U IIPABOBOE BOCIIUTAHUE MOJIO/IekKH. [IpaBoBble 3HAHUS MOJIO/IEKb TOITY-
yaja 4epe3 M3y4YeHHUe UCTOPUU U TOCYAApCTBEHHOTO ycTpoiicTBa Poccun. JIMCKyccHU MBICTUTENEH,
takux kak M. A. Unwpun, JL.U. [letpaxunkuii u b.5. KuctakoBckuii, pa3BUBaBIIMX TEOPUU MPABOBO-
ro BOCIIUTAHHUSA, BHECTH BKJIAJ B (hOpMHUpOBaHHNE MMPABOCO3HAHUS M Pa3BUTHE MPABOBOW KYJIBTYPHI
TOTO BPEMEHHU.

B coBerckuii mepro MpaBoBOE BOCIIUTAHUE MOJIOACKH OBUIO HEPa3pBIBHO CBSA3AHO C UICSMHU
MapKCU3Ma-JIeHHHU3Ma, KOTopble (OPMUPOBAIN MPABOBOE CO3HAHME yepe3 00s3aTelIbHOEe H3yde-
HUE OCHOB KOHCTUTYLHMOHHOI'O CTPOSl M IpONAaraHjy COLMaJIMCTHYECKUX uieanoB. IIpaBoBoe Boc-
MUTaHUE OBLIO YACThIO IIMPOKOIO MPOIlecca KOMMYHUCTHYECKOTO BOCIIUTAHUS, HAIIPABJICHHOTO Ha
(dbopMHpOBaHKE NPABOCO3HAHUS M HPABCTBEHHBIX IIEHHOCTEH B COOTBETCTBHHM C MAapKCHUCTCKO-
JNeHUHCKOU uaeonorueid. OgHol u3 Hambonee 3pPexkTuBHBIX (HopM MPaBOBOrO BOCHHUTAHUS ObLIa
IIpaBoOBasl MponaraHja, a Ba)KHbIM 3JIEMEHTOM IPAaBOBOTO BOCIIUTaHUS ObLIO NMPaBOBOE O0Yy4YEHHE,
KOTOpO€ BKJIIOYANI0 M3YYEHHE OCHOB COBETCKOTO 3aKOHOJATENbCTBA U MPOBOIMIIOCH CPEOU BCEX
CJIOEB HACEJICHUS B LIEJIAX MOBBILICHUS NIPAaBOBOM KyJIbTypbl. IIIKOIBHUKN COBETCKOIO BPEMEHU C
caMmoro Hayana o0y4eHUsl CTAaHOBWJIUCH YWICHAMHU JIETCKUX U MOJIOACKHBIX OpraHu3aluii — BHaUasie
OKTSI0psATa, 3aTEM IMHOHEPHI, U B CTapIIUX KiIaccax KOMCOMOJIbLIbI. OCHOBHBIM HJIEHMHBIM 00BEAU-
HEHUEM M MCTOYHHMKOM IpaBoBOro BocnuTanus toro Bpemenu Obu1 BJIKCM. Komcomonbirel Bee-
rna ObLIM MPUMEPOM MPaBOBOTO M uaeosnorndeckoro Bocnuranus B CCCP, koMcoMOnbCKue Jne-
pBI Benu 3a cOOON MOJIONEXKb, MPOMAraHANpysl U 3amuinas uaen komMmyHu3Ma. OOliecTBEHHbIC
opraHu3aiyu, Takue kaxk oodmiectBo «3Hanuey», BLICIIC, Takxke akTHBHO y4acTBOBAJIH B IPAaBOBOM
BOCIUTAHUU MOJIOJIE’KU Yepe3 MPaBOBYIO IIponaranay u oopazoBaHue.

[Tocne nepexona K 1eMOKpPaTHUECKOMY [IPaBOBOMY I'OCYIapCTBY, UIEOJIOTMYECKON OCHOBOM
npaBoBoro Bocrutanus crana Koncrurymus PO 1993 roga, nomuepkuBaroiiasi BEpXOBEHCTBO Ipa-
Ba. B Hactosiee Bpemsi rocyJapCTBEHHbIE M OOIECTBEHHbIE MHCTUTYTHl pabOTalOT BMECTE IS
o0ecrieyeHnsT KOMILJIEKCHOTO MPaBOBOIO BOCHHUTAHUS MOJOAEKHU. ['ocynapcTBO peanusyeT Mpo-
rpaMMBbl IIPaBOBOTO 00pa30BaHUs Yepe3 00pa30BaTEIbHYIO CHUCTEMY, & OOIECTBEHHBIE OpraHH3a-
LIUH JIOTIOJIHSAIOT 3Ty paboTy uepe3 MpaBoOBOE MPOCBEIIEHHE U COLMaNIbHBIE POEKTHI. «I ocynapcTBoO
rapaHTUPYeT MPaBO HA MPOBEACHUE MYOJMUYHBIX MEpOnpHsITHH. ['ocynapcTBEHHbIE U OOIIECTBEH-
HBIE OpraHU3alMH, TOJDKHOCTHBIE JIMI[A HE BIIPaBe MPEMITCTBOBATh 3TOMy» [2, ¢. 81].

[IpaBoBOe 0Opa3oBaHKE CTajO KIHOYEBBIM HAlpaBiI€HHEM IPAaBOBOrO BocmuTaHus. Jyig mo-
BBILIEHUS IPABOBOM IPAMOTHOCTH M CTUMYJIMPOBAHUSI UHTEPECa U TBOPUYECKON MHUIIMATUBBI MOJIO-
JIEKU UCTIONB3YIOTCS aKTUBHBIE METO/IbI IPABOBOI'O BOCIIUTAHMSI, TAKHE KAK JI€JIOBbIE UTPBI, TUCITY-
ThI U COLIMAJIBHOE TPOEKTUPOBAHMUE.

B Hacrosiiee Bpemsi 00II€CTBEHHBIE OpPraHU3allMM U MOJIOAEKHBIE IBM)KEHUS, TaKUE Kak
«¥Onapmus», «Opnsta Poccuny, «FOHBI ciacatenb) akTUBHO YYaCTBYIOT B IIPABOBOM U MATPHO-
TUYECKOM BOCIIMTAHHUH, OOBEANHSSA B ce0e OOJBIIYI0 YacTh MOJIOBIX JIFOJEH, myTeM (opMHupoBa-
HUS UX JIMYHOCTH U J00pocoBecTHOro rpaxaanuHa Poccun. Ilpu 3TOM Bce e CyIIecTBYeT IMpo-
0JieMa TPUBJICUYEHUS MOJIOJBIX JIOACH K YJYacTHIO B OOIIECTBEHHOW nesATeNbHOCTH. [Ipuunnamu
CTaHOBATCA OTCYTCTBUE MOTHBALMU, HEJONIOHUMAHUE 3HAYMMOCTH ITOW JEATENBHOCTH IS JINYHO-
ro 1 OOIIECTBEHHOI'O Pa3BHUTHA, a TaKKe HEJAOCTaTOK MH(pOpMaluu (B TOM YHCIE B COLMAIBHBIX
ceTsX, OQUIMANBHBIX CalTax W T.J.) O BOBMOXHOCTSIX M MO3UTUBHBIX pe3ynbrarax ydactus. «llo-
JUTHYECKAsl pOJib MHPOPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA 3aKIOYAETCA B TOM, YTO OJHUM M3 €ro IjiaB-
HBIX KOMIIOHEHTOB SIBJISIETCS] COLMAJIbHAS MH(POPMALUMSA U COOTBETCTBEHHO MH(pOpPMAIMOHHbBIE CH-
CTEMBbI TOJIyYSHHUS ¥ CPEJICTBA Mepeaayun 3Toi uHpopmarumy» [3, ¢. 63]. Monogoe mokojaeHne 4acto
HE BHUJIUT MPSMOM CBS3U MEXKAY CBOMM BKJIQJOM U JUYHBIMH BBITOJAMH, TAKUMHU KakK pPa3BUTHE
HaBbIKOB, paclIMpeHHe Kpyra oOLIeHUsl WK yiydlleHue penyrauuu. Kpome toro, HegoctaTok J0-
CTYIHBIX M IMpPUBIEKATEIbHBIX (POPMATOB YHaCTHs, TAKKE CHHXKAET MHTEPEC MOJIOJIEKH K 0OILe-
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CTBEHHOM nesTeNnbHOCTH. [l perieHus: 3Toi mpobiaemMbl HE0OX0AUMO co3JaBaTh Oojiee MHTEpec-
HBIE MOJIOZICKU YCJIOBHs, MOBBIIIATh OCBEIOMIICHHOCTb O BaXHOCTH Y4YacCTHs M IIpeliaraTb MOJo-
TIBIM JIFOJISIM CaMHUM BBIOUpATh (hopMaThl, KOTOPBIE OyIyT MHTEPECHBI U TIOJE3HBI TSI HUX.

Kak BUJIHO, UCTOpHUS B3aUMOJIEHCTBUS FOCYJapPCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX HHCTUTYTOB B CH-
CTeMe IMPAaBOBOTO BOCIUTAHHS MOJIOJCKHU IMPEICTABISAET COOOW CIOXKHBIA MU MHOTOTPAHHBIA MPO-
necc. CoBpeMEHHOE IPAaBOBOE BOCIIMTAHUE HANpaBJIeHO Ha ()OPMHPOBAHKE IIPABOBOTO CO3HAHUS U
UCIIOJNIB3YET Pa3iIuyHble (OPMBI, BKIIOUas IpaBOBOE 0Opa3oBaHMe U mpomarasHay. ['ocymapcTBeH-
Hbl€ MHCTUTYTBI PEAINU3YIOT MPOrpaMMbl IPABOBOro 00pa30BaHUs uepe3 00pa30BaTEIIbHYIO CUCTE-
My, a OOILIECTBEHHBIE OPraHU3alUH JOMOJIHSIIOT 3TY paboTy 4epe3 IPaBOBOE MPOCBEIEHUE U COLH-
QJIBHBIE IPOCKTBHI.

D¢ dexTrBHOE B3aMMOICHCTBUE TOCYAAPCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX MHCTHUTYTOB SIBIISICTCS
BaXHOH 0a30i A CO3[aHUs KOMIUIEKCHOM CHCTEMbI IIPABOBOIO BOCIUTAHMSI, CIOCOOCTBYIOIIEH
Pa3BUTHUIO IPABOBOTO IOCYNApCTBA U IPaKAaHCKOro obmiecTtBa. BaxHO mpomomxarh COBEpILEH-
CTBOBaTh METO/Ibl IPABOBOT0 BOCIIUTAHMSI, YUUThIBasi HOBBIE BBI30BBI U IIOTPEOHOCTH COBPEMEHHO-
ro o01mecTBa, A1 GOPMHUPOBAHUS AKTUBHBIX U TIPABO CO3HATEIBHBIX TPaKIaH.
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P®, 2. Capamos

TpancnopTHast Tpacojaorus U3y4aeT 3aKOHOMEPHOCTH OTOOPaKEHUs B ClieaX TPaHCIOPTHBIX
cpeacts (nasnee — TC) HeoOXoauMOI HHPOPMAIIMK O CIYYHBIIEMCS JOPOXKHO-TPAHCTIOPTHOM IIPO-
ucmectBun (nanee — JTII), a Takke 0 ero y4acTHHKax, o croco6ax oOHapyKeHHs, (UKCAIHH,
nporiecce ucciaeI0BaHus 0ToOpaXkaromencss B HUX WH()OPMAIIHH.

Bonpoc o ToM, kak uaeHTU(GUKAIUOHHBIE TPU3HAKUA TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB MOTYT OBITH 00-
Hapy>XeHBI B CJIe/iaX, SBJSIETCS aKTyaJIbHBIM B COBPEMEHHOM MHpE, I/ie O€30MacHOCTh U IPABOIIO-
PSAIOK UMEIOT NepBocTeneHHoe 3HaueHue. Ciepl, OcTaBIsieMble TPAHCTIOPTHBIM CPEACTBOM, MOTYT
paccka3aTb MHOTO O TOM, YTO MPOMU30IIJI0 HA MECTE IIPOUCIIECTBUSA, U IOMOYb B YCTAHOBJICHUU BU-
HOBHBIX.

B KpUMUHAIMCTHKE 3a4acTyl0 OCHOBHOE BHHMAaHHE YACSIOT M3YYECHHUIO CIEI0B aBTOMOOH-
JIeld, KOTOpbIe MPEACTABISIOT cO00i Hanbosee pacHpoCTpaHEHHOE TPAHCIIOPTHOE CPENCTBO. MHorue
JlaHHbIE, KOTOPBIE KACAIOTCs YCIOBHUI ()OPMUPOBAHUS M UCCIICOBAHUS CIIEI0B aBTOMOOWMIICH, OTHOCST-
Csl ¥ K IPYTUM TPAHCIIOPTHBIM CPEACTBaM, TAKUM KaK: MOTOLIMKJI, BEJIOCUTIE], TPAKTOP, IIOBO3KH.

B cregax mMeHHO KOJIeC TPAHCIOPTHOTO CPENICTBA HY)KHO Pa3indarh MPU3HAKA COOCTBEHHO
KoJeca, a TaKkXKe MPU3HAKU XapaKTepusyroliue 0a3y U OCTallbHble 0COOEHHOCTH TPAHCIIOPTHOTO
cpeactsa B nejaoM. Ho, koHeuHO, HIeHTH(PHUKANN KOJieca HeIOCTaTOYHO JJISi TOYHOTO TOXKIECTBA
aBTOMOOMIIAL.

WnentudukanuonHas 3ajada IOApPa3yMEBAeT MOJ COOOW OTOXKAECTBIEHHUE KOHKPETHOTO
TPAHCIIOPTHOTO CPEJCTBA 1O €T0 CIEAaM.

CnenooOpa3ylomuMyU ¥ CIEI0BOCHPUHUMAIOIIUMH JETAISMU WIM YacThbIO TPAHCIIOPTHOTO
CpeACTBa MOTYT SIBIIATHCSI HAPY>KHBIE JIEMEHTHI aBTOMOOWIIS, Yallle BCEro 3TO BCTYMAIOIINE B KOH-
TaKT C JpYTMMHU oObeKTamu: 6ammepsl, ¢apsl, moadapHuKy, 3aaHUe QOHAPH, CUTHAJIBI IOBOPOTOB,
7000BbIE CTEKJIa, OOJUIIOBKA pajnaTopa, OyKCUpHBIE KPIOKU, KPOHIITEHHBI, 3epKajia 3aHEero BU/a,
MOJTHOKKH, PYUYKHU JIBEpEH, a TaKKe KpbLIbsi, Ky30B aBTOMOOWJIS, KaloT, BBICTYIAIONIUE TOJOBKU
00JITOB, raeK, BUHTOB, IITUIMHTHI.

WNnenTudukanuoHHble NMPU3HAKU TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB — 3TO KOJIed MEPEeTHUX U 3aTHHUX
KoJsec, 06a3a, KOJIMYECTBO KOJIEC, MOJIeNb UHBI. ba3za — 3T0 paccTosiHMe MeXAy NepeaHel u 3aaHen
OCSIMU. Y TPEXOCHBIX aBTOMOOWJIEH Pa3IUyaroT, KpOMe TOro, 0a3y TENEKKH — PACCTOSIHUE MEXKAY
cpeaHel M 3aaHeN ocsiMu; oOmias O6a3a onpenensercss Kak pacCTOSHUE MEXIY MeperHell ocblo U
3aJlHell TeOMETPUUECKON OChI0 (FeoMeTpUYecKasi OCh — 3TO JIMHUSA, NMPOXOJAIIas Yepe3 CepeuHy
6a3bl Tenexku). s onpenenenus 6a3pl HCHOIB3YIOTCA ClIebl, 00pa30BaHHbIE KOJECaMH Ha MECTe
CTOSIHKM TPAHCIIOPTHOTO CpeJICTBA (HaIpUMeEp, MPOTAJIUHBI B CHETY, YIIyOJleHUs B TPYHTE, OChI-
MaBIIKECS C KOoJIeC Ha ac(alIbT YaCTHIIBI TPS3H) WK MPU pa3BOPOTE C MPUMEHEHUEM 3a/IHETO X0/1a.

W nenTudukanmoHHble NPU3HAKY TPAHCHIOPTHBIX CPEACTB — 3TO YHUKAIbHbIE XapaKTEPUCTU-
KM, KOTOPBIE MO3BOJISIFOT ONPEAEIUTh KOHKPETHOE TPAHCIIOPTHOE CPEACTBO, K TAKUM IPU3HAKAM,
TaK)Xe, OTHOCSITCSI HOMEPHbIE 3HAKU, MapKUPOBKA LIMH M Pa3IUYHbIE MOBPEXKIEHUS, OCOOCHHOCTH
KOHCTPYKLIMU TPAHCIIOPTHOT'O CPEACTBA.

Crnenpl MaTepHUaIoB U BEILECTB, YACTUIIBI JJAKOKPACOUHBIX MaTepuanoB U NoKpbITHi (JIKM u
JIKII), orcnousmuecst ot TC B pe3ynbraTe Hae3/a (CTOJIKHOBEHHUS), MOTYT ObITh OOHapYKEeHbI Ha
Pa3IMYHBIX CJIEIOBOCIPUHUMAIONINX OOBEKTaX (OOBEKTHI-HOCUTENH, MPEIAMEThI-HOCUTEIN) —
oJexk1a 1 00yBb TocTpanaBIuux, Apyrux TC, 10p0oKHOM MOKPBITHH, OrpaskaeHusx u ap [1, c. 40].

Crnenpl roprove-CMa30uHbBIX MaTEpUaIoB (aBTOMOOMIILHOE MAcIio, CMa3KH, OCH3UH, TU3ETHHOE
TOTIMBO, TOPMO3HBIE XKUAKOCTH U T.1.) TC 6e3 comHeHuid MOTyT octathest Ha Mecte [[TTI, oueHp
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9YacTO OHM BCTPEYAIOTCS HA MECTE MPOMCIIECTBUS M UIPAIOT HEMAJIO BaXKHYIO POJib B Ipoliecce
UACHTU(GUKALIMM TPAHCIOPTHOTO CPEICTBA M BOCHPOU3BEIAECHHUU COOBITHH C€aMOro JO0pO>KHO-
TPAaHCIOPTHOTO MPOUCIIECTBHSL.

3avactyto npu JATII umeer MecTo MOBpekXIeHUE OCTEKIEHUS TPAHCIOPTHOIO CPE/CTBa, I0-
3TOMY Ha MECT€ MOT'YT OCTaBaThCs YaCTH JIOOOBOI'O CTEKJIA MJIH JK€ HAPYKHBIX CTEKaJl TPAHCIIOPTA.
Yamie Bcero 3To MOKeT ObITh CTAIMHUT WM Tpuiuiekc. Ho u npo ¢apHslil paccenBaTenb HE CTOUT
3a0BIBaTh, OH TOXKE SBJISCTCS CTEKIISTHHON YacThIO TPAHCIIOPTA.

OTH NPU3HAKU MOTYT ObITh 3a()MKCUPOBAHBI B CJ€/1aX, OCTaBJIIEMbIX aBTOMOOMIIEM Ha A0pOre
WIN B APYIHX MecCTax. S cuMTaro, 4To aHAJIN3 CIIEI0B, OCTABICHHBIX TPAHCIIOPTHBIMU CPEJICTBAMH,
SBJISICTCS BA)XHBIM HMHCTPYMEHTOM B PACCIE€JOBAHUU IPECTYIJIEHUH M JOPOKHO-TPAHCIIOPTHBIX
IIPOUCIIECTBUM.

B npakTuke KpMMMHAIMCTHKU BCTPEUAIOTCS ClIy4ad, ONpPEIeIAoLIe 3HAYMMOCTh UIAEHTH-
(UKaIMOHHBIX IPU3HAKOB TPAHCIIOPTHBIX CpeAcTB. IIpuBeaeM TakTHUHBIA HAIIPUMEp, B OJHOM U3
JIeJl, CBSI3aHHBIX C JIOPO’KHO-TPAHCIIOPTHBIM IPOUCIIECTBUEM, CJIEIOBATEIN OOHAPYXKHIU CIEIbI
IIMH, KOTOpPBIE OCTAaBIJIM aBTOMOOMJIb HA MECTE aBapuH. DTU Ciebl ObLIM TLIATEIBHO HCCIIENA0BA-
HBI, ¥ SKCIIEPTHI CMOIJIM ONPEIEIUTh MAPKy U MOJIEJIb aBTOMOOWJIS, @ TAK)XKE €ro I[BET. DTO, B CBOIO
oyepesb, MO3BOJIMIO CYy3UTh KPYT MOAO03PEBAEMBIX U B KOHEYHOM HMTOTE YCTaHOBHTH BHHOBHOTO.
AHanu3 cie10B IIUH IO0Ka3aj, YTO OHM MMEIHM YHUKAJIbHBIH PUCYHOK IPOTEKTOPA, KOTOPBIH ObLI
XapaKkTepeH TOJBKO JJIsl ONPEeeSICHHON MapKu M MOJIETH. JTO MOATBEPKAAET MO TE3HC O TOM, YTO
UACHTU(UKALIMOHHBIE TIPU3HAKN TPAHCHOPTHBIX CPEJCTB, OTOOpaXKAIOLINECS B CIIEAaX, MOT'YT ObITh
peIIaroIIMMHU B YCTAHOBJICHUH (PAKTOB IPOHUCIIECTBUSI.

Ocobyto 3HauuMyro posib npu ujaeHTudukanuu TC urparoT MapkKUpOBKH 4acTe TpaHCHOPT-
HOTO CPEJCTBA, MApKUPOBAHUE JIETAJICH MO3BOJISIET TOYHO ycTaHOBUTH TC, mpuHsBIIEE ydacTue B
JOPOXKHO-TPAHCIIOPTHOM IPOMCIIECTBUH, Takke MapkupoBanue netaneil TC naer BO3MOXXHOCTb
ISl yCTAaHOBKH €ro BUaa u Mojen [2, c. 423].

Taxum oOpa3oM, HeHTHPHUKALMOHHbIE TPU3HAKH TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB, OTOOpaKaIoLINecs
B ClIe/laX, UTPAIOT BXKHYIO POJIb B paccieJ0BaHNH NPECTYIICHNH 1 oOecrieueHnn 0e301MacHOCTH Ha
noporax. OHU IMOMOTal0T HE TOJBKO B YCTAHOBJIGHUU BUHOBHBIX, HO U B IPEJOTBPALIEHUN [TOBTOP-
HBIX TIPaBOHAPYIICHWH. BakHO MpoMOKaTh pa3BUBaTh METOMBI aHAJM3a CIIEAO0B, YTOOBI CIIENaTh
Ipoliecc pacciieZjoBaHus emle 6osee 3PPEeKTUBHBIM.

Cnmcok Jimreparypsbi:
1. Kucenesuu U.B. TpancnopTHO-Tpaconoruyeckas DKCIIepTU3a / N.B. Kucenesuu,
T.B. JlemunoBa, M.B. bBemnsieB. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2025. — 123 c.

2. bensie M.B. BO3MOXXHOCTH YCTaHOBJIEHHUSI TPAaHCIOPTHOTO CPEICTBA MO OT/ACIHBIIUMCS dYa-
cTAM. TeopHs ¥ MpPaKTUKA MCIIOIB30BAHMS CIELUAIbHBIX 3HAHUN B PACKPBITUM U pacciIenoBa-
HUU TpecTyuieHnid. Marepuanel 50-X kpuMmMuHanuctuueckux ureHuil. Yactes 2. M.: U3a-Bo
Axanemun ynpasineauss MB/I Poccun, 2009. — 624 c.
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NCTOPUYECKHUE JIMYHOCTU U UX BJINSAHUE
HA JTYXOBHO-HPABCTBEHHOE BOCIIUTAHUE MOJIOJAEXHU

Muponenko /lanuna Onezoeuu

cmyoenm,
Jouckoti I'ocyoapcmeennwiii Texnuueckuti Yuueepcumem,
P®, 2. Pocmos-na-/[ony

Poxomanckaa Anna Anamonveena

HAYYHBLU PYKOBOOUMEb, NPEno0asameib,
Jouckoti I'ocyoapcmeennwiii Texnuueckuti Yuueepcumem,
P®, 2. Pocmos-na-/lony

Hcropuueckue JIMYHOCTH, UX KHU3Hb U ACSATEIBHOCTb, MPEACTABISIIOT OCHOBY IIPABOBOIO U
TyXOBHOTO (hOPMUPOBAHHS U POCTA JIMYHOCTH MOJIOJBIX JtoAei. B mctopum Hamero rocynapcraa
€CTh MHOI'O IIPUMEPOB, KOT'/1a HICTOPUUYECKUE JIEATENIN Pa3HbIX BPEMEH HACTABJISJIM HA MPABUIbHBIN
IIyTh CBOE MOAPACTAOIIECE TOKOJIICHUE, OKa3bIBAaJIM HE3aMEHUMOE BO3JICHCTBHE Ha JyXOBHBIE U IIpa-
BOBBIC [[EHHOCTU CBOMX «IIPUEMHHUKOBY, B 3aBUCUMOCTH OT UCTOPUYECKUX COOBITHIA, TPONUCXOAUB-
[IUX B UX BpPEMsI.

OTIUYHBIMU MPUMEPAMU TAKUX JIMYHOCTEH MOXKHO CUMTaTh, Hampumep, Iletpa |, ¢ ero pe-
dbopmoit obpazoBanus 1701 roma, mpuBHECHIEH B CTpaHy MHOKECTBO HOBBIX IIKOJI M AKaJICMHIO
Hayk B [letepOypre, cnemnan oOpa3zoBaHue 00IIEIOCTYTHBIM BCeM, KpoMe KpecThsiH; Anekcanapa ll,
¢ pedopmoii oopa3zoBanus 1864 roga, OCHOBHOM 1IEIbI0 KOTOPOM OBLIO CO3IaHHME CAMHOM CHCTEMBI
o0Opa3oBaHMs, BKIIOYAIOIIEH B ce0sl YHUBEPCUTETHI, TEXHUUYECKHE U IeJarornyeckue yuyeOHble 3a-
BEJICHUS, a TO, YTO KaXKIbIH, B HE3aBUCUMOCTH OT COL[MAJIIBHOIO CTAaTyca, MOT MOCTYIHUTh B IIKOIY
WJIU YHUBEPCUTET SBUIJIOCH OIPOMHBIM IPOIPECCOM ISl TOTO BPEMEHH.

['oBOpst O COBETCKOM 3MOXE€ pa3BUTHUS HAIIETO IOCYJAapCTBA, MOXKHO CKa3aTb, YTO BMECTE C
rocyapCcTBOM U3MEHSUIOCh U MPEJCTABICHUE O HEHHOCTAX y MoJioaexu. [losaBisiinch HOBbIE NUe-
PBL, HAa KOTOPBIX PaBHSAJIOCH OKOJICHHE.

Takum nestenem Ovu1 Bragumup Mneny JlenuH, ocHoBaTtenb COBETCKOTO COITMATACTUYECKO-
ro roCcy/1apcTBa, UACHHBIN BJOXHOBUTEIh KOMMYHUCTUYECKUX IEHHOCTEH. C ero *e CloB «...COI03
MOJIO/IEKH M BCS MOJIOJIEkKb BOOOIIE, KOTOpas XO4eT MEPeUTH K KOMMYHHU3MY, JOJDKHA YUUTHCS
KOMMYHH3MY.». B COBOKYIHOCTH C TSXKEJIbIM MOCIEBOCHHBIM U PEBOJIIOIIMOHHBIM BPEMEHEM, €To
3aJlyMKa MO CO3/IaHUIO0 HOBOTO TOCY/IapCTBa MPUHSTIA PATUKATbHBIA XapaKTep, «...BMECTE ¢ Mpeod-
pa30BaHUEM CTAPOro KAaIUTAJIMCTHYECKOIO OOIIECTBA yUEHHE, BOCHIUTaHHE U 00pa30BaHUE HOBBIX
MOKOJIEHUH, KOTOpble OyIyT cO3AaBaTh KOMMYHUCTHUYECKOE OOIIECTBO, HE MOTYT OBITh CTApbIMH.
VY4yeHnue, BocnuTaHue U 00pa3oBaHUE MOJOJEKH JTOJKHO UCXOJUTh M3 TOTO MarepHaa, KOTOPbIN
OCTaBJICH HaM CTapbIM OOIIECTBOM. MBI MOXKEM CTPOUTH KOMMYHH3M TOJBKO M3 TOW CYMMBI 3Ha-
HUW, OpraHu3anuil U yYpeKICHUH, ITPYU TOM 3aIace 4eJIOBEYECKUX CUJI U CPEICTB, KOTOPBIE OCTa-
JIMCh HaM OT cTaporo obuiecTa. ToiabKo mpeoOpas3ysi KOPEHHBIM 00pa3oM /10 yueHHsl, OpraHu3a-
LU0 U BOCIUTAaHUE MOJIOAEKU, MBI CMOXEM JOCTUTHYTh TOTO, YTOOBI PE3yJIbTaTOM YCHINN
MOJIOJIOTO TTOKOJIEHHsI ObLT0 ObI cO3/jaHNe 00IIIecTBa, HE TOXO0XKEro Ha cTapoe, T.e. KOMMYHHCTHYE-
ckoro obmectBa.» [1]. Jinunbim muenuem B.U. JlennHa Ob1710 TO, 9YTO HU 3yOpekKa, HU MYIITPA,
MIPUCYIIHNE «CTapOil» MIKOJIE, HE MOTJIH MPUOJIU3UTh HOBOE TIOKOJICHHE K TOMY, YTOOBI «HA3BIBATHCS
KOMMYHHMCTaMU», K 3TOMY MOTJIM IPUBECTU TOJIBKO JIMYHAs O0phOa MOJIOOT0 YeIOBEKa U KeJIaHHe
CTaTh KOMMYHHUCTOM. B TyXOBHOM IJlaHE BOCIIMTaHUE TOM 3MOXHU CHJIBHO PA3HUIIOCH C, YK€ YCTO-
SIBIICHCS, HA TOT MOMEHT PEJIMTHO3HOM cucTeMoi 00ydeHus. TormamHne pyKoBOIUTEIN TOCYyIap-
cTBa, Takue kak Jlennn B.W., Cranun U.B., Kanunun M.W. u npyrue, cuutanu, 94to OyaymemMy mo-
KOJICHHIO HE CTOUT 3a0MBaTh rOJIOBY BEpOil B HECYIIECTBYIOIIEE «CYIIECTBO» TaK Kak 3HAIH, YTO
9TO YXKACHO CKaXkeTcs Ha OyyleM UX rocyaapcTBa.

Bepa cnumkoMm fmonro ympasisia MHeHUsiMU Jrofeil. B cBoe Bpems B.M. Cranun rosopui:
«MBI Ha 3TOT CYeT, KOHEYHO, TOBOPHM, UYTO B OOra HE BEpUM, H OYEHb XOPOIIO 3HAEM, UTO OT UMe-
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HU OOra TOBOPHJIO JYXOBEHCTBO, TOBOPHIJIM TOMEIINKH, TOBOPHIA OypiKyasus, YTOOBI MPOBOIUTH
CBOM JKCIUTyaTaTopckue MHTepechl. M BMecTo TOro, yToObl BBIBOAUTH 3TY MOpajib U3 BeJCHUI
HPaBCTBEHHOCTH, M3 BEJICHUN OOra, OHU BBIBOAWIM €€ U3 HICATUCTHUYECKUX HIIU MOy HMJICATUCTH-
yeckux (hpa3, KOTOpPBIE BCETla CBOAMINCH TOXKE K TOMY, YTO OYEHb IIOXO0XKE Ha BesieHus oora.» [1]
Bepa B Oora Obu1a 7151 HUX KaK MEPEKUTOK CTAPOTO U IKCIUTYaTaTOPCKOTO CTPOS, © IMEHHO MO3TO-
MY TIJIaBHOM LEJIBIO 3allpeTa peJIMruy CTaldu He JIM4Hble npeapaccynku npasuteneid CCCP, a no-
IBITKA cOepeyb CBOMX MTOTOMKOB OT OIIMOOK, COBEPIICHHBIX B MPOIILIOM.

Bcekope B.M. Cranun 3aHs1 TVIaBEHCTBYIOILIYIO POJib B TocyaapcTBe. Ero kypc Ha BocnuTa-
TEJBHYIO U 00pa30BaTeIbHYI0 chepbl ObLT OOJiee PE3KUM, HEXKEIIN TOT, KOTOPBIA ObUT mpu JIeHuHE.
KynbT nMuHOCTH «BOXK[s» OKa3bIBaJl IaBJICHUE HE TOJILKO HA B3pPOCIIOE MOKOJIEHHE, HO U Ha MOJIO-
nexb. OH CMOT 3aKpenuTh CBOE MMsI Ha YPOBHE T'OCYJapCTBa, TENEPh KaXKIblii KOMCOMOJIEL Mepe
BBICTYIUICHHEM 00s13aH ObLT MOOJIAaroAapuTh U BbICKa3aTh CBOE MOYTEHHE K BEJIMKOMY «CO3IATEII0
conuanuzMay. B myxoBHOU cdepe oOmecTBa Bce OBLIO €Ie XYXKe, MOJOJCKH ObLTH JOCTYITHBI
JUIIb TPOU3BEJCHUS JIUTEPATYPhl U UCKYCCTBA, KOTOPbIE MPOIAraHIupoBail CTAIMHCKUNA COIha-
JUCTUYECKUN pealin3M, «100poCcOoBeCTHOE 3a0yXK/JAeHUE MHOTHX 3aKJII0YaloCh B IPEyBEIHUCHUH
TOTO 00CTOSITENILCTBA, YTO MOJIOJIEXKB IO MPUPOJIE CBOCH MPUBEPKEHA K HOBOMY U IO3TOMY OOBEK-
THBHO CTOMT Ha CTOPOHE Iporpecca. A MOCKOJIbKY HOHSTHSI «IIPOTPECCH U «COLUAIN3MY» paccMaT-
PHUBAIKCH KaK €/[Ba I HE CHHOHUMbI, TO CHHOHUMAaMH CTAHOBUJIMCH TOHSTUS «COLIMATU3M» H «MO-
JIOICKb». B CHIy 3TOTr0 MBICIHIIOCH, YTO U3 BCEX AIbTEPHATHUB MOJOJIEKb J0JKHA ObLTa BHIOpATh
TOJNIbKO conuanu3M. OTKJIOHEHHE OT ATOM YCTAHOBKM PACCMATPHUBAIOCh KaK HIEOJOTHYECcKas
epeck.» [2]. Bce Oomplinie uacambHBIM 00pa30M COIMMAIMCTUYECKOTO YEIIOBEKAa CTAHOBUIICS CaM
HNocud BuccapuonoBuu, ero Havanu Ooyblle YyIOMUHATh B XYJO0’KECTBEHHBIX MPOU3BEICHUSIX,
MPEANUCHIBATH EMY BCE HOBBIC OTJIUYHUTEIIbHBIC KaUeCTBA, BOCXBAISATH €T0 T€HUAILHOCTh U CAMOOT-
BEPY)KEHHOCTb.

Co cmeptrio U.B. Crasiuna B cTpaHy npuinen Judepain3M, MpeBOIUTEIEM KOTOPOTO CTaj

H.C. Xpymes. Hukuta CepreeBud mpuHec ¢ coOOil «OTTemenb», KOTOpas HEMajo MOBIHUsSIA Ha
BOCIIMTaHHE MOJIOZOIO ITOKOJIEHHUs COBETCKOT0 rocyaapcta. COBETCKHI COI03 TOIO BPEMEHU CHIIb-
HO HY)KJIaJICsl B HOBBIX BBHICOKOKBAIU(DHUIIMPOBAHHBIX COTPYAHUKAX, CIOCOOHBIX pabOTaTh KakK yM-
CTBEHHO, TaK M MPAKTUYHO, CO CJIOB camoro xe XpyuieBa: «COBETCKOE IroCy1apcTBO CO3AAIO0 JUIs
MOJIO/IE’KH CBOEH CTpaHbl BCe BO3MOXKHOCTU JJIsi y4eObl, 11 00pa3oBaHUs, Ui TOTO YTOOBI OHA
pa3BHUBaNack M pocia 310pOBOM, CHIIbHOM, YMHOW. Y HAc €CTh TENEpb CBOS HApOJHAS MHTEJUIUTCH-
1M, crocoOHas coBeplIaTh yyaeca pagd CBOEro Hapoja, CBOCH CTpaHbl, Jela MHUpa U JIPYKObI
HapoJIOB.
OTkpbiBass YHUBEPCHUTET APY>KObI HAPOJOB, MBI XOTHM TOJIBKO OJHOTO — IOMOYb IPYTUM CTpaHaM B
MIO/ITOTOBKE BBHICOKOKBAIM(PUIIMPOBAHHBIX KaJPOB. DTO OCOOEHHO BaXKHO Ui T€X CTpaH, KOTOphIE
JUIUTEIIBHOE BPEMsI TIOJIBEPTaICh TAKEIOMY KOJOHUAIBHOMY THETY M 1O BUHE KOJIOHU3aTOPOB OT-
CTaJIM B YKOHOMHUYECKOM U KYJbTYPHOM OTHOIIICHUH, HE UMEIOT CBOUX HAIMOHAIBHBIX KaJPOB CIIe-
nuanuctoB.» [3]. bes u3meHeHuit He 000ILIOCH M B 1YXOBHOH cepe, oTTenenb B Hell BhIpakaiach
«B peadwiInuTaluu JesTenell KylbTypbl, KOTOpbIE paHee MOJBEpIIINCh MpecieioBaHusM. B uckyc-
CTBE TOSIBJISITUCH HOBBIC JKaHPBI TaKWe KaK aBaHTapau3M. Hadan n3naBatbces KypHal 1MoJ] Ha3BaHU-
eM «HoCTpaHHas JUTEepaTypay, YTO CYIIECTBEHHO MOBIIMAJIO HA JIyXOBHOE pa3BUTHE TOTJAIIHEN
MOJIOZIEKHU.

B ucropun CCCP Obu10 e1ie MHOKECTBO IPYIMX MU3BECTHBIX JIOACH, SIBISBIIUXCS U MOJIO-
nexu auaepamu. OJTHU CBOMM MY)KECTBOM U JI00JIECTBIO MOJHUMATN 00€BOW TyX B MBLTY Cpake-
HUS Ha MOJSX BTOPOH MHPOBOM, Apyrue HE MEUOM, HO CIIOBOM M JIEJIOM TOKa3bIBaJId IPUMEpP HC-
TUHHBIX IIEHHOCTENH MOJIOJIOMY MTOKOJIEHHUIO.

CunbpHbIe TUYHOCTH BCETJa BeJIU U OyJIyT BECTH 3a cOOOM JI0JEH, M KyJa U 32 KEM MOJOJEXKb
MO IeT, BO MHOTOM 3aBHCHUT OT MPABUIHLHOTO BOCIIPUSATHUS TYXOBHBIX M HPABCTBEHHBIX IIEHHOCTEH
MOJIO/IBIM TTOoKosieHHneM. «B Poccuu mocneqHux necsatuneTuil copMUpoOBaIOCh HECKOIBKO MOKO-
JIEHUW JIoJIed, AE30pUEHTHUPOBAHHBIX B KYIbTYpE, B TPAJAULMOHHBIX POCCUHUCKHX JTyXOBHO-
HPaBCTBEHHBIX LIeHHOCTAX. Habmromaercs ToTanbHas 3aMeHa TPAAUIMOHHBIX LIEHHOCTEH MCeBIO-
LIEHHOCTSIMH, TIPU3HAHUE JIOJbMU OTKJIOHSIIOLIErOCs MOBEACHUS, HEPEIKO BEAYIIEro K CaMOYHH-
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YTOXKEHUIO, HOBOMY ITOHMMaHHWIO HOPMbL» [4]. IMEHHO MOATOMY, MX BOCIIUTAHUE U NPUBUTHUE C
CaMoro paHHEro BO3pacTa, SIBIISIETCS BaXKHEHIIeH 3afauell rocyaapcTBa, 0OCOOEHHO Ha COBpEMEH-
HOM 3Talle €ro pa3BUTHsI B YCIIOBUAX CTOSLINX yrpo3.

Cnucok Jureparypsl:
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MPOBJEMA 1YXOBHO-HPABCTBEHHOI'O BOCIIUTAHUSI
U IMTPABOCO3HAHHUS MOJIOJEXYW B COBPEMEHHOM
POCCHIMCKOM OBILIECTBE

Mopo3zosa Jlaoa Eeézenvesna

cmyoenm,

@I'BOY BO Jloxckoii cocyoapcmeetmbiii
MexHu4ecKull yHusepcumem,

P®, 2. Pocmos-na-/lony

Poxomanckaa Anna Anamonveena

HAYYHbLU PYKOBOOUMENb, NPenooasameib,
@I'bOY BO Jlouckou eocyoapcmeenHulil
MexHu4ecKull yHusepcumem,

P®, 2. Pocmos-na-/[ony

[IpoGiema paBOBOTO BOCIUTAHUS M MIPABOCO3HAHUS OCTPO OLIYIIAETCS B COBPEMEHHOM 00-
mectBe. OO ’TOM MOYKHO CYIUTh UCXOJIS U3 CTATHCTUKHU MpaBoHapymieHnid. Tak, corimacHo pe3yib-
TaTaM MPOKypopckoit aesrenbHocTH Kupockoii obnactu Poccun 3a 2024 ron BwisBieHo 49012
HapymeHuid B chepe coOII0JeHns 3aKOHOB, COOIOICHHS TIPaB M CBOOO YeNIOBEeKa M IPakaHHHA,
yto Ha 0,3% Oomnbiie, yem B 2023 roay.[2] DTO CBUAETENBCTBYET O TOM, YTO mMpobiaema SBISETCS
JIOCTaTOYHO aKTyajbHOU. [IoBbIIEeHNE yPOBHS PAaBOCO3HAHMS U YKPEIUIEHUE HPAaBCTBEHHBIX U JYXOB-
HBIX IEHHOCTEH TpakaH, a B IEPBYIO OUepe/ib MOJIO/ICKHU, OJIHA U3 TJIIaBHBIX 3a/[au roCcy1apCcTBa.

UYro xe u3 cels MpenCTaBIsI0OT JyXOBHO-HPABCTBEHHbIE [IEHHOCTH M KAKOE BIMSIHHUE OHU OKa-
3bIBAIOT HA MOJpacTaroliee MoKoJieHne u ero Bocnutanue? OyHaameHT ux GopmupoBanusi B Poc-
cuM ObLI 3aJI0KEH €IIE B JIPEBHOCTU U MPOJIOJKAET Pa3BUBAThCS U YKPEIUIATHCS 1O ceil neHsb. [lo
OTIpEeICNICHUIO TYXOBHO-HPABCTBEHHBIEC [IEHHOCTH — 3TO UJEH, IPUHIUIIBI, HDABCTBEHHbIC YYBCTBA,
MO3UIHA U TIOBEJICHUE YEIOBEKA KOTOPhIe (POPMUPYIOTCS C IOMOIIBI0 MOPAIBLHBIX HOPM, PEJIUTH-
O3HBIX YOSKJICHUH, KyIbTYPHBIX TpaAULUi U puinocohckux yoexaeHuil.

Ucxons n3 Ykasa IIpesunenta Poccuiickoit @enepanmu ot 09.11.2022 1. Ne 809 k Tpaguiu-
OHHBIM POCCUMCKHUM 1yXOBHO-HPaBCTBEHHBIM LIEHHOCTSAM OTHOCSTCS:

® O KHM3Hb, IOCTOMHCTBO, IIPaBa U CBOOOIbI YETIOBEKA;

MaTPUOTU3M, TPAXKIAHCTBEHHOCTB, ClTy>kKeHHe OTe4ecTBY U OTBETCTBEHHOCTh 3a €ro CyAb0Y;
BBICOKHE HPaBCTBEHHbBIE UIEAIbI;

KpenKas CeMbsl, CO3UIaTeNbHbIN TPYI;

MIPUOPUTET JYXOBHOT'O HaJ MaTe€pHallbHbIM, T'YMaHU3M, MUJIOCEPINE, CIIPABEIJINBOCTb;
KOJUIEKTUBH3M, B3aUMOIIOMOIIb U B3aUMOYBAKEHUE;

® JCTOpUYECKas MaMSATh U IPEEMCTBEHHOCTB ITOKOJICHHH, a TAKXKe €IMHCTBO HapoaoB Poccun. [1]

B ycnoBusx nuHaMM4YHO pa3BHBarolieics MUQPPOBU3ALMU TOCYAApCTBA MOSIBHIIOCH MHOKe-
CTBO (PaKTOPOB, BIMSAIOIINX HA U3MEHEHNE MUPOBO33peHHs MoJoiexu. K TakuMm (pakropam MOXKHO,
HanpuMep, OTHECTH: IIUPOKOE PACIPOCTPAHEHUE KOHTEHTA HEHAJIEKALIEro XapakTepa, HaxXos-
IIerocsi B IIMPOKOM JIOCTyIe B ceTH VIHTepHEeT, KOPOTKHE POJMKH, MPUBBIUKA K MPOCMOTPY KOTO-
PBIX BIIMSET Ha CJOXHOCTb BOCHPHUSATHS OOJBIIOrO KOJIMYECTBA MHPOPMALMU B JalbHEHIIEM.
MOo’KHO U Jajbllie epeunciIsITh naryoHble «ya100CcTBa» U «pa3BiICUEHUs MOJIOIOTO OKOJIEHHS, HO
JUI IPUMEpPA BIIOJIHE JOCTAaTOYHO.

C coxaneHueM Mbl KOHCTaTUPYeM TOT (PakT, 4To nociennue 6onee yem 30 jeT B HaIIeM roc-
yJIapcTBE HE YAEIIOCh JI0CTaTOYHOIO BHUMAHUS TEM IpolieccaM, KOTOpble ObUIN CBsI3aHbI € (pop-
MHUpOBaHHEM Oe301acHOi nHpOpMallMOHHOM cpeabl. bosiee Toro, oTcyTcTBHE JOMKHOTO KOHTPOJIS
CO CTOPOHBI IOCYJIapCTBa 32 MOTOKaMU MH(OPMAIIUU MPUBEJIO K TOMY, YTO c(hOpMUPOBAIOCH HE-
CKOJIBKO TIOKOJICHHH JII0/Ied, I€30pUEHTUPOBAHHBIX B KYJIbTYpPE, B TPAIULUOHHBIX POCCUICKUX OYy-
XOBHO-HPABCTBEHHBIX ILIeHHOCTSAX. HaOiromaercst ToTanmbHas 3aMeHa TPAJAMLMOHHBIX IIEHHOCTEH
TMICEBJIOLIEHHOCTSIMU, MPU3HAHKE JIIOJbMHU OTKJIOHSIOLIErOCs MOBEACHUS, HEPEAKO BEAYIIEro K ca-
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MOYHHUYTOXXCHHIO, HOBOMY IOHMMAaHHUIO HOPMBL. B WTOre Mosojoe MmokojJeHHe HE B COCTOSIHUU
KPUTHUYECKH OLIEHUBATh T€ MPOLECCHI, KOTOPbIE HAOIIONAIOTCS CETOJHS, HE BUAUT UCTOPUUYECKUX
aHAJIOTHI, HE MOXKET CIIPOTHO3MPOBATH BO3MOXKHBIE MOCIEICTBHS TOTAJILHOTO MHUPOBOTO T'OCIIOJ-
cTBa "u30paHHBIX" cTpaH.[3]

Uro ke KacaeTcst BOCIUTAHUSA, TO 3/16Ch MOKHO OTMETUTH CIICAYIOIIee: KaXKAbIil YelIOoBeK C
poxeHus OepeT NMpuMep ¢ poIUTeNe, 3aTeM ¢ OKpYyKarolero ero oduecrsa. Tak ¢popmMupyroTes
[IEHHOCTHBIC OPUEHTUPBI, MOpaJbHbIC NMPUHLIUIBI 1 HPaBCTBEHHOE CO3HAHHE, BCE, YTO OKPYXKaeT
MaJIEHBKOT'O YeJIOBEKa, BIMSET Ha pa3BUTHE €0 JINYHOCTH.

®opMHUpOBaHUEM TyXOBHO-HPABCTBEHHBIX [IEHHOCTEH U MPABOCO3HAHMS CJIEIyeT 3aHUMAThCs
C paHHEro BO3pacTa, PUBMBAs peOEHKY Ka4eCcTBa U LIEHHOCTH, KOTOPbIE B JAJIbHEHIIIEM MOBIUSIOT
Ha €ro UJeH, MPUHIIUIIBL, )KU3HEHHYIO TTO3HIIMIO U TIOBEICHUE.

UYro kacaeTcsi MPaBOCO3HAHUS, TO 3/1€Cb MOYKHO CKa3aTh, YTO OHO €CTECTBEHHBIM 00pa3zoM
TECHO CBSI3aHO C HAIIUM JIYXOBHO-HPAaBCTBEHHBIM BocmuTaHueM. [1o cyTH, myTh K IepBOMY MO3HA-
HUIO JISKUT yepe3 BTopoil. CielyeT OTMETUTh, YTO B (P)OPMUPOBAHUU MPABOBOM KYJIBTYphl OIPOM-
HOE MecTO oTBOAUTCS cepe obpasoBanus. Hayka o mpase, mpaBOMOpPSIIKE U €r0 OXpaHe JODKHA
BKJIFOYAThCS B CUCTEMY 00pa30BaHMs HAUMHAs CO ILKOJIBI.

I'ocynapcTBO Takke OKa3bIBaeT 3HAUMUTENbHOE BinsiHUE. OOIIEen3BeCTHO, YTO OA30BBIM MeXa-
HU3MOM IIPaBOBOTO PErYJIMPOBAHUS SBISETCS TOCYylapCTBEHHas IpaBoBas noiutuka. [Ipumeua-
TEJBHO, YTO B OTIIMYME OT IPABOBBIX HOPM OOBEKTOM MOJUTHUKH BBICTYIAIOT HE OOIIECTBEHHBIE OT-
HOILIECHMS, pEryJupyeMble IPaBOM, a OIpeIeIeHUe Kypca pa3BUTHsI UX MPABOBOTO PEryJIMpPOBAHUS,
T.€. caMo Tpago. [4]

KakoBbl jxe npoGsieMbl BOCIIUTaHUS M Pa3BUTUsA NpaBoco3HaHusA? [lomumo mudpoBuzanuu,
BIIMSTHUS OOIECTBA M CEMbH Ha Pa3BUTHE JIMYHOCTH, CIEAYET OTMETHTH TaKyIO MPOOJIEeMy, KaK CH-
creMa o0y4yeHus. B yueOHoii mporpamme ciieayeT OoJibllle BHUMAHUS YIENATh TAKUM MpeIMeTaM,
KaK HMCTOpHS, JUTEpaTypa M MpaBoO, NMOCKOJBbKY UMEHHO 3TH TPEAMETHl Kak pa3 M OTBEYaIOT 3a
YKpEIUIEHUE TyXOBHBIX, HDABCTBEHHBIX LIEGHHOCTEH U ypOBEHb IPAaBOCO3HAHMSL.

Canenyrouieil mpo06aemMoii BbICTYIIAET Ii100anu3anus U BAMSHUE 3alaJHOM KyJIbTyphl, KOTOpPbIE
CHJIBHO Pa3MbIBAalOT TPAAULIMOHHBIE [IEHHOCTH, YTO B KOHEYHOM CUYeTe MOXKET NMpUBECTU K (popMu-
POBaHUIO Y MOJIOJICKU MOTPEOUTENHCKOTO MOIX0/1a K )KU3HHU. BaskHBIM CTAaHOBSATCS MaTepUAIIbHBIC
Onara, a He HPaBCTBEHHbIE OPUEHTHUPHI, HAOIIOAAETCS KPU3MC aBTOPUTETOB: KYMHUPBI M JIUJAEPHI
MHEHHIA HE BCET/Ia MPEICTABISIOT MOJIOKUTEITbHBIE IPUMEPHI.

Crnenyer OTMETHTb, YTO COLMAIBHBIE U SKOHOMHUYECKHE MPOOIEMbI TaK)Ke UTPalOT Hemaso-
BaXHYIO poiib. be3paboTuiia 1 KpUMHUHOTEHHAS! HANIPSDKEHHOCTH BIUSIOT HA TICUXOJIOTHYECKOE CO-
CTOSTHUE MOJIO/IEXKH, YTO BIOCIEICTBUM MOXKET IPUBECTH K CHHKEHHIO YPOBHS BOCIPHUATHUS TyXOB-
HO-HPaBCTBEHHBIX IEHHOCTEH.

JUnist pelieHns: CIOoXXUBIIMXCS Mpo0sieM, B IEPBYIO O4epe/ib HYKHO pa3paboTaTh Mporpammy
TyXOBHO-HPABCTBEHHOT'O BOCIIUTAHHS B YYEOHBIX 3aBEeIEHUSIX. YKPEIUIATh CEMEWHbIC IEHHOCTH U
(GbopMHPOBATH MOJOKHUTEIbHYIO COLMANIBHYIO CpeNy, Kak (aKTOphl, BIUSIOLIME HA (OPMHUPOBAHUE
JMYHOCTH, a JUIS Pa3BUTHUS COIIMAILHON OTBETCTBEHHOCTH M MPABOCO3HAHUS HEOOXOIMMO IMPHBIIE-
KaTh MOJIOZEKb K YYaCTHIO B OOILIECTBEHHBIX U TOOPOBOJIBYECKUX UHUIMATUBAX.

Takum 00pa3om, TOJTBKO BHUMATENBHBIN aHATN3 U KOMIJICKCHBIE MEPHI TOMOTYT ChOpPMHUPO-
BaTh TApPMOHUYHYIO JIMYHOCTb, IOBBICUTH YPOBEHb IPABOCO3HAHWS U YKPENUT JTyXOBHO-
HPaBCTBEHHBIE IIEHHOCTH CPEIN MOJIOIOTO TIOKOJICHHUSI.
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BJIMAHUE HIUPPOBU3ALIMN HA PEHIEHUE COBPEMEHHBIX
IMPOBJEM I'OCYJAPCTBA U IIPABA

Heneiieooa Anexcandp Braoumupoeuu

cmyoenm,
Jouckoti I'ocyoapcmeennwiii Texnuueckuti Ynusepcumem,
P®, 2. Pocmos-na-/[ony

Poxomanckaa Anna Anamonveena

HAYYHBLU PYKOBOOUMEb, NPEno0asameib,
Jouckoti I'ocyoapcmeennwiii Texnuueckuti Yuueepcumem,
P®, 2. Pocmos-na-/lony

[udpoBusarust CTaHOBUTCS KIIFOUEBBIM (PAKTOPOM B pa3BUTHM IOCYIApCTBa U IpaBa, 00ecreuu-
Basi HOBbIE BO3MOYKHOCTH /IS YIIPABIICHHUS, 3 ThI HHPOPMAIIMH 1 MOJICPHU3AIMH 3aKOHOIATEIILCTBA.
CoBpeMeHHBIH 3Tall pa3BUTHS OOLLECTBA XapaKTEPU3YETCsl aKTUBHBIM BHEIPEHUEM LUPPOBBIX TEXHO-
J0ruii Bo Bee cdepsl )Ku3HU. [ ocynapcTBeHHOE yIIpaBiieHHe U paBoBasi CUCTEMa He SIBJISIFOTCSI UCKITIO-
yeHueM. LndpoBuzanys no3BosieT ONTUMU3UPOBATh pabOTy IOCYAapCTBEHHBIX OpPTraHOB, IOBBICUTDH
MPO3PaYHOCTh B MPHUHATUU PELICHUN M YITy4IIUTh KaYeCTBO FOCYAAPCTBEHHBIX YCIYT, B TO YK€ BpeMs
OHa CTaBUT Iepe]l TOCYAapCTBOM U PABOM HOBBIE BBI30BBI, CBSI3aHHbIE € 3alIUTON MH(MOPMAIUK, LI }-
POBBIMH IIPECTYIUICHUSIMU 1 HEOOXOIMMOCTBIO COBEPILIEHCTBOBAHUS 3aKOHOIATEILCTBA.

B Poccun nudpoBas Tpanchopmanms peryqupyercs psAAoM CTPATETHYECKUX JTOKYMEHTOB.
Bo-niepBrix, Yka3 [Ipesugeara PO or 09.05.2017 N 203 «O Crpareruu pa3Butus WHHOPMAIIUOH-
Horo obmiectBa B Poccutickoit @enepannn Ha 2017-2030 roasn» 3aga4a KOTOPOTO CO3aHHUE YCIIO-
BUH 1151 GOpPMHUPOBaHUS HHPOPMAITMOHHOTO 00IIecTBa, NU(PPOBOI SKOHOMUKH U TIOBBIIICHHUS Ka-
YecTBa JKU3HM TpaKJaH uyepe3 pa3BUTHE TexXHOJOrui. OCHOBHBIE HAIpPaBIECHUS CTPATETUH —
pa3BuTHE LU(GPOBOro roCyJapCTBEHHOIO YIpaBieHUs, obecredeHrne MHPOpMalMoHHONW Oe3omac-
HOCTH, BHEIPEHHE TEXHOJIOI'MH MCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTA, MOIeP)KKa HayYHbIX MCCIEeIOBAHUMN
B [T-cdepe, nosslenue udpoBoil rpaMOTHOCTH HaceeHus. Eie o1HUM NpaBOBBIM aKTOM, PETy-
JUPYIOLIUM JaHHOE HarpaiieHue, sBisieTcss denepanbHbliil 3akoH oT 27.07.2006 N 149-03 «O6
uHbopManuy, THPOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHIX U O 3alUuTe MH(OpMAIMKU», KOTOPBIH peryaupyer
OTHOILIEHUS B cepe cOopa, XpaHEHHUs], paclpoCTpaHEHHs U 3amuThl HHPopmauu B Poccun. Ero
OCHOBHBIE TOJIOKEHUS MPEeLyCMaTpUBalOT MEphl MO0 O0eCcreueHnI0 0e30MacCHOCTH JaHHBIX, OTBET-
CTBEHHOCTh 32 HE3aKOHHOE paclpocTpaHeHHe WH(OpPMallMU; PErylupoBaHUE WHTEpHETAa — KOH-
TPOJIb 3a caliTaMu U OJIOKMPOBKA 3alpEelIEHHOr0 KOHTEHTa Ha TeppuTopuu PO, u T.1.

[udpoBuszanus oka3plBae€T TaKKE 3HAYUTEIILHOE BIUSHUE HA MPOLECCHl TOCYJApCTBEHHOTO
ylpaBieHus, a cornacHo Ykasy IIpesunenra PO ot 07.05.2018 Ne 204 sBisiercs 0AHON U3 IPUOPH-
TETHBIX 33J1ay, HAIIPaBJICHHBIX Ha MOBBIIICHNE 3(P(PEKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABIECHUS.

Beenenue noprana «I"ocyciyru» crajgo NpuMepoM YCHEIIHOro BHEAPEHUs U(PPOBBIX TEXHO-
JIOTH, MO3BOJIMIIO TpakJ1aHaM MOJIydaTh yCIyru 0e3 HeoOXOAMMOCTH JIMYHOTO MOCEUIEHUs COOT-
BETCTBYIOIIMX OpPTraHU3alMi, YTO SABJISETCS, KPOME MOBBIIIEHHUS y100CTBAa U MPO3PAYHOCTH A IMH-
HUCTPATUBHBIX MpPOLEAYp, eule U (HakTopoM CHUKEeHHsI Koppyniuu. CoBpeMeHHbIE TEXHOJIOTHH,
takue kak Big Data m uckyccrBennsiii untemiekt (MU, ChatGPT), ucmonb3yroTes /i aHaM3a
00JbIIUX 00HEMOB HH(OPMAIIUU U IPOTHO3UPOBAHUS COLIMATIBHBIX MPOIIECCOB.

BHenpenue 31eKTpOHHOTO JOKYMEHTO000pOoTa, Co3/1aHNne HU(POBBIX CY/I0B U UCIOJIb30BaHUE
blockchain B 1OpUCTIPY/ICHIIUKM CTAHOBSATCS Ba)KHBIMU HAIMPABJICHUSMHU MPABOBON TPaHCHOPMAIIHH.
[udpou3zarys mMo3BoJIsSeT ONTUMHU3UPOBATH CyA€OHBIE MTPOIECChI, @ UMEHHO: M0JIa4y UCKOB U J10-
KYMEHTOB B 3JIEKTPOHHOM BHJIE, IPOBEACHUE CyA€OHBIX 3acedaHuil B OHJIaliH-(popMare, MprUMeHe-
HHE aBTOMATH3MPOBAHHBIX CHUCTEM aHau3a cyneOHON mnpakTuku. COBpeMEHHbIE BBI3OBBI TPEOYIOT
aJlanTaluy 3aKOHOJATeNIbCTBA ISl IPABOBOTO PEryIMpoBaHKs B MHGoOpMannoHHoi cpene. B Crpare-
'y IUQpOBOH TpaHCcHOpMAIMK TTOTYEPKUBAETCS HEOOXOJUMOCTh CO3/1aHHsS HOBBIX FOPHIMUYECKUX
HOPM, PEryJIHPYIOIIHMX UCKYCCTBEHHBIN HHTEILTEKT, blockchain u 1 poByro uaeHTHHKALHUO.

Hecmotpst Ha oueBHIHBIE MpEeUMYyIIECTBA HUPPOBU3ALINH, CYILIECTBYIOT psj Mpoliem, Tpe-
Oyrouux pemienus. [lo cnoBam AnekceeBoit M.B. — «Crtanosnenue B Poccun mHpopMaimoHHOro
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o0IecTBa pe3Ko MOBBIIIACT POTb HHPOPMAIMK B )KU3HH JIIOACH, 3HaYeHNE HH(POPMAIIHOHHOTO B3a-
MMOJICHCTBUS B COLMAILHOW CHCTEME, MEHSET XapaKTePHCTUKY COLHUAIBHOTO0 MH()OPMAIIMOHHOTO
MPOCTPAHCTBAa M BPEMEHH, ACTEPMUHUPYET HA 3TOH OCHOBE MOTHBBHI M MOTPEOHOCTH YelOBEKa B
MH(POPMALIMOHHOM AesTeIbHOCTH.» [1].

B coBpeMeHHOM MpaBe CyHIECTBYIOT MPoOesbl B 001acTi nU(POBOil 6€30MaCHOCTH — 3aKOHO-
JIaTeTIbCTBO HE BCETJa yCIEBAeT 3a Pa3BUTHEM TexHosoruil. Hampumep, B chepe KpUNTOBAIIOT U UC-
KyCCTBEHHOT'O MHTEJUIEKTa ITI0OKa OTCYTCTBYET €IMHOE IIPABOBOE peryarpoBanHue. «B 00IbIIoM moToke
uH(OpMaK 0TOOPaTh HYXHYIO TIOPOi HE TaK MPOCTO.» [2] 3TO OTKPHIBAET MIMPOKUE BO3MOXKHOCTH
IUIsL MAHUITYJIMPOBAHUS MACCOBBIM CO3HAaHUEM B pyKax MOLICHHUKOB. B COBpEeMEHHBIX peansx Hare-
ro o0IIecTBa HUKTO HE MOXKET C YBEPEHHOCTBIO YTBEPIKIATh TO, YTO COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUH He OY-
IyT WCIIONIb30BATHCS C LENbI0 MAHWMYIISIIUK CO3HAaHWEM, HApYIICHUS KOH(HICHIMATEHOCTH, KHOe-
parak, He3aKOHHOTO cOOpa aHHBIX M MHBIX JCUCTBHUI, CIOCOOHBIX MOBIMATH HA IpaBa U CBOOOJBI
rpaXk/iaH, a Takke Ha 0e30macHOCTh rocyaapcTBa. Poct kubGepnpecTynmHOCTH TpeOyeT yCHIICHUS Mep
3aIIUThI JAHHBIX U MOJICPHHU3AIMH MEXaHU3MOB O0pBOBI C IIM(POBBIMU YTPO3aMHU.

B oOmiectBe Bcerga mMpUCYTCTBOBAJIO HEPAaBEHCTBO, IM(PPOBOE MPOCTPAHCTBO HE SIBISETCA
ucKiIroYeHneM. HepaBHOMEpHBIH J0CTyN K HU(PPOBBIM TEXHOJIOTHAM MEXIY MOJIH30BATEISIMUA MO-
KET 3aMeJUIUTH Ipoliecc MU(POBU3aIMY, TOITOMY OJHHM M3 KIIIOYEBBIX HAIPABICHUN B Pa3BUTHH
UPOBU3AIMH Ha COBPEMEHHOM JTaIle SBJISETCS IMOBBIIIEHHE HU(POBON IPAaMOTHOCTH TpayKAaH U
o0OyueHue CrenuanucToB B chepe uudpoBoro mnpasa.

Takum o0Opazom, nudpoBU3aNKs UTPAET KIFOYEBYIO POJIb B MOAEPHU3AINH TOCYJapCTBEHHO-
ro YIpaBJICHHUS U MPaBOBOW cucTeMbl. OHAa CIOCOOCTBYET MOBBIMICHHIO 3((GEKTHBHOCTH TOCyAap-
CTBEHHBIX YCIIYT, Pa3BUTHIO 3JIEKTPOHHOTO MPABOCYIUS M CO3/IaHUIO HOBBIX IIPABOBBIX HOPM.

Opnnako mudpoBast TpaHcHOpMaIUs TAK)KE CTABUT IEpe TOCYAapCTBOM M IIPABOM PsiJl BBI30-
BOB, CBSI3aHHBIX C IIPABOBBIM PEryJIMPOBaHUEM, KHOEPOE30MMacHOCTHIO U IIU(PPOBHIM HEPABEHCTBOM.
Heo6xonnma nanpHe#mas pabota HaJ COBEPIICHCTBOBAHHEM 3aKOHOAATEIIHCTBA, HAIPABIEHHOTO
Ha 3alIMTy ITEPCOHATBHBIX JaHHBIX, 00pHOY ¢ KHOep-yrpo3aMu M pa3BUTHE UPPOBBIX TEXHOIOTUN
B TMPaBONPUMEHEHHUHU. Y CIICNIHAS pean3anusi STHX Mep MO3BOJUT 00ECIeYuTh OallaHC MEXIy WH-
HOBAIMSIMU M 0€30I1aCHOCTBIO B IIU(POBYIO 3IOXY.
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AHHOTaIII/Iﬂ. BBG,I[GHI/IG. Cratbsa IMOCBAIIICHA MCCICAOBAHUIO ITPAaBOBOI0 MHCTUTYTA IMOPYYH-
TENbCTBA B Jienax 0 0aHkpoTcTBe. PaccMarpuBaroTCs OCOOCHHOCTH y4YacTUs MOPYUYHUTEINS B MPOIe-
aype 6aHKpOTCTBa JOJDKHHUKA, a4 TaKXKC €TI0 OTBCTCTBCHHOCTD IICPEA KPECAUTOPAMMU. B LHCHTPC BHH-
MaHusl — aHaJIu3 3aKOHOJATCIBbHBIX HOPM, PETYIHUPYIONINX MOPYYHUTECIBCTBO B  YCIIOBHAX
HECOCTOATCIIBHOCTH, U HOBOBBCACHH B HpaBOHpHMeHHTeHBHOﬁ IIPpaKTHUKCE.

Teopernuecknue ocHOBBL. B paboTe paccMOTpEHbI KIIIOUEBBIE TEOPETUUYECKUE ACIEKTHI MOPY-
YUTCJIbCTBA, 3aKPCIIJICHHBIC B Fpa)KI[aHCKOM KOACKCE PO u CDe,Z[epaJ'IbHOM 3akoHe «O HecocTos-
TenbHOCTU (0aHKpOTCTBE)». [IprMEHEeHBI CPaBHUTENBHBIM M CUCTEMHBIN aHAIN3 JJISl OLICHKH M3Me-
HEHUH B [MPpaBOBOM DPEIyJIMPOBAHUU IIOPYUUTCIBCTBA W HUX BJIMAHUSA Ha IMPOLECCHI B3BICKAHHSA
JIOJITOB C MOPYy4YUTENIeH B mpolieaype OaHkpoTcTBa. Pe3ynbraThl nccienoBanus. BeisaBiieHbl HOBBIC
TCHACHIMU B IIPABOIIPUMCHCHHUH, CBA3AHHBLIC C IIPUBJICUCHUCM HOpy‘II/ITeJIeﬁ K OTBCTCTBCHHOCTHU B
paMKax aei1 o 63HKpOTCTB€. yCTaHOBJIeHO, YTO U3MCHCHUA B 3aKOHOOATCIIbCTBE paClIMPUIIN BO3-
MOKHOCTHU KPE€OAUTOPOB I YAOBJIICTBOPCHUA UX Tpe60BaHI/Iﬁ 3a CUCT HOpY‘iHTCJ’ICﬁ, 4TO YBCIUYU-
BaeT (pMHAHCOBBIE PUCKH MOCIeAHNX. [IpoaHaTn3npOBaHBl MEXaHMU3MBI OCBOOOKICHHSI TTOPYIUTEIS
OT OTBETCTBCHHOCTH B OHpe)leJIéHHBIX CUTyalusX.

O6cyxnenue u 3akimoueHue. O0CyKIatoTcs akTyallbHbIe MPOOJIeMbl pean3aluy npas u 00s-
3aHHOCTEN IMOPpY4YUTCJIA B 6aHKpOTCTBe, a4 TaKXKXC HUX IMpaBOBasd 3alllUTa. B cratbe npeajararoTes pe-
KOMCHIAIIUNU IO COBEPIICHCTBOBAHWIO 3aKOHOJATCIIBCTBA JJIA oOecrieyenus OanaHca HUHTCPCCOB
HOpY‘IHTGJ’ICfI, KpeAUTOPOB U JOJZKHUKOB.

Abstract. Introduction. The article is devoted to the study of the legal institution of surety in
bankruptcy cases. The features of the guarantor's participation in the debtor's bankruptcy procedure,
as well as his responsibility to creditors, are considered. The focus is on the analysis of legislative
norms governing surety in insolvency and innovations in law enforcement practice.

Theoretical Basis. The paper considers the key theoretical aspects of surety, enshrined in the
Civil Code of the Russian Federation and the Federal Law "On Insolvency (Bankruptcy)". Compar-
ative and systematic analysis has been applied to assess changes in the legal regulation of sureties
and their impact on the processes of debt collection from guarantors in bankruptcy proceedings.

Results. New trends in law enforcement related to the prosecution of guarantors in bankruptcy
cases have been identified. It has been established that changes in legislation have expanded the
possibilities of creditors to meet their claims at the expense of guarantors, which increases the fi-
nancial risks of the latter. The mechanisms of releasing the guarantor from liability in certain situa-
tions are analyzed. Discussion. The current problems of the implementation of the rights and obliga-
tions of the guarantor in bankruptcy, as well as their legal protection, are discussed. The article
offers recommendations on improving legislation to ensure a balance of interests of guarantors,
creditors and debtors.

KiroueBble ci10Ba: MOPYyYUTENHCTBO, OAaHKPOTCTBO, OTBETCTBEHHOCTH MOPYUYHUTENS, JTOJIXK-
HUK, HECOCTOSITENIbHOCTh, KPEAUTOP, IPABOBOE PEryIUPOBAHUE.
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Keywords: surety, bankruptcy, liability of the guarantor, debtor, insolvency, creditor, legal
regulation.

BBenenue

[TopyunTenbcTBO B 0AaHKPOTCTBE MPECTABISAET COOON BaXKHBIN MHCTUTYT IPABOBOTO PETYJIH-
poBaHMsI 00s13aTENIbCTB, KOTOPBIN UIPAET KIIYEBYIO POJIb B 00€CIEUEHUN MHTEPECOB KPEIUTOPOB.
B ycnoBusxX HECOCTOSITENBHOCTH JOJIKHUKA IOPYYUTENN MOTYT OKa3aTbCsl €IMHCTBEHHBIM MCTOY-
HUKOM YyJIOBJIETBOPEHUSI TPEOOBAHUN KPEIUTOPOB, YTO JAENAET MX IMOJIOKEHHUE KpaliHEe YA3BUMBIM.
OnHako MpakTHKa pealn3alny IOPYYUTENIbCTBA B IPOIIeypax 0aHKPOTCTBA COACPKUT MHOKECTBO
MIPABOBBIX HIOAHCOB U MPOOJIEMHBIX aCIEeKTOB, TPEOYIOIIUX IITyOOKOTo aHaIHN3a.

AKTyaqbHOCTh TE€MbI 00YCJIOBJICHA 3HAYUTEIbHBIM YBEIIMUEHUEM YHCiIa OAHKPOTCTB KakK cpe-
M IOPUIMYECKUX JIUI, Tak U pu3ndeckux juil B Poccuiickoit Denepanniv, 0COOEHHO B YCIOBHUAX
HBIHEITHEH HECTaOMIBHON 3KOHOMHUYECKOW CUTyalruu. Borpockl, CBs3aHHBIC C MPUBICYCHUEM T10-
pyuuTenell K OTBETCTBEHHOCTU MpU OAHKPOTCTBE, MPUOOPETAIOT 0c000e 3HAUCHUE, TOCKOJIBKY I10-
PYYUTEIIECTBO TIPEJCTABISIET COOOH OJIMH M3 HanOoJIee PacIpOCTPAHEHHBIX CIIOCOOOB 00eCTIeUeHUs
HCIIOJTHEHUS 0053aTeIbCTB.

HecmoTpss Ha Hanuume 3HAYUTENBHOTO 00BbEMa HAYYHBIX MyOJMKalMi, TaKUX Kak pabOThI
P.U. Caiipynnuna [1], B.B. 3aiiuesa [2] u H.B. Tononaesoii [3], psia BompocoB, KacarImuxcs mnpa-
BOBOTO MOJIOXKEHUS MOPYUYUTENEH B YCIOBUAX OAHKPOTCTBA, OCTAETCSA HEAOCTATOUHO U3YUEHHBIM.

B wactHOCTH, HE 10 KOHIIA HCCIEI0BaHbI MEXaHU3MbI OCBOOOKICHHS MOPYUUTENS OT 00s13a-
TEJIBbCTB B CJIy4ae HECOCTOSATEIbHOCTHU JIOJKHUKA, IPABOIIPUMEHHUTENbHAS IPAKTUKA B YaCTHU COJIM-
JapHO# U cyOCUANApHON OTBETCTBEHHOCTHU MOPYUHTENEH, a TaK)Ke HOBOBBEJICHUS B 3aKOHOIATEIIb-
CTBE, KaCalOIIMECs UX NIPABOBOM 3aILUTHI.

Teopernvyeckune 0CHOBbI. MeTObI

OOBEKTOM HCCIIEOBaHUS SIBJISIOTCS OOLIECTBEHHbIE OTHOIIEHHUS, CBSI3aHHBIE C IIOPYYUTEIIb-
CTBOM B KOHTEKCTE IpoLeyp OaHKPOTCTBA.

JUi TOCTHKEHUS MOCTABJIEHHBIX LIEJeH HCIOIb30BAIUCH CIEAYIOUINE METOJbl: CUCTEMHOIO
aHaJN3a, CPABHUTEJIbHO-TIPABOBOM, ()OPMaTIbHO-IOPUINUECKUH.

Pe3yJ’leaTbl HCCJICI0BaAHUA

B coBpemeHHOI1 5KOHOMHYECKOIl 00CTaHOBKE 3HAYMMOCTh M3y4aeMOW MpoOJeMbl He MoJijIe-
KUT COMHEHHUIO.

[TopyunTenbcTBO, BBICTYIAIOIIEE B KAUeCTBE TapaHTUU HCHOJIHEHUs 00s3aTeNnbCTB, olecre-
YUBAET KPEIUTOpaM HaJeX1y Ha BO3BpAT 3aliMOB, J1a)Ke €CIIU MEepBOHAYAJIbHBIM 3a€MIIUK 0 pa3-
JIMYHBIM OOCTOSITENILCTBAM HE CMOXKET BO3MECTHUThH JIOIT.

Takoil MexaHu3M yKpeIIsieT J0BepHe KPEAUTHBIX OpraHu3aluii ¥ moOyx1aeT ux K 0oJiee ak-
TUBHOMY INPEIOCTABICHUIO KPEAUTOB, YTO, B KOHEYHOM UTOre, CIOCOOCTBYET Mporpeccy Ou3Heca u
SKOHOMHMYECKOMY IIPOIBETAHUIO B OOIIEM.

3aKOHOJATENbCTBO MpeUlaracT IUPOKUM CIIEKTP MHCTPYMEHTOB Ul 3alllUThl MHTEPECOB
YYaCTHUKOB 3THX OTHOIICHHM, B TOM YHCIE Ui 00ecTieueHns COOTI0IEHUS B3SITHIX Ha ce0st 00s13a-
TENbCTB.

[TopyunTenbCTBO — 3TO IPEBHUM METO/] 00ECTICUCHUS MCIIOHEHHS 0053aTeNbCTB, KOTOPHIN
06epér cBOE Hayao U3 PUMCKOTO MpaBa. ITOT MOAXO0J CUYMTACTCA OJHUM U3 Hanbosee MPU3HAHHBIX
U JIGWCTBEHHBIX CPEJCTB 3alllUTHI MIPaB KPEIUTOPOB, OCOOCHHO MOMYJSPHBIM B KOHTEKCTE KPEAUT-
HOM JeITeTbHOCTH OAHKOB.

KoHuenuus nmopy4urenbcTBa XapakTEPU3YETCsl €ro JOMOJIHUTEIBHON MPUPOAOH, MMOCKOIBKY
OHa HETOCPE/ICTBEHHO CBs3aHa C OCHOBHBIM JIOJTOBBIM 00s13aTebCTBOM. OCOOEHHOCTHIO MOPYUH-
TEJIbCTBA SIBJISIETCS «IIPUCYTCTBUE JBYX HE3aBUCHUMBIX CTOPOH: KPEIWTOpa, KaK MpaBWIIO, Mpea-
CTaBIISIEMOr0 OaHKOM MJIM APYroi (PMHAHCOBOM OpraHu3alMel, u MOPYUUTENsl, KOTOPbII IpUHUMA-
eT Ha cebs o00s3aTeNbCcTBa MO MOTANIEHHIO Jojira 3a 3aeminuka. CleHapuil MmopyduTenbCcTBa
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HaIlOMMHAET CHUTYallMIO, KOI/la 3aJI0roJaTellb HE SIBJISIETCS CaMHM 33a€MIIUKOM, a TPEThEH CTOPO-
HOW [4].

10.C. IumkuHa B paMKax CBOET0 UCCIEJOBAHMS «OTMEYAET O XapaKTepe JOroBopa Mopyydu-
TEJIbCTBA, YKA3bIBasl €ro JIBYCTOPOHHIOI CYIIHOCTb, TJI€ B POJIM CTOPOH BBICTYIAIOT MPaBOMOYHBIM
KpeauTop u nopyuutens. [lox nocneaHuM MoHUMMAeTCss MHAMBUAYYM, IPUHSBIIUN Ha ce0s OTBET-
CTBEHHOCTD epe]l KPEAUTOPOM 3a JOJITH JOJDKHUKA 110 OIPEICIICHHOMY 0053aTelIbCTBY [5].

JloroBop NOpPYy4YUTENbCTBA ABISETCS IOPUANUECKUM JOKYMEHTOM, B KOTOPOM OJIHA U3 CTOPOH,
BBICTYIAIONIAs B KAUECTBE MOPYUYHUTENS, IPUHUMAET Ha ce0sl 00s13aTeNIbCTBA rapaHTUPOBATh KPeIu-
TOPY UCIIOJIHEHUE 0053aTeNbCTB APYrOil CTOPOHBI, KOTOPBIE MOTYT OBITh KaK Y€ CyIIeCTBYIOIIH-
MH, TaK ¥ BO3HHMKAIOUIMMH B OyaylieM. JTO MOXKET KacaTbCsi KaK IMOJIHOIO MCIOJHEHHUsS 00s13a-
TEJIbCTB, TaK U UX YacTu (coriacHo cratbe 361 I'paxknanckoro konekca PO) [11].

B noroBope mopyuyuTenbCcTBa y4acTBYIOT JBa JIMLA: MOPYyYUTeNb U Kpeautop. K atomy koH-
TPaKTy IPUMEHUMBI CTaHJAPTHBIE HOPMbI I'PAYKAAHCKOIO IIpaBa, B TOM YMCJE U 3alpeT Ha OJHOCTO-
pOHHEe MpeKpalieHue Wik KOPPEKTUPOBKY coriamieHus. [JJaHHblid BUA JOroBOpa UMEET OAHOCTOPOH-
HUI XapakTep, sBIsSETCS Oe3BO3ME3JAHBIM U KOHCEHCYalIbHbIM. OTBETCTBEHHOCTh MOPYUUTEIs
OTIpeIeTISIeTCS] KOHTEHTOM JIOTOBOPA.

Ha nanHbpIit MOMEHT OJTHOM U3 KJIIOYEBBIX MPOOJIEM B Jiejie 0 OAHKPOTCTBE SIBISIETCSA HENOCTA-
TOYHAs 3aIIUIIEHHOCTD MPaB MOPYYUTENs], YTO CBA3AHO C OTCYTCTBUEM €IMHOOOpPa3HON apOUTpak-
HOM CyneOHOM NMpakTUKU MO 3ToMy Borpocy. OcoOeHHO akTyallbHOH 3Ta mpobiieMa crajna Mocie
Toro, kak B denepanbHblii 3akoH OT 26 okTs0ps 2002 roma Ne 127-03 «O HECOCTOATETLHOCTH
(6ankpoTtcTBe)» ObBUIA «I00aBieHa raBa X, peryaupymoias 0aHKpoTCTBO rpaxkaanuray [2]. [lpu
stoMm B [locranoBnenusix [1nenyma Briciiero Apourpaxknoro Cyna PO [3] u Bepxosnoro Cyna PO
[4]0TCYTCTBYIOT pa3bsCHEHHUS, KAacalolUecss OTBETCTBEHHOCTH MOPYYHUTENEH B mepuoj OaHKpOT-
CTBa JIOJDKHUKA, YTO OCTABJISIET PsiJl BAKHBIX BOIPOCOB HEPEIIEHHBIMH.

Cornacho 1. 1 cr. 363 ['paxknanckoro kogekca P®, «ipy HEMCIIOJHEHUH WM HEHAJIEXKALEM
WCIIOJIHEHUU 00s3aTeNbCTB JIOJDKHUKOM MOPYYUTETh U TOJDKHUK HECYT COJMUAAPHYIO OTBETCTBEH-
HOCTB TIepesi Kpeautopammn» [5]. B manHOM ciiydae KpeauTop MMeEeT MpaBo MPEIbSBIATh TPeOOBaHHS
KaK K JIOJDKHUKY, TaK U K MOPYUYUTEITIO 32 UCHOIHEHHE 00s13aTenbcTB. OIHAKO MOPYUYHUTENh HECET CYyO-
CHJIMAPHYIO OTBETCTBEHHOCTh B UCKJIFOUMTEIbHBIX CUTYaIUsIX, HAIPUMEP, B Cilyyae OaHKPOTCTBA KITIO-
YEBbIX OpPraHu3aluii, 4To OTpaxeHo B MyHKTe 3 crtatbu 172 3akona Ne 127-D3 [6].

OTmeTuM, 4TO COJUAApHAsi OTBETCTBEHHOCTb JA€T KPEAUTOPY BO3MOXKHOCTh OOPATUTHCS C
MPETEH3UsAMH KaK K MMOPYUYHUTENI0, TaK M K JOJDKHHUKY, B JIF000H MOC/Ieq0BaTeNbHOCTH U B JIIO0OH
yacTu cyMMbl. CyOcunapHasi OTBETCTBEHHOCTh ITOPYUUTENS BCTYMAET B CHIIY JIMILb MOCIE OTKa3a
JIOJDKHUKA OT BBIMOJIHEHUS] CBOUX 00sI3aTEILCTB MM B MOMEHT ero Oe3zelicTBus. 3akoH Ne 127-D3
YCTaHABIIMBAET MpaBWia CyOCHIAMApHON OTBETCTBEHHOCTH IMOPYYUTENs] B OTHOIICHHWU TOCynap-
CTBEHHBIX 1 MyHMLIMIIAJIBHBIX YUPEXKICHUN, OJHAKO 3TH HOPMBI HE PACIPOCTPAHSIOTCSA Ha Ipyrue
(dbopMbI mopyuuTensCTBa [7].

Heo6x0auMo0 OTMETUTH, YTO B pPaMKax JIEHCTBYIOIIErO 3aKOHOAATENbCTBA MOPYUYUTEIHCTBO
Mpe/iCTaBiIseT coO0N 00s13aTEIbCTBO NOPYUUTEINS OTBEYATh 3a UCIIOJHEHHUE JI0JDKHUKOM CBOMX 00sI-
3aTeNbCTB Mepesl KpeIuTopaMu, BKIIoUasi 00s13aTeIbHbIE BBIIUIATHI B OIO/DKETHl U GoHAb. B nHTE-
pecax yCUJIeHUs 3allUThl IPaB JIUL, BBICTYMAIOIINX B KaY€CTBE MOPYUUTENEH, Mpeasaraercs mpose-
CTH U3MeHeHUs B 3akoH Ne 127-@3, pacmupss €ro NpUMEHEHUE Ha CUTYalllH, KOT1a MOPYYUTEIN
HECyT CyOCHIMapHYI0 OTBETCTBEHHOCTb. JTO pacUIMpeHHEe MPUMEHHMO K Ipoleaypam Habitoe-
HUS, (UHAHCOBOTO O370POBJICHUS M BHEUIHETO YIPaBJICHUs, BKIIOYas MOPYUYUTEICH, KOTOPhIE 5B-
JISIOTCSA UHAMBUAYAIbHBIMU MPEANPUHUMATEIISIMU.

Taroke 1enecoodpazHo BKIIOUUTH OIpeesieHHe MOpydUuTeNbeTBa B ¢T. 173 3akoHa o OaHK-
pOTCTBE, U PACUIMPUTH €ro MPUMEHEHUE Ha Bce BUJbI OAHKPOTCTBA, @ HE TOJILKO HAa OAHKPOTCTBO
rpagoobpasyromux opranuzanuii. Kpome toro, cienyer BHecTH nomnonHeHus B IloctanoBieHue
[Inenyma Boiciiero ApOutpaxknoro Cyaa P®, uroOsl ydyecTh BONPOCHI, BO3HUKAIOLIUE MIPHU MpPHU-
BJICUCHUH TIOPYUUTENIEH K OTBETCTBEHHOCTH B Ipollelypax OaHKPOTCTBA JOJDKHHKA, YTO TO3BOJIHUT
YCTPaHUTh CYIIECTBYIOLIME POOEIbl ¥ MOBBICUTH MPABOBYIO 3aIIUTY MOpyuuTenei [8].
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[TopyunTenbcTBO B ieiax 0 OAHKPOTCTBE CTAJIO0 OJHUM U3 BaXKHBIX BOIIPOCOB B apOUTPaKHOU
MpaKTUKe, TPeOYIOIMM 3HAUNTEIHHOTO BHUMaHHUS CO CTOPOHBI CYJIOB M 3aKoHoaTenel. B nocien-
HUE TO/bl B 3TOM HalpaBJICHUH IIPOU30IIUI0 HECKOJIBKO 3HAUUTEIbHBIX U3MEHEHH, YTO OTPAXKEHO B
[TocranoBnenuu Ilnenyma Bepxosnoro Cyna P® ot 29 utons 2023 roga Ne 26, koTopoe «pazbsic-
HSIET KJIFOYEBBIE acIIeKThl IPUMEHEHUSI HOPM O MOPYUYUTENILCTBE B JI€NAX O HECOCTOATENbHOCTHU (OaHK-
potcTBe)» [16]. DTOT TOKYMEHT 3aMEHIIT Pa3bsICHEHUS, TaHHbIE BhICIITMM apOUTPayKHBIM CYJIOM €IIIE B
2012 romy, ¥ OTMEHHI TIOJIOKEHUS TPEBIIYIINX TTOCTAaHOBJICHHUH, YTO MOAYEPKUBAET HEOOXOAUMOCTD
OOHOBJIEHHBIX MOAXOJIOB K MOPYYUTEIHCKUM OTHOILICHUSM B YCJIOBUSX OaHKpOTCTBA [9].

KiroueBoe HoBoBBeieHuE, BHecEHHOE [locTanoBnenueM Ne 26, kacaercss MOMEHTa, C KOTOPO-
ro HauYMHAETCS OTCUET CpPOKa MCIOJHEHHUS 00s3aTeNIbCTBA, FapaHTUPOBAHHOIO MOPYYUTEIHCTBOM.
[IpesxxHne mpaBuiaa IMPENNUCHIBAIA IMOPYUYUTENI0 HECTH OTBETCTBEHHOCTH JIMIIL B CiIydae, €Clu
JOJKHUK HE BBIMIOJHWII CBOUX JOJTOB U ObUI mpu3HaH OaHKpoToM. C 1aHHOTO MOMEHTa MEPHOJ
JEHCTBUS CUMTAETCS] HayaBIIMMCS OT MOMEHTa Hayajla IEpBOHAYaJIbHOM Mpoleypbl 0aHKPOTCTBA
3aJI0JDKHUKA, Oy/1b TO HAOIIOCHHUE UM PEOpPraHu3allHs JI0JITOB, JaXKe €CIIH 3a/10JKEHHOCTD elle He
npocpoyeHa [16]. DTo Mo3BoNSIET KPeIUTOpPY NPEAbSBIATH TPEOOBAHUSA K MOPYUUTENIO YK€ Ha
paHHUX dTanax npoecca 0aHKPOTCTBA.

WHTepeceH Takke BONMPOC MHUIUUPOBAHHUSA OAaHKPOTCTBA KaK JIOJDKHUKA, TaK M MOPYUUTEIS
[10]. [TocranoBnenue Ilnenyma BepxoBaoro Cyna Ne 26 yTouHuio, 4to «aeno o GaHKPOTCTBE MO-
pYUHTENISI MOXKET ObITh MHULIIMUPOBAHO 0€3 Cy/IeOHOTo aKTa, €Clii MOPYyYUTEITBCTBO CBSI3aHO C 00s-
3aTeNIbCTBAMU Mepej KpeaIuTHOU opranuzanueit» [16]. 31o usmMeHeHue SBISETCS pe3ylbTaToM pe-
¢dopmbl 2014 roma M MOMYEPKUBACT POJb KPEOUTHBIX OpPraHU3AIMi B WHUIIMUPOBAHUH JIEJ O
OaHKPOTCTBE.

O6cy:x1eHne U 3aKJII0YEHHE

ITonBoss UTOT MPOBEAECHHOMY UCCIIEI0OBAHHIO, CIEAYET ClIeJIaTh BBIBOJ O TOM, YTO U3yYCHHE
MIOPYYUTENHCTBA B COBPEMEHHBIX 3KOHOMUYECKHUX YCIOBUSIX MOJYEPKUBAET €r0 BaXKHOCTh KaK Me-
XaHHU3Ma, 00eCIIeUynBAaIOIIEro HCIIOIHEHNE 0053aTeNIbCTB U CIIOCOOCTBYIONIEr0 KpenuToBanuto. I1o-
PYUYUTENIBCTBO, BO3HUKILEE B PUMCKOM IIpaBe, MPEACTABIAET COOOM 00s3aTENbCTBO MOPYUYUTEINS
nepes KpeauTopoM B CiIydae, eClii OCHOBHOM JTOJDKHUK HE BBIMOJIHSAET CBOM 00s13aTenbcTBa. OHa-
KO HEJIOCTaTOYHas 3allMIEHHOCTh IPaB MOPYUYUTEII B paMKax Jel 0 OAHKPOTCTBE OCTAETCS aKTy-
aJlbHOM mpoOsieMoi. [y ymydIIeHusl TpaBOBOW 3alllUThl MOPYUYUTENIeH MpeasaraeTcs paciiupuTh
JIeiCTBHE MPABOBBIX HOPM U BHECTH M3MEHEHHS, UTO MOMOXKET YCTPaHUTh CYLECTBYIOIINE Mpode-
Jbl ¥ TIOBBICUTH 3((HEKTUBHOCTh MexaHM3Ma nopyuurtenbctBa. HoBoe IlocranoBnenue Ilnenyma
2023 rona yTOYHSIET MpaBuja MPUMEHEHUS MOPYUYUTENbCTBA B Jejlax O OAaHKPOTCTBE, MO3BOJIAS
KpeauTopaMm TpeOoBaTh MCIOJHEHHs 0053aTeNbCTB OT MOPYUYHUTENS YK€ Ha paHHHUX dTarnax OaHK-
POTCTBA JOJKHUKA.
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BJUSIHUE ITPABOBOM KYJIbTYPHI HA J[YXOBHO-HPABCTBEHHOE
BOCIIUTAHUE MOJIOJAEXKH

Ilpocmaxoe /lenuc Anexcanoposuu

cmyoenm,
Jlonckotl cocyoapcmeenmvlil mexHuuecKull yHugepcumem,
P®, 2. Pocmos-na-/[ony

Poxomanckaa Anna Anamonveena

HAYYHbBLU PYKOBOOUMED,

npenooasameiv,

Jlonckot cocyoapcmeenublil mexHuyecKull yHugepcument,
P®, 2. Pocmos-na-/lony

B coBpemenHoM oOuiecTBe HAOMIOAAECTCSA YBEIMUECHUE HEOIPEIEICHHOCTH O3UIIMH MOJIOBIX
JIOJIEN B OTHOIIEHUU MOHATUS «IIPaBOBas KyJIbTypa» U K MPAaBOBOMY BOCIIUTAHUIO B LIEJIOM, YTO B
CBOIO OYE€pPEIb MOXKET IPUBECTU K Pa3pyIICHUIO CUCTEMBI IIEHHOCTEH U MoTHBaIuu. EcTh puck, 4yto
COIIMAJIFHOE B3aMMOJICHCTBHE MOJIOJICKM B TAKHX YCIOBUSAX OyJIeT OCHOBBIBATHCS HAa HehopMalib-
HBIX MIpaBUJIax, 00X0/s ouIHaIbHbIe 3aKOHbI. Kak mpaBuiio, Bce 3TO HEraTUBHO BIUSET HA CHUCTeE-
My OOIIECTBEHHBIX B3IIIs110B.O0IIECTBO B LIEIOM, a B OOJIbILIEH CTENEHU MOJIO/IEXKb HAUMHAET MpH-
HUMAaTh KakK JI0JDKHOE HAapyIIEHUE HE TOJBKO 3aKOHOMATENbCTBA, HO M OOIIETPUHSATHIX MOPAIbHBIX
HOPM U LICHHOCTEH.

B cBs13u ¢ 9TUM, BaxXHOM 3a/1a4eil nepes o0IeCTBOM U FOCYAapCTBOM MPECTAeT BOCIIUTAHUE
U pa3BUTHUE IIPABOBOI KYJIBTYphI B LIEJIOM, @ B 0OCOOEHHOCTHU CPEI MOJIOAEKHU. JeaTenbHOCTh Iocy-
napcTBa 1Mo (pOpMHUPOBAHUIO BBICOKOM MPAaBOBOM KYNIBTYpPBI Ipa)IaH, U MPUHATHIE TOCYIapCTBOM
OTIeNbHBIE MEPHI, OyIyT CrIOCOOCTBOBATH OCO3HAHHOMY MOHUMAHHMIO JIFOJBMHU CBOUX IpaB U 00s-
3aHHOCTEH B 00IIeCTBE, U TaAyT CTUMYJ JUIsl OBBIIICHUS YPOBHS IPABOBOIO BOCIIUTAHUS MOJIOBIX
mozaei. Ilox nmpaBoBOil KyJabTypOil TIOHUMAETC KOMIUIEKC 3HAHWM, LIEHHOCTEW W OTHOILICHUH, Ka-
CAIOLMXCS MPaB U UX IPUMEHEHUS B pAMKax MPaBOBOI CUCTEMBI, U HE TOJIbKO. Bbicokas nmpaBoBas
KYJIbTYpa OKa3bIBaeT MOJIOKUTEIBHOE BIMSHNE HAa T1yXOBHO-HPABCTBEHHBIN aclieKT B 00JaCTH BOC-
MUTaHUS MOJIOACKU. DTO U 00pa3 MBIIUJICHHs, U BHYTPEHHUE MPUHIUIBI U yOSKIEHUS, U HpPaB-
CTBEHHOE CO3HaHHE, U TOHUMaHNEe HPaBCTBEHHOT'O JI0JIra.

Pa3BuTHe npaBoBOIi KYJIbTYpPhl HEMBICTUMO 0€3 MPABOBOTO BOCIIUTAHUS, KOTOPOE BKIIIOUAET B
ce0s: 3HaHHE O MpaBe, UMILIEMEHTAIINIO IIPABOBbIX IEHHOCTEH, PAaBOBbIE ATTEPHBI.

IIpaBoBast KyJabTypa HECOMHEHHO UMEET OIPOMHOE BJIMSHUE HAa JyXOBHO-HPABCTBEHHOE BOC-
MUTaHUE MOJIOJIEKH, BO3ACHCTBYS HA HETO Yepe3 CIAEAYIOLNE MEXaHU3MBbI:

o dopmMupoBaHME MOpaIbHBIX LIEHHOCTEH: 3HaHME CBOMX IMpaB U 00A3aHHOCTEH CHocoO-
CTBYET Pa3BUTHUIO UyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, YECTHOCTH U CIIPABEIJIUBOCTH;

e PazBurue KpuTHueckoro MeinuieHus: [IpaBoBast KynbTypa moOyKIaeT MOJIOEKb aHAJM-
3UpOBaTh CUTyalluH, IPUHUMATh 0OOCHOBAHHBIE PEIICHUSI U OTCTauBATh CBOM YOEKICHMUS;

e CounanbHas aanTtanys: HIOHUMaHUE MIPABOBbIX HOPM MTOMOTAaeT MOJIOJIEKHU JTy4lIe OpPUEH-
THUPOBAThCS B OOIIECTBE, YTO CIIOCOOCTBYET UX MHTETPALIUH U COLMAIEHOW aKTUBHOCTH;

¢ [IpodunakTuka npaBoOHApYUIEHHUI: OCBEJOMIEHHOCTbh 00 OTBETCTBEHHOCTH CHUXAET BEPO-
ATHOCTb COBEPILUEHUS MPABOHAPYIIEHUM, TaK KaK MOJIOAEKb OCO3HAET M NMOHMMAET IOCIEACTBUS
CBOMX JICHCTBHUM.

«DopMOi PAaBOBOTO BOCIUTAHMS SBISETCS MPaBOBOE OOy4YeHHE — T.€. HEMOCPEICTBEHHas
nepeiaya, HAKOIJIEHUE U YCBOCHUE 3HAHUM, MPUHIUIIOB, HOPM IpaBa, a Tak:ke (OPMUPOBAHUE CO-
OTBETCTBYIOLIETO OTHOLIEHMsI K MPaBy U MPAKTUKE €r0 pealu3allii, YMEHUE HCIIOJIb30BaTh CBOU
mpaBa, CoOJTI0/IaTh 3aMpPEThl U UCTIOJIHATH 00s13aHHOCTIY [1].

OO0pazoBaTeNbHBIM YUPEKACHUSIM, HAUMHAS CO IITKOJI U OKAaHYMBasl BHICIIUMHU y4eOHBIMH 3a-
BEJICHUSIMU OTBOJUTCSI OTPOMHAs POJIb B TPABOBOM BOCHUTAHUM MOJIOJIBIX JIFOJEH, pa3BUTHS Y HUX
JTyXOBHO- HPaBCTBEHHBIX LIEHHOCTEW, OHU MPUBUBAIOT NIEPBBIM OMBIT y4aCTUS MOAPACTAIOLIETO MO-
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KOJICHUSI B OOLIIECTBEHHON KXH3HH, «HAINPABIISIOT» CBOMX BOCHUTAHHUKOB B CHCTEMY OOIIECTBEH-
HBIX OTHOILEHUM, (GOopMHpYsd y HUX HEOOXOOUMBIE Ul 3TOTO KayecTBa, B TOM YHCIE IPABOBYIO
KYJbTYpY.

HIkoubl, cpenHue npodecCHoHaIbHBIE U BhICIINE yUeOHbIC 3aBE/ICHUs, KaK 00pa30BaTelIbHbIE
YUPEXKACHUS, SBISIOTCS OJHUMH W3 BOXHEHWIIMX ONMOP T'YMAaHU3ALUHU OOIIECTBEHHBIX OTHOLICHMH,
(bopMHpPOBaHKS HOBBIX )KM3HEHHBIX YCTAaHOBOK JIMYHOCTU. OCHOBOI IIPaBOBOI'O BOCIMTAHUS MOJIO-
JIEKHU SIBIISIETCS IIPABOBOE MPOCBEILIEHUE, HATIPABICHHOE Ha MTOBBIILIEHUE IIPABOCO3HAHMS.

B ycnoBusax uudpooil TpanchopMmalu rocyjapcTsa U IpaBa B COBPEMEHHOM POCCUIICKOM
o01IecTBe, BayKHasi poJib B MPOIECCE MPABOBOTO BOCHUTAHUS MOJIOJESKHA OTBOAMUTCS KOHTPOJIIO 32
MHGOPMALIMOHHON cpeloil, B KOTOPOW IPOUCXOAUT Oosblias YacTb KOMMYHHUKAIMOHHO-
MI03HABATEIbHOI'O IPOLIECCa MOJIOJIBIX WICHOB OOIIECTBa.

«be3onacHOCTh MHPOPMALUU» — 3TO, NMPEXKIE BCETro, COCTOSHUE 3AIIUIIEHHOCTH HH(pOpMa-
[IUU OT HECAaHKIIMOHMPOBAHHOTO JIOCTyNA K JaHHOW nHpopManyu [2]. MexaHu3M npaBoBOTO pery-
JMpPOBaHUA obecriedeHus: HH(OPMAIIMOHHON 0€3011aCHOCTH U BbJIEIEHUE CyObEKTUBHOM LIEHHOCTH
unpopmanuu onpenensercs B Oenepansaom 3akone ot 27.07.2006 Ne 149-D3 «O6 undopmarnmm,
MH(GOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHUAX U O 3a1uTe HHpopmauu»|3].

Taxke «BaxkHbIM 11151 (POPMHUPOBAHUS U OCYIIECTBICHHUS MPABOBOM TMOJIUTUKU TOCYIApCTBA
II0 COXPAaHEHUIO U YKPEIUIEHUIO POCCUMCKUX TPAJUIMOHHBIX J1yXOBHO-HPAaBCTBEHHBIX LICHHOCTEU
asisieTcs ygactue IIpesunenra PO B 3aKkOHOTBOPYECKOM EATEIBHOCTH, HAJIMYUE Y HETO IIpaBa 3a-
KOHOJaTeabHOI MHULIMaTuBbl. B yactHoCTH, IIpesunentom PO ObU10 MHULIMMPOBAHO BHECEHUE U3-
MEHEHUH B LTI Psii HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX aKTOB. Y4acTBYsl B BbIpaOOTKE U peanu3aluu Ipa-
BOBOH IOJIMTUKHU IOCYAAPCTBA 10 COXPAHEHUIO U YKPEIUIEHUIO POCCUHCKUX TPAIULIMOHHBIX JyXOBHO-
HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEH, [Ipe3nienT PO B 3HAYMTENBHOM CTENEHU HANOJIHAET €€ FOPUANYECKUM CO-
JeprkaHreM. Bce 310 mo3BossieT cienaTth BBIBOZ O TOM, 4TO IIpaBoBas noiurtuka lIpesunenra PO mno
COXPaHEHMIO U YKPEIJIEHUIO POCCUNCKUX TPAAULMOHHBIX TyXOBHO-HPAaBCTBEHHbBIX 1IEHHOCTEH SIBIISET-
Csl 0OCOOBIM 3JIEMEHTOM CHCTEMbI IPABOBOTO OOECIICUEHHUS TyXOBHO-HPABCTBEHHOIO BOCIIMTAHUS Kak
Mephbl (POpMHUPOBaHMS MHPOPMAIIMOHHOTO IIPOCTPAHCTBA 3HAHUI [4].

Takum 00pazom, MOXKHO cZenaTh BBIBOJ, YTO NMPUHUMAEMble HA COBPEMEHHOM 3Talle rocy-
JApCTBOM MEPHI B c(pepe MpaBOBOIO BOCIIUTAHUS MOJIOJIEKH U €r0 JyXOBHO-HPAaBCTBEHHOTO Pa3BH-
THUS TIO3BOJISIFOT IPUBUBATH MOJIOZOMY MTOKOJIEHUIO YBa)K€HHE K 3aKOHY, (GOpMHUPYS Yy HUX IITyOOKHe
U yCTONYMBBIE TIPABOBbIE 3HAHUS, LICHHOCTH U MPUBBIYKU [TPABOMEPHOTO MOBEACHUS, U B KOHEYHOM
cueTe BeIyT K KOHCOJIUIALNN POCCUHCKOT0 001IIecTBa.
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Abstract. This article examines the express analysis of a commercial organization’s perfor-
mance through the lens of financial statements prepared under both Russian Accounting Standards
(RAS) and International Financial Reporting Standards (IFRS). By exploring the structure and
components of balance sheets, income statements, and cash flow statements, the paper highlights
key financial ratios and performance indicators essential for evaluating a company’s financial health
and operational efficiency. A comparative approach is employed to identify the unique features and
differences between RAS and IFRS, offering insights into how these standards influence the inter-
pretation and reliability of financial data. The study provides clear formulas and examples that
demonstrate how specific accounting practices under each framework affect financial ratios, such as
liquidity, profitability, and leverage. The findings underscore the importance of understanding the
methodological distinctions between RAS and IFRS, especially for stakeholders relying on financial
analysis for decision-making. In conclusion, the article offers practical recommendations for im-
proving the accuracy and consistency of performance assessments across different accounting
standards, ensuring more informed and transparent financial evaluations.

Keywords: Russian Accounting Standards, International Financial Reporting Standards, fi-
nancial statements, performance analysis, revenue recognition, fair value measurement, historical
cost, accounting frameworks, financial indicators, regulatory standards, IASB, Federal Law No.
402-FZ

When examining the performance of a commercial organization, it is essential to understand
how the underlying accounting frameworks — Russian Accounting Standards (RAS) and Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) — differ and what implications these differences have
for financial analysis. Each framework is governed by its respective regulatory and methodological
foundations. In Russia, financial reporting is primarily regulated by Federal Law No. 402-FZ "On
Accounting” (dated December 6, 2011), along with official regulations and instructions issued by
the Ministry of Finance of the Russian Federation. In contrast, IFRS is based on standards issued by
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the International Accounting Standards Board (IASB) and is widely adopted to ensure uniformity in
financial reporting across multiple jurisdictions.

The most notable distinctions lie in the recognition, measurement, and presentation of finan-
cial information. Under RAS, accounting principles are generally more conservative, with an em-
phasis on historical cost and strict adherence to detailed regulatory requirements. For example, asset
valuation under RAS tends to be more restrictive, with less frequent revaluation to market condi-
tions compared to IFRS. In contrast, IFRS promotes fair value measurement and provides greater
flexibility in accounting policies, which can lead to more timely and market-reflective financial in-
formation.

These differences affect key areas such as revenue recognition, depreciation methods, and the
treatment of financial instruments. For instance, revenue recognition under IFRS often aligns with
the control-based model established by IFRS 15, which emphasizes the transfer of control to the
customer, while RAS typically follows more rule-based, prescriptive criteria. Depreciation under
RAS is often calculated using simpler methods mandated by tax legislation, whereas IFRS allows
for methods such as component depreciation, which can provide more accurate representation of
asset consumption.

Understanding these distinctions is crucial for any financial analysis. Analysts and stakehold-
ers must be aware of how accounting policies influence financial ratios and overall performance
assessments. For instance, a company’s profitability ratios might differ significantly depending on
whether RAS or IFRS is used, due to variations in expense recognition and revenue timing. Similar-
ly, leverage ratios could be influenced by differing treatments of lease liabilities and contingent lia-
bilities under the two standards.

An essential step in express analysis is identifying and interpreting key financial ratios and
performance indicators. These metrics help assess a company’s financial health and operational ef-
ficiency by providing insights into liquidity, profitability, and financial stability.

Under both Russian Accounting Standards (RAS) and International Financial Reporting
Standards (IFRS), analysts calculate a range of ratios, including:

Liquidity Ratios:

Current Ratio = Current Assets / Current Liabilities
This ratio shows whether a company can cover its short-term obligations with its short-term assets.

Quick Ratio = (Current Assets — Inventory) / Current Liabilities
This ratio provides a stricter measure of liquidity, excluding inventory which may not be quickly
convertible to cash.

Profitability Ratios:

Return on Assets (ROA) = Net Profit / Total Assets
This indicates how efficiently a company uses its assets to generate profit.

Return on Equity (ROE) = Net Profit / Shareholder Equity
ROE shows the return generated on shareholders’ investments.

Net Profit Margin = Net Profit / Revenue
This ratio reveals how much profit is made for each unit of revenue.

Leverage Ratios:

Debt-to-Equity Ratio = Total Debt / Shareholder Equity
This ratio indicates the degree of financial leverage and helps gauge a company’s risk level.

Interest Coverage Ratio = EBIT / Interest Expenses
This measures a company’s ability to meet its interest payments from operating earnings.

By calculating and analyzing these indicators, it becomes possible to evaluate a company’s
performance over time and in comparison to industry benchmarks. Furthermore, differences in ac-
counting standards can impact these ratios. For instance, IFRS often uses fair value measurements
and more detailed revenue recognition criteria, which can affect profitability ratios and leverage
measures. In contrast, RAS’s more conservative approach to asset valuation and stricter rules for
expense recognition might lead to more stable, but less dynamic, financial indicators.
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The distinct approaches of RAS and IFRS have significant implications for financial analysis
and decision-making. Stakeholders — be they investors, creditors, or internal managers — must con-
sider how these frameworks impact the reliability and comparability of key performance indicators.

For example, the treatment of long-term assets under IFRS often relies on fair value meas-
urements, which may present a more current view of the company’s financial position, but can also
introduce volatility. Under RAS, where historical cost remains the dominant valuation method, fi-
nancial statements might offer a more stable snapshot but can fail to reflect the true market value of
assets and liabilities. This fundamental difference means that ratios derived from RAS statements —
such as return on assets (ROA) or debt-to-equity — might appear more conservative or understated
than those based on IFRS data.

Additionally, IFRS typically provides more flexibility and discretion in accounting policies.
While this can lead to more informative reporting, it also increases the risk of managerial judgment
influencing financial outcomes. On the other hand, the more prescriptive nature of RAS helps en-
sure compliance and consistency but may hinder the ability to present the most relevant financial
picture for dynamic, fast-changing markets.

The analysis of a commercial organization’s financial performance requires a comprehensive
understanding of the underlying accounting frameworks. The distinct approaches of RAS and IFRS
in recognition, measurement, and presentation significantly influence the reliability and comparabil-
ity of financial ratios. While RAS provides stability and consistency, IFRS offers greater flexibility
and market relevance. Recognizing these differences is crucial for accurate financial analysis and
informed decision-making. By employing both frameworks, analysts can gain a holistic view of a
company’s financial health, ensuring that stakeholders are equipped with transparent, consistent,
and timely financial information.
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Zusammenfassung. In diesem Artikel wird die Bedeutung des Studiums der Biographie des
Autors im Rahmen des Literaturunterrichts untersucht. Die Autoren betrachten im Detail die auf
dem biographischen Ansatz basierenden Methoden, die zur effektiven Vorbereitung der Schiiler auf
die Analyse der studierten literarischen Werke beitragen.

Schliisselworter: Kurzgeschichte, Diskussion, Ausstellung, Anregung des Leseinteresses,
Vorbereitung, Wahrnehmung, Literatur, Biographie.

Die Bedeutung der Ausbildung von Lesekompetenz ergibt sich aus ihrer grundlegenden Rolle
bei der Erziehung, Entwicklung und Selbstverwirklichung der Personlichkeit eines Kindes. Die mo-
derne Schule steht vor der Aufgabe, einen Leser zu erziehen, der in der Lage ist, eine grole Menge
an Informationen effektiv zu verarbeiten, zu analysieren und zu interpretieren.

Das foderale Gesetz ,,Uber die Bildung in der Russischen Foderation und die foderalen staat-
lichen Bildungsstandards fiir die allgemeine Grundschulbildung betonen die Bedeutung der Ent-
wicklung der Lesekompetenz durch das Studium der Literatur als integraler Bestandteil der nationa-
len und der Weltkultur. [1 s. 149]

Bei der Herausstellung des Problems der Entwicklung der Leseaktivitdt bei Schiilern der Un-
terstufe ist es essenziell, sich auf die Werke so herausragender Personlichkeiten wie L.S. Vygotsky,
V.V. Davydov, N.I. Zhinkin, I.P. Podlasyj und I.I. Tikhomirov zu beziehen.

Der padagogische und methodische Komplex "Schule Russlands", der von W.M. Bojkina,
L.A. Winogradskaja und anderen entwickelt wurde, dient wiederum als methodische Grundlage fiir
das Studium der literarischen Lektiire [2 s. 31].

Das Studium der Biografie eines Schriftstellers ist ein wichtiger Faktor fiir ein tieferes und
genaueres Verstindnis der Grundidee und Bedeutung seiner Werke. Die biografische Methode, die
ihren Ursprung in der Romantik hat, besteht darin, den Lebensweg des Autors zu analysieren, um
sein Werk besser zu verstehen.

Wie E.N. Timofejewa und B.G. Ananjew betonen, ist die biografische Methode ein Weg, die
Literatur durch das Prisma der Biografie und der Personlichkeit des Autors zu analysieren [3 S. 75].
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Den Forschern zufolge ist die erfolgreiche Entwicklung der Lesekompetenz eine notwendige Vo-
raussetzung fiir eine hochwertige Bildung, Entwicklung und Bereicherung der Personlichkeit.

Die Anwendung des biografischen Ansatzes im Unterricht des literarischen Lesens trdgt zur
effektiven Vorbereitung der Schiiler auf die Wahrnehmung und Analyse der Werke bei. Die Vertraut-
heit mit dem Leben und dem Werk von Autoren ermdglicht es, die Herausbildung ihrer Personlichkeit
im Kontext des sozialen und literarischen Lebens der jeweiligen Epoche besser zu verstehen.

Es sei darauf hingewiesen, dass biografische Informationen auch eine wichtige Rolle bei der
Entwicklung der padagogischen Funktion des Unterrichts spielen, indem sie zur Selbstverwirkli-
chung der Schiiler und ihrem Wunsch nach Selbstentdeckung beitragen.

Wie Y.M. Lotman feststellte, ist das Interesse an der Biografie von Schriftstellern durch den
Wunsch bedingt, in die Tiefen ihrer Personlichkeit einzudringen [5 s. 34]. Zu diesem Zweck wird
empfohlen, biografische Informationen in den Unterricht einzubeziehen, um dessen Attraktivitat fiir
die Schiiler zu erhohen.

Ein wichtiger Aspekt ist die Auswahl der Kinderliteratur, die in der Regel Werke von Autoren
umfasst, die das Interesse der Schiiler wecken und ihnen helfen, moralische Wahrheiten zu verste-
hen und sich eine richtige Position gegeniiber der Welt um sie herum zu bilden.

Richtig ausgewihlte biografische Informationen wecken das kognitive Interesse der Schiiler
an dem Schriftsteller und seinem Werk.

Wissenschaftler empfehlen, beim Erzéhlen tiber das Leben des Schriftstellers die folgenden
Grundsétze zu beachten:

1. Verbindung der biografischen Daten mit dem zu untersuchenden Text.

2. Kurze Erwdhnung der Zeit, in der der Autor gelebt und gearbeitet hat.

3. Nennung von 1-2 Namen anderer Schriftsteller, um den literarischen Prozess zu kontextua-
lisieren.

4. Ein Bezug zu dem Gebiet, in dem die Schiiler studieren.

5. Einsatz von modernen visuellen Hilfsmitteln und Informationstechnologie.

6. Vermeidung von Wiederholungen von Informationen aus dem Lehrbuch und Ergénzung
derselben [4 s. 35].

Es ist wichtig, dass die Biografie des Schriftstellers fiir die Schiiler zugénglich ist und ihr In-
teresse an der Beschiftigung mit seinem Werk weckt.

In den Lehrbiichern der ,,Schule Russlands werden die Informationen iiber die Schriftsteller
in den Texten des Autors prasentiert. Die Lehrkraft wéhlt die am besten geeigneten Methode fiir die
Arbeit mit der Biografie aus, wobei sie die Besonderheiten der Klasse beriicksichtigt.

Die Wahl der methodischen Verfahren zur Untersuchung der Biografie eines Schriftstellers
héngt von der Phase des Unterrichts ab. In der Grundschule zum Beispiel kann die Biografie in der
Phase der Vorbereitung auf die Textwahrnehmung und in der Phase der Verallgemeinerung einge-
setzt werden.

In der Phase der Vorbereitung auf die Textwahrnehmung konnen die folgenden Methoden
eingesetzt werden: eine kurze Geschichte iiber den Schriftsteller, ,,Seiten der Biografie®, Gespriache
und Buchausstellungen.

In der Phase der Verallgemeinerung werden Spielmethoden, Quizspiele, Diskussionen iiber
Memoiren und das Anschauen von Dokumentarfilmen vorgeschlagen.

Zu den wichtigsten Techniken fiir das Studium der Biografie eines Schriftstellers gehoren:

1. ,,Seiten der Biographie* — Darstellung der wichtigsten Lebensabschnitte des Schriftstellers.

2. Korrespondenzexkursion — das Studium der Biographie von Schriftstellern in einer interak-
tiven Form durch die Rollen und Aufgaben, die die Schiiler erhalten.

3. Biografie-Quiz — Beantwortung von Fragen zum Leben des Schriftstellers anhand von Ab-
bildungen und Texten.

4. das Spiel ,,Finde einen Fehler — Korrektur von Fehlern in Texten iiber die Biographie ei-
nes Schriftstellers.

5. Fragen, die man sich gegenseitig stellen kann.
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6. Literarische Diktate, die zu Beginn der Stunde durchgefiihrt werden, um die Hausaufgaben zu
iiberpriifen und das Wissen aufzufrischen, und am Ende der Stunde, wihrend der Zusammenfassung.

7. Telefonkonferenz mit dem Autor — eine Gelegenheit fiir die Schiiler, Fragen an den Autor
zu stellen, dessen Rolle von einem Mitglied der Expertengruppe iibernommen wird. Die Fragen
sollten Situationen aus dem wirklichen Leben, moralische Dilemmas und Werte widerspiegeln.

8. Eine Filmsitzung.

9. Eine Geschichte iiber den Schriftsteller, die seine kreativen Ansichten, moralischen Werte
und die Vielseitigkeit seiner Personlichkeit enthélt.

Alle oben beschriebenen Ansitze zielen auf ein tieferes Verstandnis des Werkes und des Le-
bensweges eines bestimmten Autors ab.

Eine Analyse des Bildungssystems der ,,Schule Russlands‘ hat ergeben, dass die Lehrbiicher
fur literarische Lektire Portriats von Schriftstellern und Dichtern, Texte von Autoren, die die
Merkmale ihres Werks erldutern und Diskussionen iiber Fragen, das Lesen nach Rollen, das Verfas-
sen eigener Fragen usw. vorschlagen, sowie Seiten mit biografischem Anschauungsmaterial {iber
das Werk verschiedener Autoren enthalten.

Es ist zu beachten, dass es bei der Behandlung verschiedener Werke desselben Autors in jeder
Klasse fiir die Lehrkraft schwierig sein kann, biografisches Material auszuwéhlen, das den Autor
aus einer neuen Perspektive préasentiert.

Daher ist es notwendig, sich im Literaturunterricht mit der Biografie des Autors vertraut zu
machen, um vor allem das Interesse der Schiiler an der Lektiire seiner Werke zu wecken und ein
tieferes Verstindnis fiir sein Werk zu fordern.
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Zusammenfassung. Die Entscheidungsfindung ist ein wichtiger Prozess, der die Leistung
von Organisationen und den Erfolg ihrer Strategien in einer sich rasch verdndernden Welt beeinflusst. In
dem Artikel werden verschiedene Entscheidungsfindungsmethoden wie intuitive, analytische, Brainst-
orming-, Delphi-, Pro- und Contra-, SWOT-Analyse- und Entscheidungsbaum-Methoden erortert, von
denen jede ihre Vor- und Nachteile hat. Es wird betont, dass es notwendig ist, die Ansétze zu kombinie-
ren, um die besten Ergebnisse zu erzielen und die Qualitit der Entscheidungen zu verbessern.

Stichworte: Entscheidungsfindung, Entscheidungsqualitét, Ressourcen, Objektivitit, Effizi-
enz, Anpassung, Kreativitét.

Die Entscheidungsfindung ist ein wichtiger Prozess, den wir jeden Tag in verschiedenen Le-
bensbereichen durchlaufen, von personlichen Entscheidungen bis hin zur strategischen Planung in
Unternehmen. Die Entscheidungsfindung ist ein Schliisselprozess im Management, der die Leistung
von Organisationen und den Erfolg ihrer Strategien beeinflusst. In einer sich schnell verdndernden
Welt, in der Informationen in Echtzeit zur Verfiigung stehen, wird die Wahl der richtigen Entschei-
dungsmethode besonders wichtig. In diesem Artikel befassen wir uns mit den wichtigsten Entschei-
dungsmethoden, ihren Vor- und Nachteilen und den Situationen, in denen die einzelnen Methoden
am effektivsten sein konnen [3, s. 9].

Die intuitive Methode der Entscheidungsfindung basiert auf personlichen Erfahrungen und
Instinkten. Diese Methode wird hdufig in Situationen angewandt, in denen eine Entscheidung
schnell getroffen werden muss und keine Zeit fiir eine eingehende Analyse bleibt. Ein erfahrener
Manager kann zum Beispiel intuitiv einschitzen, welches der vorgeschlagenen Projekte aufgrund
seiner bisherigen Erfahrungen die hochsten Erfolgschancen hat.

Die Vorteile der beschleunigten Entscheidungsfindung umfassen die Fahigkeit, in kiirzester
Zeit Entscheidungen zu treffen. Ein weiterer Vorteil besteht in der Flexibilitit, die das Verfahren fiir
nicht standardisierte Situationen geeignet macht, in denen keine eindeutigen Daten vorliegen. Zu
den Nachteilen zéhlen die Subjektivitit, die durch personliche Voreingenommenheit zu einer Ver-
zerrung der Entscheidungen fithren kann, sowie das Fehlerrisiko, das insbesondere in komplexen
Situationen besteht, wenn die Intuition versagt [8, s. 61].

Die analytische Methode beinhaltet einen systematischen Ansatz zur Sammlung und Analyse
von Daten. Diese Methode wird in der Wirtschaft hiufig eingesetzt, um verschiedene Optionen zu
bewerten und die beste auszuwidhlen. Wenn ein Unternehmen beispielsweise ein neues Produkt auf
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den Markt bringen will, muss es den Markt analysieren, die Konkurrenten untersuchen und die po-
tenziellen Risiken bewerten [1, s. 95].

Die analytische Methode weist folgende Vorteile auf: Sie ist objektiv, da sie auf Fakten und
Daten basiert, was das Risiko von Fehlern reduziert. AuBlerdem ist sie transparent, da sie eine klare
Begriindung der getroffenen Entscheidung ermdglicht. Zu den Nachteilen der analytischen Methode
zahlen: Erstens erfordert sie einen erheblichen Zeitaufwand fiir die Sammlung und Analyse von In-
formationen. Zudem kann sie arbeitsintensiv sein und Spezialwissen erfordern.

Die Brainstorming-Methode ist ein Verfahren, bei dem ein Problem gemeinsam erértert wird,
um Ideen zu generieren. Die Teilnehmer duf3ern ihre Gedanken frei und ohne die Sorge, Kritisiert zu
werden. Diese Methode findet hdufig in der Anfangsphase der Projektentwicklung Anwendung, mit
dem Ziel, eine Vielzahl an Ideen zu sammeln.

Zu den Vorteilen dieser Methode zéhlen die Forderung von Kreativitit sowie die Starkung des
Teamgeists. Letztere manifestiert sich in einem gestirkten Zusammenhalt innerhalb des Teams so-
wie in der Forderung des Engagements der Mitarbeiter. Zu den potenziellen Nachteilen, die sich aus
der vorliegenden Konstellation ergeben kdnnen, zdhlen mogliche Konflikte, die sich aus unter-
schiedlichen Meinungen ergeben kdnnen. Ohne eine klare Struktur kénnen sich die Diskussionen in
die Lénge ziehen.

Die Delphi-Methode ist ein Verfahren, bei dem eine Gruppe von Experten anonym ihre Mei-
nung zu einem bestimmten Problem duBlert. Nach der ersten Befragungsrunde werden die Ergebnis-
se zusammengefasst und an die Experten zur weiteren Diskussion zuriickgegeben. Diese Methode
fiihrt zu fundierteren Entscheidungen auf der Grundlage von Expertenmeinungen. Die Vorteile der
Delphi-Methode sind die Anonymitit und die damit einhergehende freie AuBerung der Experten-
meinung ohne die Befiirchtung von Kritik. Es konnen die Meinungen mehrerer Experten beriick-
sichtigt werden. Nachteile des Verfahrens sind zum einen die lange Dauer, die durch die zahlrei-
chen Befragungsrunden bedingt ist. Zum anderen ist eine Abhingigkeit von Experten gegeben, da
die Qualitdt der Losung von der Kompetenz der Teilnehmer abhéngt [9, s. 59 ].

Die Pro-und-Contra-Methode ist ein Verfahren, bei dem fiir jede mégliche Losungsoption ei-
ne Liste mit Vor- und Nachteilen erstellt wird. Diese Methode dient dazu, die VVor- und Nachteile der
verschiedenen Ansdtze zu veranschaulichen und somit die Wahl zu erleichtern. Die Vorziige der Me-
thode sind vielseitig, jedoch sind auch einige Nachteile zu beriicksichtigen. Zu den Vorteilen zéhlen die
Einfachheit, die Verstindlichkeit und die Visualisierung, die es ermoglichen, alle Aspekte des Problems
zu erfassen. Zu den Nachteilen zdhlen die mogliche Subjektivitét, die nicht alle Faktoren beriicksichtigt,
sowie die Tatsache, dass die Liste mit VVor- und Nachteilen nicht immer klare Antworten liefert.

Die SWOT-Analysemethode ist ein beliebtes strategisches Planungsinstrument, das Organisa-
tionen und Einzelpersonen hilft, ihre Position auf einem Markt oder in einer bestimmten Situation
zu bewerten. Betrachten wir ihre Vor- und Nachteile [2, s. 35].

Vorteile:

e Die SWOT-Analyse ist leicht zu verstehen und anzuwenden. Sie erfordert keine ausgefeil-
ten Instrumente oder umfangreiche Daten, so dass sie fiir die meisten Benutzer zugénglich ist.

e Die Methode ermdglicht es Thnen, Informationen iiber das interne und externe Umfeld zu
systematisieren, was lhnen hilft, Ihre aktuelle Situation besser zu verstehen.

e Die SWOT-Analyse kann in einer Vielzahl von Bereichen angewendet werden, von ge-
schéftlichen bis hin zu personlichen Zielen, was sie zu einem vielseitigen Instrument macht.

e Die Methode hilft nicht nur bei der Bewertung von Stirken und Schwichen, sondern auch
bei der Identifizierung externer Chancen und Risiken, die fiir die strategische Planung entscheidend
sein kénnen.

e Die SWOT-Analyse kann als Grundlage fiir Gruppendiskussionen und Brainstorming-
Sitzungen dienen, was den Austausch von ldeen erleichtert und die Teamarbeit verbessert.

Nachteile der SWOT-Analyse

e Die Ergebnisse einer SWOT-Analyse konnen durch die Meinungen der Teilnehmer beein-
flusst werden. Wenn das Team nicht objektiv ist, kann dies zu einer Verzerrung des tatsachlichen
Bildes fiihren.
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e Die SWOT-Analyse bietet nur einen allgemeinen Uberblick iiber die Situation und geht
nicht ins Detail. Dies kann dazu fiihren, dass wichtige Faktoren oder Nuancen libersehen werden.

e Eine wirksame Analyse erfordert aktuelle Informationen. Wenn die Daten veraltet oder
ungenau sind, konnen die Ergebnisse unzuverlissig sein.

e Die SWOT-Analyse enthilt keine Vorschlige zur Priorisierung der ermittelten Stirken,
Schwichen, Chancen und Risiken. Dies kann die Entscheidungsfindung erschweren.

e Man betrachtet hiufig die Situation zum Zeitpunkt der Analyse, ohne mdgliche Veridnderun-
gen im Laufe der Zeit zu beriicksichtigen, was zu tliberholten Schlussfolgerungen fiihren kann [6, s. 25].

Die SWOT-Analyse ist ein niitzliches Instrument zur Bewertung der aktuellen Situation und
fiir die strategische Planung. Doch wie jede Methode hat auch sie ihre Grenzen. Um ein moglichst
vollstandiges Bild zu erhalten, empfiehlt es sich, die SWOT-Analyse in Kombination mit anderen
Methoden und Ansétzen anzuwenden. So konnen Sie die Situation genauer einschdtzen und fun-
dierte Entscheidungen treffen.

Die Entscheidungsbaum-Methode ist ein visuelles Instrument, das bei der Entscheidungsfin-
dung hilft, indem es verschiedene Alternativen und deren Konsequenzen aufzeigt. Diese Methode
ist besonders niitzlich in Situationen, in denen viele Faktoren und mogliche Ergebnisse berticksich-
tigt werden miissen. Im Folgenden werden die Vor- und Nachteile der Methode analysiert.

Vorteile:

- Der Entscheidungsbaum bietet eine visuelle Darstellung der verschiedenen Optionen und ih-
rer Konsequenzen, wodurch komplexe Situationen leichter verstandlich werden.

- Die Methode hilft, Informationen zu systematisieren und Gedanken zu ordnen, wodurch der
Entscheidungsprozess besser organisiert wird.

Zudem ermdglicht die Risikobewertung die Beriicksichtigung der Wahrscheinlichkeiten ver-
schiedener Ergebnisse und deren Folgen, was zu einer praziseren Einschitzung von Risiken und
potenziellen Vorteilen fiihrt. Ein weiterer Vorteil liegt in der einfachen Analyse, da mithilfe eines
Entscheidungsbaums verschiedene Alternativen leicht vergleichbar sind und die giinstigste oder si-
cherste Option ermittelt werden kann [5, s. 101].

Die Methode zeichnet sich zudem durch ihre hohe Flexibilitidt aus, was bedeutet, dass sie an
jede Situation angepasst werden kann und in einer Vielzahl von Bereichen eingesetzt werden kann,
von geschiéftlichen bis hin zu personlichen Entscheidungen.

Nachteilige Aspekte eines Entscheidungsbaums sind:

e Bei einer Vielzahl von Alternativen und komplexen Zusammenhéngen kann ein Entschei-
dungsbaum unhandlich und schwer verstandlich werden.

¢ Die im Entscheidungsbaum verwendeten Wahrscheinlichkeiten und Konsequenzen kénnen
subjektiv sein, was zu einer Verzerrung der Realitét fiihren kann.

e Die effektive Anwendung eines Entscheidungsbaums erfordert prazise Informationen iiber
Wabhrscheinlichkeiten und Konsequenzen, die jedoch nicht immer verfiigbar sind.

e Ein Entscheidungsbaum stellt die Situation zu einem bestimmten Zeitpunkt dar und be-
riicksichtigt moglicherweise nicht die Verdnderungen, die in der Zukunft eintreten konnen.

Dartiber hinaus ist bei der Erstellung eines Entscheidungsbaums mit einem hohen Zeitauf-
wand zu rechnen, insbesondere bei der Sammlung und Analyse einer groBen Menge an Daten.

Ein Entscheidungsbaum ist ein leistungsfdhiges Instrument, um fundierte Entscheidungen zu
treffen, insbesondere in komplexen Situationen. Es ist jedoch wichtig, seine Grenzen zu erkennen
und ihn in Kombination mit anderen Anséitzen zu verwenden, um die besten Ergebnisse zu erzielen.

Zusammenfassend lésst sich sagen, dass die Entscheidungsfindung ein komplexer und viel-
schichtiger Prozess ist, der in unserem Leben und im Management von Organisationen eine Schliis-
selrolle spielt. In einer sich schnell verdndernden Welt, in der Informationen in Echtzeit zur Verfii-
gung stehen, wird die Wahl der richtigen Entscheidungsmethode besonders wichtig. Wir haben uns
verschiedene Ansitze fiir diesen Prozess angesehen, darunter die intuitive Methode, die analytische
Methode, das Brainstorming, die Delphi-Methode, die Pro- und Contra-Methode, die SWOT-
Analyse und die Entscheidungsbaummethode. Jede dieser Methoden hat Vor- und Nachteile, so
dass sie je nach Situation mehr oder weniger geeignet sind.
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In Anbetracht all dessen gibt es keine Einheitsmethode, die fiir alle Situationen geeignet ist.
Es ist wichtig, den Kontext, in dem die Entscheidung getroffen wird, zu beriicksichtigen und ver-
schiedene Ansétze zu kombinieren, um die besten Ergebnisse zu erzielen. Der kombinierte Einsatz
mehrerer Methoden liefert ein vollstindigeres Bild des Problems und erh6éht die Wahrscheinlich-
keit, eine fundierte Entscheidung zu treffen. Letztlich erfordert eine erfolgreiche Entscheidungsfin-
dung nicht nur Wissen und Fihigkeiten, sondern auch die Fahigkeit, sich an Verdnderungen anzu-
passen und die verfiigbaren Ressourcen optimal zu nutzen [8, s. 153].
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