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СТАТЬИ НА РУССКОМ ЯЗЫКЕ 

 

РУБРИКА  

«ЭКОНОМИКА» 

 

СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ КЛИМАТ В ОРГАНИЗАЦИИ: 

ПОНЯТИЕ, СТРУКТУРА, ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И ОЦЕНКИ 

Бойко Евгений Александрович  

магистрант,  
Московский экономический институт,  
РФ, г. Москва 
 

Для современного менеджмента неоспоримым является тот факт, что эффективное вы-

полнение трудовых обязанностей зависит не только от созданных на предприятии организа-

ционно-производственных условий, но и от межличностных отношений, которые также ока-

зывают значительное влияние на самочувствие и результаты труда сотрудников. Современные 

исследователи в области менеджмента говорят о прямой зависимости СПК и производитель-

ности труда. Таким образом, создание и поддержание благоприятного социально-психологи-

ческого климата (далее – СПК) является важной функцией менеджмента. Благоприятный СПК 

является результатом систематической работы и проведенных мероприятий руководителей, 

менеджеров предприятия, психологов и всех сотрудников. 

Социально-психологический климат предприятия – это комплексное эмоциональное и 

психологическое состояние профессиональных коллективов. Главным его критерием высту-

пает тот фак, который характеризует степень ощущения комфорта сотрудниками конкретного 

предприятия. 

СПК можно охарактеризовать также с помощью таких понятий, как эмоциональный 

настрой коллектива, стиль общения, духовная атмосфера, отношение персонала к коллегам и 

к работе. Именно категория социально-психологический климат в компаниях представлена 

фактором, способствующим или препятствующим нормальной продуктивности работы кол-

лектива и развитию каждого сотрудника в отдельности. 

Социально-психологический климат также можно представить в виде также психологи-

ческого настоя, носящего устойчивый характер. Данный настрой характерен для членов группы 

и имеет проявление в отношении друг к другу, к трудовым действиям, к окружающим собы-

тиям и к предприятию в целом. 

Важно отметить влияние СПК, сложившегося в коллективе, на самочувствие и настрое-

ние его участников в процессе выработки, принятия и реализации совместных решений, а 

также при достижении задач эффективности деятельности предприятия. На рисунке 1 пред-

ставлена структура микроклимата в коллективе предприятия. 
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Рисунок 1. Структура социально-психологического климата в коллективе предприятия 

 

Как видно из рисунка 1, в структуре СПК климата выделяют два ключевых среза – это 

отношение сотрудников к работе и друг к другу. В обоих случаях присутствуют два элемента: 

эмоциональный и предметный. 

В свою очередь, межличностные отношения дифференцируются по уровням, а именно, 

горизонтальному – между работниками и вертикальному – между руководством и подчинен-

ными. СПК также зависит и от отношения индивидуумов к себе, окружающему миру и могут 

быть посредственными, опосредованными, то есть, определяемыми образом жизни человека. 

Элементы, входящие в состав СПК предприятия представлены на рисунке 2. 

 

 

Рисунок 2. Элементы социально-психологического климата предприятия 

 

Социально-психологические аспекты организации труда определяются, в первую оче-

редь, составом и особенностями предприятия, социально-демографическим составом сотруд-

ников, интересами сотрудников, преобладающим стилем управления. Для формирования бла-

гоприятного социально-психологического климата в организации руководство должно подбирать 
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коллектив таким образом, чтобы люди были совместимы между собой. Показатели совмести-

мости включают темперамент, опыт и возраст. Исследование совместимости в организациях 

осуществляется с помощью специальных инструментов. 

Для формирования здорового социально-психологического климата в компании необхо-

дима его диагностика. Проведение анализа факторов, которые оказывают воздействие на со-

циально-психологический климат, позволяет определить точную и полную картину происхо-

дящего в организации. 

В качестве объекта исследования социально-психологического климата была выбрана 

Служба кадров ООО «Уренгойаэроинвест», основным видом экономической деятельности ко-

торого является «Перевозка воздушным пассажирским транспортом, подчиняющимся распи-

санию». В Службе кадров трудится 8 человек [1]. В качестве базы для диагностики были при-

менены методики: 

• диагностика психологического климата в малой производственной группе В.В. Шпа-

линского и Э.Г. Шелеста; 

• экспресс-диагностике устойчивости к конфликтам; 

• интегральная удовлетворенность трудом Н.П. Фетискина, В.В. Козлова; 

• оценка психологической атмосферы в коллективе Ф. Фидлера. 

Результаты проведения диагностики психологического климата Службе кадров ООО 

«Уренгойаэроинвест» по методике В.В. Шпалинского и Э.Г. Шелеста [2, с. 148] показали ито-

говый балл 48, что характеризует психологический климат как весьма благоприятный. На ри-

сунке 3 представлена визуальная интерпретация результатов. 

 

 

Рисунок 3. Уровень благоприятности социально-психологического климата 

в ООО «Уренгойаэроинвест» 

 

По данным рисунка 3 видно, что можно сделать вывод, что 53% опрашиваемых сотруд-

ников считают свой психологический климат высокой благоприятности. 27% респондентов 

оценивают психологический климат с точки зрения средней благоприятности. 13% опрашива-

емых сотрудников ответили, что их психологический климат – малой благоприятности. 7% 

респондентов оценивают свой психологический климат, как неблагоприятный. Также из ис-

следования можно сделать вывод, что неблагоприятным климат назвали новые сотрудники. 

Вторая методика оценки социально-психологического климата на исследуемом пред-

приятии состояла в экспресс-диагностике устойчивости к конфликтам, которая предназначена 

для изучения степени конфликтоустойчивости сотрудников коллектива [2, с. 157]. По резуль-

татам обработки результатов, итоговый балл составил 41, что характеризует высокий уровень 

конфликтоустойчивости сотрудников. 
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Наглядно результаты экспресс-диагностики устойчивости к конфликтам коллектива 

ООО «Уренгойаэроинвест» представлены на рисунке 4. 

 

 

Рисунок 4. Устойчивость к конфликтам сотрудников Службы кадров 

ООО «Уренгойаэроинвест» 

 

По данным рисунка 4 видно, что 53% опрошенных имеют уровень высокой конфликто-

устойчивости, что положительно влияет на формирование благоприятного социально-психологи-

ческого климата. 27% сотрудников по итогам опроса, имеют средний уровень конфликтоустой-

чивости. 7% респондентов имеют высокий уровень конфликтности. По данным исследования 

можно сделать вывод о том, что большинство работников Службы кадров ООО «Уренгойаэро-

инвест» не предрасположены к конфликтам. 

Третья методика – интегральная удовлетворенность трудом Н.П. Фетискина, В.В. Коз-

лова [2, с. 346]. По итогу обработки результатов, можно охарактеризовать уровень удовлетво-

ренности трудом как средний (итоговый результат 52%). На рисунке 5 визуально представ-

лены результаты оценки. 

 

 

Рисунок 5. Результаты удовлетворенности трудом в Службе кадров 

ООО «Уренгойаэроинвест» 

 

Полученные данные, свидетельствуют, о том, что коллектив имеет средние показатели в 

системе общей удовлетворенности трудом. 
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Заключительной методикой оценки социально-психологического климата в коллективе 

явилась методика оценки психологической атмосферы в коллективе Ф. Фидлера [2, с. 141]. По 

результатам оценки общий балл составил 25,4, что входит в диапазон наиболее положитель-

ной оценки. 

Таким образом, можно сделать общий вывод, представив его в таблице 1. 

Таблица 1.  

Сводная оценка социально-психологического климата Службы кадров 

ООО «Уренгойаэроинвест» 

Методика 
Полученный результат 

Высокий Средний Низкий 

Диагностика психологического климата в малой 

производственной группе В.В. Шпалинского и 

Э.Г. Шелеста 

+   

Экспресс-диагностике устойчивости к 

конфликтам 
+   

Интегральная удовлетворенность трудом 

Н.П. Фетискина, В.В. Козлова 
 +  

Оценка психологической атмосферы в 

коллективе Ф. Фидлера 
+   

Итоговый результат Средне-высокий 

 

По результатам проведенных методик в коллективе Службы кадров ООО «Уренгойаэро-

инвест», видно, что сам коллектив оценивает социально-психологический климат, как средне-

благоприятный, работники имеют низкий уровень конфликтности. 

Руководству предприятия можно рекомендовать поддерживать достигнутый уровень со-

циально-психологического климата в коллективе, разработать более эффективную методику 

адаптации вновь устроенных сотрудников, установить справедливые нормы труда для повы-

шения удовлетворенности коллектива.  

 

Список литературы: 

1. Официальный сайт ООО «Уренгойаэроинвест» / Руководство // Электрон. текст. дан. – Ре-

жим доступа: https://nux.aero/contacts/management/ (дата обращения: 15.06.2023). 

2. Фетискин Н.П. Социально-психологическая диагностика развития личности и малых 

групп / Н.П. Фетискин, В.В. Козлов, Г.М. Мануйлов. – М.: Изд-во Института Психотера-

пии, 2002. – 362 с. 
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ПРОБЛЕМЫ УСЛОВИЙ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Воронкова Екатерина Владимировна 

студент, 
Государственное бюджетное образовательное  
учреждение высшего образования Республики Крым  
Крымский инженерно-педагогический  
университет имени Февзи Якубова, 
РФ, г. Симферополь 

Проскурнина Александра Андреевна 

студент, 
Государственное бюджетное образовательное  
учреждение высшего образования Республики Крым  
Крымский инженерно-педагогический  
университет имени Февзи Якубова, 
РФ, г. Симферополь 

Зиятдинова Нияра Раитовна  

научный руководитель, канд. экон. наук, доцент, 
Государственное бюджетное образовательное  
учреждение высшего образования Республики Крым  
Крымский инженерно-педагогический  
университет имени Февзи Якубова, 
РФ, г. Симферополь 
 

Условия труда оказывают особое влияние на работоспособность сотрудников, их трудо-

вую мотивацию, а значит требуют внимания и контроля со стороны предприятий и контроли-

рующих инстанций как условие сохранения трудовых ресурсов и важной основы для работы 

любой организации.  

При нарушении некоторых норм и требований делает труд невозможным, в худшем слу-

чае возможно причинение вреда здоровью и жизни людей. Поэтому благоприятные условия 

труда являются важным элементом в организации труда. 

Организация труда должна осуществляться как непрерывный процесс, а не как едино-

временные разрозненные действия (функции). Именно в этом и заключается суть процессного 

подхода к организации труда [1, с. 238]. 

Условия труда – совокупность факторов производственной среды и трудового процесса, 

оказывающих влияние на работоспособность и здоровье работника [2]. 

Понятие «условия труда» обозначает необходимость создать на производстве безопас-

ную среду, чтобы каждый сотрудник получил возможность выполнять свои трудовые функции 

без риска для здоровья и жизни [2]. Работодатель также обязан информировать работников об 

условиях и охране труда на рабочих местах, о риске повреждения здоровья, предоставляемых 

им гарантиях, полагающихся им компенсациях и средствах индивидуальной защиты [2]. 

Условия труда могут быть связаны с самыми разными факторами риска:  

1. химическими – воздействие токсических веществ, соединений, смесей, композиций;  

2. биологическими – аллергены, препараты крови, болезнетворные бактериями и т. д.;  

3. физическими – высокая или низкая температура воздуха, вибрации, производствен-

ный шум, различные виды излучения.  

Одной из главных проблем является недостаточное финансирование на поддержание 

условий труда. Некоторые предприятия экономят на этом, что может привести к серьезным 

последствиям для здоровья работников.  

Еще одной проблемой является недостаточная безопасность на рабочем месте. Работ-

ники могут столкнуться с опасными условиями, такими как неправильное хранение опасных 
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веществ или неправильное использование оборудования. Это может привести к травмам и 

даже смерти. 

Также часто возникают проблемы с графиком работы. Некоторые предприятия требуют 

от работников работать сверхурочно или в выходные дни без дополнительной оплаты. Это 

может привести к усталости, болезням и стрессу. 

Другой проблемой является отсутствие возможностей для развития и повышения квали-

фикации. Работники могут чувствовать себя застрявшими на одном уровне и не иметь возмож-

ности расти в карьере. Это может привести к неудовлетворенности работой и уходу на другую 

работу. 

Кроме того, некоторые предприятия не обеспечивают своих работников социальными льго-

тами, такими как медицинское страхование или пенсионные планы. Это может привести к фи-

нансовым трудностям для работников. 

Чтобы решить эти проблемы, предприятия должны сделать упор на обеспечение безопас-

ных и комфортных условий труда. Необходимо выделять достаточное финансирование для 

обновления оборудования и поддержания безопасности на рабочем месте. Также нужно 

предоставлять работникам возможности для повышения квалификации и развития карьеры. 

Перечень мероприятий по улучшению условий и охраны труда установлен российским 

законодательством (приказ Минздравсоцразвития от 01.03.2012 № 181н). Обязанность по 

обеспечению безопасных условий и охрану труда компания обязана обеспечить в соответ-

ствии со статьей 212 Трудового кодекса РФ.  

Законодательство определяет минимальную сумму расходов работодателя на улучшение 

условий работы и охрану труда. Сумма не должна быть менее 0,2% от суммы расходов на 

производство продукции (выполнение работ, оказание услуг). Компания должна определить: 

виды проводимых мероприятий в указанных выше направлениях; суммы отчислений на дан-

ные цели [3]. 

 

Список литературы: 

1. Агарков, А.П. Теория организации. Организация производства : учебное пособие / 

А.П. Агарков, Р.С. Голов, А.М. Голиков. – 4 е изд., стер. – Москва : Дашков и К, 2021. – 

ISBN 978-5-394-03870-9. – Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная си-

стема. – URL: https://e.lanbook.com/book/277571 (дата обращения: 18.06.2023).  

2. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 28.03.2021) // 

Собрание законодательства РФ. – 07.01.2002. – № 3 (ч. 3). – Ст. 22, 209, 212. 

3. Озерова Т.Н. Улучшение условий труда: обязанности работодателя: // БухСофт [Электрон-

ный ресурс]. URL: https://www.buhsoft.ru/article/1031-uluchshenie-usloviy-truda-obyazan-

nosti-rabotodatelya?ysclid=lj3ahhmgdc676053977. (дата обращения: 20.06.2023). 
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ВНЕДРЕНИЕ ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

КАК СПОСОБ СНИЖЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РИСКОВ НА ТИПОВЫХ 

УСТАНОВКАХ ДЕАСФАЛЬТИЗАЦИИ 

Герасимов Даниил Александрович 

студент, 
Уфимский государственный нефтяной  
технический университет, 
РФ, г. Уфа 

Ванчухина Любовь Ильинична 

научный руководитель, д-р экон. наук, проф., 
Уфимский государственный нефтяной  
технический университет, 
РФ, г. Уфа 
 

Возрастающая сложность управления проектами требует тщательного анализа, путей и 

средств их достижения, оценки влияния различных факторов на повышение качества и эконо-

мии, как на момент реализации проекта и дальнейшей эксплуатации.  

Этап идентификации рисков является начальным в системе по управлению рисками и 

заключается в выявлении и изучении рисков, которые характерны для определенного вида де-

ятельности, определении их характеристик [2]. 

Внедрение энергосберегающих технологий в процесс деасфальтизации имеет положи-

тельные стороны, например, снижение операционных затрат. Также увеличивается произво-

дительность установки и получаемая от этого прибыль вследствие увеличения товарной про-

дукции [1]. 

Однако стоит рассмотреть возникающие риски, которые окажут негативное влияние, так 

как их правильная оценка позволит грамотно составить стратегию реализации и управлять 

рисками. 

Без внедрения энергосберегающих технологий в процесс деасфальтизации возможно два 

основных направления возникающих проблем: 

• снижение выпуска товарной продукции в связи с неэффективной работой оборудова-

ния, низким качеством продукции, человеческим фактором; 

• быстрый износ оборудования, связанный с неоптимальным режимом работы обору-

дования, ужесточением технологического режима, работой персонала.  

Разработаны диаграммы «галстук-бабочка» по оценке и прогнозированию рисков, воз-

никающих на установке деасфальтизации, на которых наглядно представлены, на рисунках 1 

и 2, два основных опасных события, несущих экономические риски. 

Входными данными метода анализ рисков «галстук-бабочка» является информация о 

причинах и последствиях опасных событий, риске, барьерах и средствах управления, которые 

могут их предотвратить, смягчить или стимулировать. 
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Рисунок 1. Диаграмма «галстук-бабочка» для события 

«Снижение объёмов выпуска товарной продукции» 

 

 

Рисунок 2. Диаграмма «галстук-бабочка» для события «Быстрый износ оборудования» 

 

Модернизация установки деасфальтзации с использованием энергосберегающих техно-

логий позволит повысить качество выпускаемой продукции, не прибегая к ужесточению ре-

жима, снизить практически до 0 содержание коррозионно-активных веществ, повысить про-

изводительность установки, снизить расход энергоносителей, повысить эффективность работы 

оборудования, исключить оборудование, которое трудоёмко в использовании. 

На основе данных диаграмм можно сделать вывод о том, что внедрение энергосберега-

ющих технологий на установках деасфальтизации позволит управлять возникающими рис-

ками, а также исключить некоторые из них.  

 

Список литературы: 

1. Ахметов С.А. Технология глубокой переработки нефти и газа: учебное пособие для вузов / 

С.А. Ахметов. – 2-е изд., перераб. и доп. – Санкт-Петербург: Недра, 2013. – 541 с. 

2. ГОСТ Р ИСО 31000-2009 «Менеджмент риска. Методы оценки риска» // М.: Стандартин-

форм, 2018. – 70 с.  
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АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РИСКОВ, ВОЗНИКАЮЩИХ 

НА ТИПОВЫХ УСТАНОВКАХ ДЕАСФАЛЬТИЗАЦИИ 

Герасимов Даниил Александрович 

студент,  
Уфимский государственный нефтяной  
технический университет,  
РФ, г. Уфа 

Ванчухина Любовь Ильинична 

научный руководитель, д-р экон. наук, проф., 
Уфимский государственный нефтяной  
технический университет,  
РФ, г. Уфа 
 

Установка деасфальтизации гудрона растворителем (пропановой или пропан-изобутано-

вой фракцией) предназначена для получения из исходного сырья деасфальтизата и асфальта [4]. 

Существенным недостатком типовых установок деасфальтизации являются значитель-

ные затраты тепла на нагрев и испарение растворителя в аппаратах системы регенерации и 

значительные расходы воды в холодильнике растворителя. 

Значительные капиталовложения в новые проекты сопряжены с большим количеством 

как общих для всех инвестиционных проектов, так и специфических рисков нефтеперераба-

тывающей отрасли, поэтому отсутствие подхода к оценке рисков может привести к негатив-

ным последствиям для компании [1, 2]. 

Крайне важно при планировании мероприятий по изменению технологии переработки 

комплексно и объективно оценить все возможные риски с помощью одного из существующих 

методов и выработать наиболее приемлемый подход для учета всей многоаспектности их 

функционирования [3]. 

При реализации проектного решения по внедрению энергосберегающих технологий в 

процесс деасфальтизации основное влияние будут оказывать технические и производственно-

технологические риски, которые в свою очередь приведут к экономическим рискам. 

На блоке экстракции в экстракционной колонне в качестве контактных устройств ис-

пользуются жалюзийные тарелки, эффективность которых очень низкая [4]. В следствии этого 

основной фактор риска – снижение качества товарной продукции. Для минимизации послед-

ствий этого фактора необходимо ужесточить режим работы (повышение температуры и крат-

ности растворителя) или заменить контактные устройств на более эффективные. Отсюда вы-

текают следующие риски: 

1. Снижение объемов выпуска товарной продукции;  

2. При ужесточении технологического режима произойдет повышение расхода раство-

рителя и тепловой энергии; 

3. При ужесточении режима быстрый износ оборудования, приводящий к снижению 

межремонтного периода;  

4. Риск возникновения ошибки вследствие человеческого фактора. 

Существующий блок регенерации растворителя не обеспечивает необходимую степень 

разделения деасфальтизатного раствора, что приводит к выносу деасфальтизата с потоком па-

ров растворителя [4]. Помимо этого, для регенерации растворителя расходуется большой 

объём пара. Отсюда фактор риска – низкая эффективность регенерации растворителя. Есть 

следующие способы воздействия – это снижение производительности установки, использова-

ние рекуперативного тепла потоков, собственная выработка пара, реконструкция с использо-

ванием более эффективных технологий. Отсюда вытекают следующие риски: 

1. В связи со снижением производительности снижение объемов выпуска товарной про-

дукции;  
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2. При работе оборудования в неоптимальном режиме быстрый его износ, приводящий 

к снижению межремонтного периода; 

3. Работа оборудования в неоптимальном режиме повышает вероятность аварийной си-

туации, которая приведет к незапланированной остановке и невыполнению производствен-

ного плана, а также незапланированным расходам на ремонт;  

4. Риск повышения стоимости пара, что может привести к большим затратам на произ-

водство и снижению рентабельности установки. 

В результате анализа было выявлено, что наиболее часто встречающиеся технические и 

производственно-технологические риски приводят к следующим экономическим рискам: 

• недополучение прибыли; 

• увеличение операционных затрат; 

• увеличение капитальных затрат на ремонт оборудования.  

Причем эти риски связаны между собой, так как неэффективная работа оборудования 

повлечет к простою, снижению производительности, либо повышенному потреблению энер-

гоносителей, что в свою очередь снизит доходы от продажи продукции. 

Таким образом, основной проблемой, требующей решения, является оптимизация ре-

жима работы оборудования, так как от этого зависит качество и объём выпускаемой продук-

ции. Решением данной проблемы является модернизация технологии процесса. 
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Розничный сектор играет важную роль в экономике России, предоставляя товары и 

услуги конечным потребителям. Этот сектор подвержен постоянным изменениям, связанным 

с развитием новых технологий, изменением потребительских предпочтений и законодатель-

ной базы. В данной статье исследуются особенности российского розничного рынка и его ак-

туальные вызовы. 

Российский розничный рынок имеет разнообразную структуру, включающую традици-

онные магазины, супермаркеты, универмаги, интернет-магазины и другие формы торговли. 

Каждый сегмент розничного рынка имеет свои особенности и конкурентные преимущества.  

Российский розничный рынок имеет свои уникальные особенности. Основные характе-

ристики российского розничного рынка: 

1. Географическое разнообразие: Российская Федерация является самой большой страной 

в мире с обширной территорией и разнообразными регионами, что создает вызовы для роз-

ничных компаний, так как потребительские предпочтения и покупательная способность могут 

отличаться в разных частях стран, при этом, например, Москва и Санкт-Петербург, имеют более 

высокий уровень развития розничной инфраструктуры и более высокие доходы населения, в 

то время как в отдаленных и менее населенных регионах могут преобладать другие факторы. 

2. Электронная коммерция: в последние годы электронная коммерция в России стала 

одним из самых быстрорастущих сегментов розничного рынка. Увеличение числа интернет-

пользователей и развитие онлайн-платформ способствовали росту онлайн-торговли. Онлайн-

магазины предлагают широкий выбор товаров, удобные способы оплаты и доставки, а также 

часто предлагают акции и скидки, привлекая большое количество покупателей. Электронная 

коммерция также позволяет розничным компаниям достичь аудитории в отдаленных регио-

нах, где физические магазины могут быть недоступны. 

3. Регуляторная среда: регулирование розничной торговли в России оказывает влияние 

на ее особенности. Существуют законы и нормативные акты, регулирующие такие аспекты, 

как права потребителей, лицензирование, фискальные требования и другие аспекты деятель-

ности розничных компаний.  

Среди вызовов и возможностей выделяются: 

1. Конкуренция: Российский розничный рынок характеризуется высокой конкуренцией. 

Конкуренция среди различных форматов магазинов, включая традиционные магазины и ин-

тернет-магазины, способствует повышению качества товаров и услуг, а также предлагает бо-

лее выгодные условия для покупателей. Розничные компании должны разрабатывать эффек-

тивные стратегии маркетинга, чтобы выделиться на фоне конкурентов. 

2. Цифровизация и инновации: быстрое развитие технологий и цифровизация оказывают 

значительное влияние на российский розничный рынок, успешны те компании, что интегрируют 

новые технологии, такие как искусственный интеллект, интернет вещей и аналитика данных. 

3. Демографические изменения: демографические изменения в России, такие как сниже-

ние рождаемости и старение населения, имеют влияние на розничный рынок. Розничные ком-

пании должны адаптироваться к изменениям в потребительском спросе, учитывая предпочте-

ния и потребности разных возрастных групп, например, спрос на товары и услуги для пожилых 

людей может увеличиваться, и компании должны быть готовы предложить соответствующие 

решения. 
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В современных условиях бизнесу необходимо принимать во внимание эти особенности 

и адаптироваться к ним для успешного функционирования на рынке. Ниже приведены реко-

мендации для бизнеса и правительства по оптимизации розничной торговли в России. 

1. Диверсификация каналов продаж: розничные компании должны рассмотреть возмож-

ность использования разных каналов продаж, включая традиционные магазины, интернет-ма-

газины и социальные платформы.  

2. Инвестиции в технологические инновации: розничные компании должны активно ис-

следовать и применять новые технологии, такие как искусственный интеллект, автоматизация 

процессов и аналитика данных, чтобы повысить эффективность операций, улучшить качество 

обслуживания и предложить персонализированный опыт покупателя. 

3. Удовлетворение потребительских ожиданий: розничные компании должны активно 

изучать предпочтения и потребности потребителей и стремиться предложить инновационные 

товары и услуги, удовлетворяющие эти ожидания.  

В заключение, российский розничный рынок имеет свои особенности, и для успешного 

функционирования на нем компании должны принимать во внимание географическое разно-

образие, изменяющееся потребительское поведение, электронную коммерцию и регуляторные 

факторы. Использование разнообразных каналов продаж, инвестиции в технологические ин-

новации, удовлетворение потребительских ожиданий и поддержка малого и среднего бизнеса 

являются ключевыми рекомендациями для компаний.  

 

Список литературы: 

1. Кутузов Д.М., Инновации и их применение в сфере розничной торговли // Вестник науки. – 

2023. – №4 (61) Т.2.  

2. Соколова В.Ю., Особенности организаций сектора розничной торговли и их влияние на 

проведение анализа финансовой устойчивости // Вестник науки. 2023. – №5 (62) Т.2.  

3. Сурай Н.М., Красильникова Е.А., Корнева Г.В., Жданова Г.В., Михалев А.П., Современ-

ное состояние и перспективы развития розничной торговли на примере города Москвы // 

Инновации и инвестиции. 2023. – №1. 2023.  

  



Научный журнал «Студенческий форум».                                                           № 23 (246), часть 2, июнь, 2023 г. 

18 

 

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ РИСКИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Поникарова Павла Дмитриевна 

студент 
Юридического института, 
Владимирский государственный университет  
им. А.Г. и Н.Г. Столетовых, 
РФ, г. Владимир 

Кулинская Инна Ильинична 

научный руководитель, 
старший преподаватель кафедры ГПиУТД, 
Владимирский государственный университет  
им. А.Г. и Н.Г. Столетовых, 
РФ, г. Владимир 

LOGISTICS RISKS IN THE ACTIVITIES OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY 

ENTERPRISES 

Ponikarova Pavel Dmitrievna 

Student 
Legal institute, 
Vladimir State University A.G. and N.G. Stoletovs, 
Russia, Vladimir 

Inna Kulinskaya  

Scientific adviser, senior lecturer  
of the department of GPiUTD, 
Vladimir State University A.G. and N.G. Stoletovs, 
Russia, Vladimir 
 

Аннотация. В статье рассматриваются возможные логистические риски во внешнеэко-

номической деятельности предприятий. Рассмотрены способы управления рисками, представ-

лены возможные пути снижения логистических рисков. 

Abstract. The article discusses possible logistical risks in the foreign economic activity of en-

terprises. The methods of risk management are considered, possible ways of reducing logistical risks 

are presented. 
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В настоящее время многие предприятия стремятся вести экономическую деятельность 

не только внутри страны, но и выйти за её пределы, в связи с чем появляется множество логи-

стических цепочек, которые связывают между собой не только города внутри страны, но и 

многие государства. Любое предприятие стремится занять выгодное положение, удержать 

своё положение, и при этом получить максимальную прибыль и выгоду, но затратить на это 

минимум издержек.  

Важную роль в осуществлении внешнеэкономической деятельности играет грамотное 

составление логистических цепочек. Однако важно учитывать, что существует множество 
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рисков, в особенности логистических, которые могут негативно сказаться на деятельности 

предприятия. 

Во внешнеэкономической деятельности встречаются следующие логистические риски: 

Один из наиболее часто встречающихся – риск потери или повреждения груза во время 

транспортировки. Причинами этого могут быть плохое качество упаковки, неправильная за-

грузка или перегрузка, механические повреждения в процессе перевозки, неправильная тем-

пература и условия хранения, а также кража или утеря груза. Чтобы снизить риск потери или 

повреждения груза, следует тщательно упаковывать груз, использовать надежные транспорт-

ные компании, контролировать температуру и условия хранения, а также страховать груз в 

случае необходимости. 

Так же может возникнуть риск задержки или потери груза в результате неправильного 

или недостаточного качества транспортных услуг. Некачественный транспорт может привести 

к повреждению груза, его утере, ошибкам при доставке или задержкам, что может привести к 

финансовым убыткам для отправителя и получателя груза. Поэтому важно выбирать надеж-

ных транспортных перевозчиков, проводить проверку качества их услуг, а также заключать 

договоры, которые защитят интересы всех сторон и предусмотрят механизмы решения воз-

можных споров. 

Риск изменения законодательства, таможенных правил и требований, что может приве-

сти к задержке груза или отказу в его транспортировке. Например, в случае изменения тамо-

женного законодательства, могут измениться требования к документам, процедурам и оплате 

таможенных пошлин. Это может привести к задержке груза на таможне и дополнительным 

расходам на его обработку. Еще одним примером может быть изменение правил перевозки 

опасных грузов. Если компания не сможет соответствовать новым требованиям, она может быть 

вынуждена отказаться от транспортировки такого груза. 

Чтобы снизить риск задержки груза или отказа в его транспортировке, компании должны 

следить за изменениями законодательства и требований в отрасли, а также своевременно об-

новлять свои процессы и процедуры, чтобы соответствовать новым требованиям. Важно также 

иметь надежных партнеров на всех этапах транспортировки груза, которые могут помочь в 

решении возникающих проблем. 

Риск несоответствия качества груза поставщиком может привести к проблемам при про-

хождении таможенного контроля и к задержке груза. Это может быть вызвано рядом причин: 

• несоответствие качества товара описанию в контракте или других документах; 

• несоответствие качества товара требованиям таможенного законодательства; 

• наличие запрещенных или ограниченных товаров в партии груза; 

• некорректная упаковка груза; 

• некачественное хранение или транспортировка груза. 

В результате таких проблем может потребоваться дополнительная проверка груза, что 

приведет к его задержке на таможне. Это может повлечь за собой дополнительные расходы 

для получателя груза и повреждение его репутации в глазах клиентов. Для того чтобы избежать 

таких проблем, важно приобретать товары только у надежных поставщиков и вести контроль 

за качеством товара. 

Риск изменения цен на транспортные услуги и таможенные платежи, что может привести 

к повышению стоимости внешнеторговых операций. Как и в любом другом экономическом 

секторе, цены на транспортные услуги зависят от спроса и предложения на рынке. Изменения 

в мировых экономических условиях, такие как изменения валютных курсов, геополитические 

конфликты, изменения технологий транспортировки и другие факторы могут повлиять на 

спрос и предложение на рынке транспортных услуг, что может привести к увеличению цен 

для потребителей. 

Таможенные пошлины также могут повлиять на стоимость внешнеторговых операций. 

Правительства разных стран могут вводить пошлины на импорт или экспорт определенных 

товаров, что может привести к увеличению цен на эти товары. Кроме того, некоторые страны 
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могут ввести торговые ограничения или установить лимиты на импорт определенных товаров, 

что также может повлиять на стоимость внешнеторговых операций. 

Повышение цен на транспортные услуги и таможенные пошлины может привести к уве-

личению стоимости внешнеторговых операций, что может негативно отразиться на экономи-

ческих показателях компании. Чтобы снизить риски таких изменений, компании могут плани-

ровать свои внешнеторговые операции, учитывая возможные изменения цен на транспорт и 

пошлин, и устанавливать более длительные контракты с поставщиками товаров и услуг. Кроме 

того, компании могут искать новые потенциальные рынки и диверсифицировать свой бизнес 

для уменьшения зависимости от одного рынка или поставщика. 

Также к задержке груза или отмене груза, могут привести непредвиденные обстоятель-

ства, такие как стихийные бедствия, транспортные происшествия, политические конфликты и др. 

Подводя итоги, можно сказать, что международные перевозки – это сложный процесс, 

состоящий из различных этапов. Во время транспортировки нередко возникают непредвиден-

ные ситуации, которые могут привести к порче или утрате груза. Также много жалоб поступает 

по факту пропажи перевозимой продукции. Грамотное управление рисками транспортных пере-

возок поможет снизить влияние негативных факторов. 

Чтобы минимизировать риски, во-первых, всегда нужно страховать грузы. На страхова-

нии рисков перевозок не стоит экономить, так как убытки могут значительно превысить 

сумму, которую предприниматель планировал сберечь при отказе от услуг страхования. 

Второй аспект, который поможет снизить вероятность возникновения проблем и нега-

тивных последствий – это соблюдение правовых норм и законодательных правил. 

При выборе транспортной компании стоит обратиться к надежной компании с большим 

опытом работы на рынке перевозок и хорошей репутацией. Не стоит обращаться в фирмы, 

которые обещают «золотые горы» за невысокую цену. 

И еще несколько моментов, благодаря которым участники внешнеэкономической дея-

тельности могут избежать множества неприятностей – это:  

• согласование всех важных моментов в договоре; 

• правильная классификация различных групп товаров; 

• преждевременная оценка рисков при перевозке, исходя из маршрута и специфики пе-

ревозимого груза; 

• своевременная подготовка документации (разрешения, сертификаты качества и др.) 

сократит время пребывания груза на границе и сведет к минимуму вероятность его изъятия. 
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Аннотация. Целью научной статьи выступает проведение анализа особенностей форми-
рования методических аспектов управления расходами предприятия с использованием учета 
затрат и калькулирования себестоимости. Актуальность исследования обусловлена тем, что 
расходы выступают основным компонентом в обеспечении экономической эффективности хо-
зяйственной деятельности организации. 

Abstract. The purpose of the scientific article is to analyze the features of the formation of 
methodological aspects of enterprise cost management using cost accounting and costing. The rele-
vance of the study is due to the fact that the costs are the main component in ensuring the economic 
efficiency of the economic activity of the organization. 

 
Ключевые слова: учет расходов; калькулирование; методы калькулирования. 
Keywords: cost accounting; costing; calculation methods. 
 
В современной практике предприятий России важным инструментом эффективной эко-

номической деятельности является управление затратами. Достижение целей в рамках данной 
процедуры обеспечивает краткосрочную и долгосрочную финансовую устойчивость органи-
зации, производство продукции которой рентабельно, а себестоимость позволяет генерировать 
валовую прибыль, обеспечивая положительные операционные денежные потоки. В управле-
нии затратами предприятий важную роль занимает система учета, которая обеспечивает бес-
перебойную производственную деятельность. Благодаря учетным процессам проводится учет 
всех расходов организации, который в дальнейшем позволяет провести оптимизацию затрат и 
увеличить рентабельность и прибыльность предприятия. Использование ресурсов и материалов 



Научный журнал «Студенческий форум».                                                           № 23 (246), часть 2, июнь, 2023 г. 

22 

 

предполагает наличие в бизнесе издержек, которые можно разделить на две группы: постоян-
ные и переменные расходы. В зависимости от классификации издержек определяются перспек-
тивы управления затратами и оптимизации себестоимости продукции. Это влияет на перспективы 
дальнейшего экономического и финансового успеха организации в рамках предпринимательской 
деятельности [1]. Именно в рамках учетной политики, идет оценка расходов предприятия, сте-
пени их влияния на экономическую эффективность производства и финансовые показатели 
хозяйственной деятельности. При учете затрат выделяют большое количество различных ме-
тодов, формирующих процедуру калькулирования себестоимости продукции [2]. При формиро-
вании системы управления затратами руководству организации стоит задача определить наиболее 
эффективный метод калькулирования себестоимости продукции, чтобы обеспечить достижение 
целей, как снижение расходов, снижение себестоимости и повышение рентабельности произ-
водства. В рамках формирования затрат предприятий России можно использовать следующие ме-
тоды калькулирования себестоимости и затрат, как: 

1. Процессный метод: этот метод калькулирования подходит для предприятий с боль-
шими объемами непрерывного производства или с узким перечнем изготавливаемых изделий. 

2. Нормативный метод: этот метод учета предполагает расчет нормативных затрат по 
выбранным объектам, а также определение отклонений фактических затрат от нормативных в 
процессе выпуска продукции. 

3. Позаказный метод: это метод расчета себестоимости продукции, используемый на 
предприятиях, на которых расходы на производство учитываются по отдельным заказам на 
изготовление изделие или выполнение работы или оказание услуги. 

4. Попередельный метод: это метод расчета себестоимости продукции, используемый на 
предприятиях, где первоначальное сырье в процессе осуществления производства проходит 
ряд переделов или где из одних видов исходного сырья в одном технологическом процессе 
получают другие виды готовой продукции. 

С другой стороны, есть возможность использовать и зарубежные методы калькулирова-
ния в отечественных предприятиях, среди которых метод «директ-костинг». Директ-костинг – это 
учет прямых затрат на изготовленную и реализованную продукцию. По этому методу в себе-
стоимости учитывают только прямые затраты, а постоянные – списывают на финансовый ре-
зультат [3]. 

Экономическая эффективность использования метода «директ-костинг» в калькулирова-
нии себестоимости предприятий особо важно в случаях, когда нужно провести сравнение 
оценки рентабельности нескольких продуктов, определить эффективное направление произ-
водственной деятельности, принять решение в сокращении линеек производства, провести оп-
тимизацию затрат и сформировать более гибкую политику ценообразования. Эффективность 
применения зарубежной практики метода калькулирования себестоимости «директ-костинга» 
в отечественных предприятиях обусловлена тем, что подходит для организаций с расширен-
ной номенклатурой товаров. Также в отчете о финансовых результатах, составляемом при си-
стеме директ-костинг, изменение прибыли показывается как следствие изменения переменных 
расходов, структуры продукции и цен. В выводах подытожим, что комплексное использование 
различных форм учета затрат и методов калькулирования себестоимости позволяют предпри-
ятиям российской экономики улучшить эффективность управления затратами. Важно сфор-
мировать модель взаимосвязи бухгалтерского, налогового и управленческого учета затрат при 
обеспечении эффективной учетной политики организации. Также к рекомендациям относится 
внедрение принципов бережливого производства, что позволяет оптимизировать производ-
ственные издержки и улучшить себестоимость продукции с рентабельностью бизнеса. 
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В современной высококонкурентной среде логистика играет значительную роль, она 

продвигает хозяйственный субъект к лидерству на рынке. 

В связи с усугублением глобальной экологической ситуацией участники цепочек поста-

вок все чаще подвергаются давлению из вне для снижения последствий негативного влияния 

логистической деятельности на окружающую среду, что в свою очередь приводит к повыше-

нию привлекательности предприятия в глазах клиентов и, соответственно, увеличению при-

быльности производства. Это побуждает логистические компании брать на себя обязательства 

по чистому нулевому уровню выбросов, стремясь стать как можно более «зелеными». 

Традиционные цепочки поставок линейны и однонаправленны: сырье перерабатывается 

в продукцию и отправляется потребителям, которые впоследствии избавляются от него. В по-

следнее время этот поток реорганизовывается с помощью реверсивной логистики, которая 

увеличивает конечную ценность цепочек поставок при одновременном сокращении негатив-

ного воздействия на окружающую среду. Реверсивная логистика может включать ремонт и 

техническое обслуживание, повторное использование упаковки, возврат дефектных изделий, 

для последующей переработки и утилизации (рециклинга). 

Возможны два варианта рециклинга отходов: повторное использование отходов по тому 

же назначению и возврат отходов после соответствующей обработки в производственный цикл. 

В случае возврата продукции, легкость, с которой товары будут возвращены производи-

телю или оптовому или розничному торговцу, может значительным образом повлиять на по-

требительский спрос, а также позитивно сказаться на затратах производителя на производство 

в связи с п сокращением издержек (снижение стоимости для складирования и перевозки; ис-

пользование частей возвратной продукции в производстве новых товаров; уменьшение запа-

сов готовой продукции). 

Анализ современного состояния управления отходами на предприятиях и изучение ми-

рового опыта свидетельствуют о необходимости внедрения логистических методов в управ-

ление ими, что является очень важным в условиях угрозы экологического кризиса. 

Логистика возвратных потоков в пределах типовой цепи поставок представлена на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1. Логистика возвратных потоков в пределах типовой цепи поставок 
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В Республике Беларусь действуют следующие механизмы сбора вторичных материаль-

ных ресурсов (ВМР): заготовка ВМР через систему приемных (заготовительных) пунктов, раз-

дельный сбор отходов от населения с помощью специально установленных контейнеров для 

раздельного сбора ВМР с их последующей дополнительной сортировкой, сортировка смешан-

ных коммунальных отходов на линиях сортировки и на мусороперерабатывающих заводах. С 

2012 по 2021 года уровень использования коммунальных отходов увеличился почти в 3 раза, 

что свидетельствует о положительной динамике данной практики. 

 

 

Рисунок 2. Динамика сбора ВМР и уровень использования коммунальных отходов 

в Республике Беларусь [2] 

 

Несмотря на медленные темпы «озеленения» предприятий, все же стоит отметить, что 

динамика положительная и собственники находят дополнительные источники дохода с внед-

рением повторной переработки сырья, изделий. 
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Гостиничный сектор экономики является одним из наиболее значимых секторов, кото-

рый оказывает значительное влияние на развитие туризма и экономики в целом. Однако, как 

и многие другие отрасли, гостиничный бизнес сталкивается с рядом вызовов, связанных с эко-

логическими, социальными и корпоративными проблемами. Именно поэтому использование 

ESG-принципов (Environmental, Social and Governance) становится все более актуальным для 

повышения эффективности и устойчивости работы предприятий гостиничного сектора. 

1. Экологические принципы ESG Экологические принципы являются одними из ключе-

вых факторов устойчивого развития. Они направлены на снижение негативного воздействия 

на окружающую среду и сохранение природных ресурсов. В гостиничном бизнесе экологиче-

ские принципы могут быть реализованы через следующие меры: 

• Использование экологически чистых материалов и технологий для строительства и 

обслуживания отелей. 

• Снижение потребления энергии и воды за счет использования энергоэффективных си-

стем и технологий. 

• Развитие экологически чистых видов транспорта для доставки гостей в отель. 

• Внедрение систем управления отходами и утилизации отходов. 

2. Социальные принципы ESG 

Социальные принципы направлены на обеспечение социальной справедливости и за-

щиты прав работников. В гостиничном секторе социальные принципы могут быть реализо-

ваны за счет следующих мер: 

• Разработка и внедрение программ социальной ответственности, направленных на под-

держку работников и их семей. 

• Обеспечение равных возможностей для всех работников, включая людей с ограничен-

ными возможностями. 

• Создание условий для развития и обучения персонала. 

• Повышение уровня безопасности и комфорта для гостей. 

3. Корпоративные принципы ESG. 

Корпоративные принципы направлены на укрепление доверия со стороны инвесторов и 

общества в целом. В гостиничном секторе корпоративные принципы могут быть реализованы 

путем: 

• Развития прозрачной и подотчетной системы управления, включая систему управле-

ния рисками. 

• Соблюдения законодательства и этических норм. 

• Поддержки социальных программ и благотворительных проектов. 

Использование ESG-принципов является важным фактором повышения эффективности 

работы гостиничных предприятий. 

Так же внедрение данных принципов способствует активному экономическому росту 

предприятия. 

Страны Европы и Америки вводят меры, которые ограничат приток инвестиций в «гряз-

ные» предприятия. Например, по Парижскому соглашению к 2030 году европейские страны 

должны сократить выбросы парниковых газов на 50% от уровня 1990 года. В 2023 году ЕС вводит 

углеродный налог на импортные товары. Это ускорит переход на менее вредные технологии. 
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Мировой фондовый рынок реагирует на новый вектор в инвестировании повышением цен на 

акции ESG-компаний и созданием новых биржевых фондов.  

Примеры индексных ETF, которые следуют принципам ESG.  

Vanguard ESG US Stock Fund (тикер ESGV) инвестирует в 1464 компании, среди которых 

нет бизнеса в сферах развлечений для взрослых, алкоголя, табака, оружия, добычи ископае-

мого топлива, азартных игр и атомной энергетики. Более 85% фонда поделили: технологии – 

30,9%, финансы – 16,7%, потребительские услуги – 15,4%, здравоохранение – 14,6% и потре-

бительские товары – 8,1%. Топ-3 компаний фонда с максимальной долей: Microsoft, Apple и 

Amazon. С марта 2020 г. наблюдается устойчивый рост котировок с 39,72 до 70,18 $. Коти-

ровки Vanguard ESG US Stock Fund представлены на рисунке 3. 

iShares MSCI Global Impact ETF (тикер SDG) инвестирует в 120 компаний, которые по-

ложительно влияют на общество путем реализации продукции и услуг, решающих социальные 

и экологические проблемы. 40,5% в фонде занимают Tesla, Nio и Vestas Wind Systems. Так 

распределились доли основных отраслей: товары широкого спроса – 18,5%, здравоохранение – 

17,75%, промышленность – 17,46%, потребительские товары – 16,95% и материалы – 11,01%. 

Рост котировок с марта по декабрь 2020 г. с 51,42 $ до 93,36 $. Котировки iShares MSCI Global 

Impact ETF представлены на рисунке 4. Все сказанное выше преимущественно относится 

именно к зарубежным компаниям, поскольку в России индексу ESG уделяют не так и много 

внимания. 

Нужно понимать, что рост акций компании обеспечивается не только ростом прибыли, 

но и благодаря привлечению инвестиций! Если компания имеет низкий ESG-рейтинг, то же-

лающих вложиться в неё будет немного. Количество ответственных инвесторов постоянно 

растёт: в Европе более 75% активов относятся к активам ответственного инвестирования. Ре-

дуцируя вышеизложенное, можно сделать вывод об актуальности исследований в области 

внедрения принципов устойчивого развития ESG в гостиничном секторе, поскольку быстро-

развивающиеся тенденции оказывают влияние на все сферы экономики государства. 
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На современном этапе мировая торговля продолжает расширяться, восстанавливаясь по-

сле экономической стагнации, вызванной закрытием государственных границ для потреби-

тельских товаров во время пандемии COVID-19. Оживление торговли выразилось в открытии 

новых глобальных производственно-сбытовых цепочек и благоприятным образом сказалось 

на потребителях, предлагая широкий ассортимент товаров. Однако существуют риски, связанные 

с высоким процентом поступающей на рынок нелегальной продукции. Контрафактные товары 

имеют ряд негативных последствий для здоровья людей и безопасности окружающей среды. 

Традиционно понятие контрафакта применяется к объектам, в которых выражены ре-

зультат интеллектуальной деятельности или средство индивидуализации без согласия право-

обладателя. Нарушение исключительного права согласно пункту 4 статьи 1252 Гражданского 

кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) происходит при изготовлении, распростране-

нии, перевозке, а также хранении таких материальных носителей[2, ст.1252]. Импорт ино-

странных товаров, маркированные товарным знаком контролируется с помощью таможенного 

реестра объектов интеллектуальной собственности (ТРОИС), который на июнь 2023 содержит 

более 1700 позиций. В случае выявления поддельной продукции, выпуск товаров приостанав-

ливается [1, ст. 113]. Подделка потребительских товаров может выражаться в следующих формах: 

• контрафакт (собственно незаконное использование товарного знака); 

• фальсификат (товары с сомнительным составом и недостоверным описанием на упа-

ковке). 

В связи с прекращением деятельности многих иностранных компаний в РФ, российский 

рынок ощутил дефицит некоторой зарубежной фирменной продукции. Товары повышенного 

спроса было решено поставлять с помощью параллельного импорта (ввоз оригинальных това-

ров без разрешения официального производителя). Такой способ импорта возможен только в 

отношении продукции из недружественных стран[3]. Министерство промышленности и тор-

говли Российской Федерации (далее – Минпромторг) утвердил перечень разрешённых к па-

раллельному импорту товаров. Список таких товаров содержит порядка пятидесяти товарных 

групп в соответствии с товарной номенклатурой Евразийского экономического союза (далее – ТН 

ВЭД ЕАЭС) с указанием видов товаров и/или конкретных брендов.  

На российском рынке заметен рост числа поддельных товаров, что подтверждается ста-

тистическими данными Федеральной таможенной службы[4]. В 2020 году таможенными ор-

ганами уже выявлено более 8 млн единиц контрафактной продукции общей стоимостью 4,7 

млрд рублей. Несмотря на то, что в 2021 году таможня задержала около 7 млн единиц контра-

факта, его стоимость превысила 7,1 млрд рублей. За 2022 год ведомством выявлено 8,2 млн 

единиц контрафактных товаров на сумму чуть менее 16 млрд руб. Повышение количества не-

легального товара в денежном и натуральном выражении может быть связано с разрешённой 

схемой параллельного импорта и попыткой участников ВЭД ввезти брендированную продук-

цию дружественных стран. Вход на теневой рынок стал значительно проще. Проанализируем 

объёмы внешнеторгового оборота объектов фауны на примере основных товарных категорий 

товарной позиции «9503 – Трехколесные велосипеды и аналогичные игрушки на колесах; ко-

ляски для кукол; куклы; прочие игрушки; модели в уменьшенном размере; головоломки всех 

видов». Весовое значение импорта детских товаров позиции 9503 ТН ВЭД ЕАЭС с января 2021 

по январь 2022 значительно превышает показатели экспорта (Таблица). Так, например, ввоз 

объектов фауны товарной позиции «95030010 – трехколесные велосипеды, самокаты, педаль-

ные автомобили и аналогичные игрушки на колесах» за весь исследуемый период превосходит 

объёмы импорта более чем на 400%. Существенными категориями перемещаемых товаров 



Научный журнал «Студенческий форум».                                                           № 23 (246), часть 2, июнь, 2023 г. 

28 

 

являются игрушки товарной подсубпозии «95030041/95030049 – игрушки, изображающие жи-

вотных» и «95030035/95030039 – наборы конструкторские», суммарный оборот которых со-

ставляет 23 тыс. тонн и 18,6 тыс. тонн соответственно. Показатели импорта – различных голо-

воломок (95030061/95030069) возрастали с каждым последующим кварталом (кроме января 

2022 года) и к концу периода оказались больше экспортных значений на 441 %. Общий объём 

ввоза игрушек составил 104,4 тыс. тонн, а вывоз – в 17 раз меньше (5,9 тыс. тонн). 

Таблица. 

Объём внешнеторгового оборота детских игрушек, тонны 

ТНВЭД 

Период 

2021,  

I квартал 

2021,  

II квартал 

2021,  

III квартал 

2021,  

IV квартал 

2022,  

I квартал 

95030010 
ИМ 11516,7 11601,3 4990,6 4313,3 3117,8 

ЭК 296,6 307,16 97,33 117,58 32,59 

95030021 
ИМ 1045,4 639,4 1252,6 1424,3 313 

ЭК 91,9 69,4 57,9 72,5 17,3 

95030035; 

95030039 

ИМ 3932,6 3258 3279,1 5344,7 1491,4 

ЭК 247,5 165,5 166,5 463,1 281,3 

95030041; 

95030049 

ИМ 4137,4 3738,28 5853,7 6452,4 1703 

ЭК 448 171,5 153,4 284,2 137,1 

95030061; 

95030069 

ИМ 1045,5 885,5 1170,2 1810,1 303,9 

ЭК 216,4 216,9 201,7 391,6 154,9 

95030075; 

95030079 

ИМ 2800,7 2785,5 3430,7 5120 1376,6 

ЭК 123,7 113,5 100,5 182,2 159,8 

95030081 
ИМ 1125,2 1180,1 776,7 980,5 256,8 

ЭК 44,2 69,4 53,9 52,4 148,9 

 

Ввоз в Россию детских товаров за 2021-2022 г.г. составил более 1001 млн долл США 

(Рисунок 1). Лидером по стоимости осуществлённых торговых сделок, предметом которых 

были детские игрушки различных категорий, является Китай, чей рынок занял почти 75% от 

всего импорта товаров группы «9503». Чехия поставила в Россию более 73 тыс. единиц товара, 

большинство из которых являлись развивающими играми (головоломки и т.п.). Всего 4% от 

общего импорта детских игрушек в Россию составили товары из государства-члена ЕАЭС – 

Беларуси. Также вклад в российский рынок товаров для детей внесли Индонезия и Вьетнам – 

порядка 50 млн долл США (5%) и прочие страны (около 8%).  

 

 

Рисунок 1. Структура импорта детских игрушек по странам, тыс. долл США 
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Экспорт из России товаров позиции «9503» за 2021-2022 г.г. составил более 81 млн долл 

США (Рисунок 2). В основном экспортировались товары в страны-члены Союза – Казахстан 

и Беларусь (36% и 30% соответственно). В состав основных стран, принимающих торговую 

категорию, также вошли Бельгия (более 6 млн долл США), Украина и Соединённые Штаты 

Америки (около 4 млн долл США каждая).  

 

 

Рисунок 2. Структура экспорта детских игрушек по странам, тыс. долл США 

 

Рынок детских товаров в России оценивается примерно в один триллион рублей. На 

долю контрафактной детской продукции в 2022 году пришлось более 14% выявленных тамож-

ней подделок (порядка 1,2 млн изделий).  

Зачастую среди потребителей повышается спрос на игрушки, выпущенные в честь вы-

хода нашумевших новинок в сфере киноиндустрии, мультсериалов, а также в среде видео игр. 

Популярные игрушки по мотивам игровых и анимационных фильмов становятся мишенью 

для производителей контрафактных товаров. Таможенная служба выявила несколько брендов, 

которые чаще всего подделываются и реализуются на российском рынке. К ним можно отне-

сти игрушки торговых марок Angry Birds, L.O.L. Surprise!, Barbie, «Маша и Медведь», Lego и 

прочие. Основной поток контрафактных товаров идёт из Китая, но также нередки случаи ввоза 

в Россию подделок из Казахстана, Беларуси и Польши. Детские изделия имеют широкий диа-

пазон точек реализации. Порядка 85% контрафактных игрушек продаются в офлайн-магази-

нах (супермаркетах, на рынках, киосках, отдельных стойках в торговых центрах). Оставшийся 

объём сосредоточен на торговых площадках в сети Интернет.  

Нередко подделки наносят вред не только законным производителям и налоговой си-

стеме государства, но и жизни и здоровью потенциальных потребителей.  

Роскачество провело ряд исследований популярной в 2022 году мягкой игрушки Хагги 

Вагги (персонажа компьютерной игры Poppy Playtime). Всего было проверено 18 торговых 

марок как российского, так и китайского производства. Более половины не имело сертифика-

тов соответствия ТР ТС 008/2011 «О безопасности игрушек», необходимых для выпуска про-

дукции в обращение [5]. Некоторые игрушки превышали максимально допустимые значения 

токсичности на 30%. В составе 16 торговых марок игрушек было найдено высокоопасное ве-

щество фенол в большом объёме, при контакте с которым у ребёнка могут появиться аллергия 

и отравление, головные боли, рвота. Накапливаясь в организме, фенол поражает внутренние 

органы, в особенности почки и печень. В фальсифицированных игрушках могут содержаться 

и другие вредные для организма добавки: фталаты, ртуть. Очень часто в прорезыватели для 

зубов добавляют формальдегид, придающий изделию форму и эластичность. Свинец, при вды-

хании которого можно получить серьёзное химическое отравление, содержится в изделиях с 

серебристым покрытием. 

При выборе игрушек для детей необходимо избегать товары кислотных цветов с резким 

неприятным запахом, продающихся в переходах и киосках. Несмотря на то, что уже были по-

пытки маркировать качественные детские игрушки через систему «Честный знак», которая 

помогает потребителям быстро удостовериться в безопасности продукции на прилавках 
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магазинов, сейчас игрушки для детей не входят в перечень обязательных к маркировке това-

ров. Это бы позволило точно идентифицировать оригинальную игрушку, отслеживая ее по 

производственному процессу и реализации. Таким образом, покупатели могут убедиться в 

подлинности приобретаемого товара, сканируя QR-код при помощи смартфона.  
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Аннотация. В статье рассмотрены основные ошибки, которые делают предприниматели 

при таможенном декларировании товаров. Решения проблем предлагаются на основе анализа 

законодательных актов и практики взаимодействия с таможенными службами. Статья может 

быть полезна специалистам, занимающимся импортно-экспортными операциями, а также 

предпринимателям, планирующим начать свой бизнес за границей. 

Abstract. The article discusses the main mistakes that entrepreneurs make when declaring 

goods by customs. Solutions to the problems are proposed based on the analysis of legislative acts 

and the practice of interaction with customs services. The article may be useful to specialists engaged 

in import-export operations, as well as entrepreneurs planning to start their business abroad. 
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Таможенное декларирование товаров – это процесс, который может быть сложным и за-

путанным для многих предпринимателей. Во время данной процедуры требуется оформление 

пакета документов, необходимых для ввоза товаров в страну, и оплаты таможенных пошлин 

и налогов. Но своевременно и правильно оформить документы не всегда просто. В данной 

статье мы попытаемся рассмотреть наиболее распространенные ошибки, которые допускают 

предприниматели при декларировании товаров, а также рекомендации по их устранению. 

Ошибки при составлении документов 

Одной из наиболее распространенных ошибок является неправильное указание таможен-

ной стоимости товара. Таможенная стоимость – это сумма, которая включает стоимость товаров, 

стоимость доставки и страховки. Таможенные органы могут задействовать различные методы 

расчета таможенной стоимости, поэтому очень важно внимательно изучить правила, установ-

ленные для конкретного случая. 

Еще одной проблемой является неправильное описание товара. Существует большое ко-

личество товарных позиций, каждая из которых обозначена кодом, так называемым таможен-

ным кодом. Выбор правильного кода очень важен, поскольку от него будет зависеть степень 

таможенного контроля, таможенные пошлины и налоги. 
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Ошибки в уплате налогов и пошлин 

На этапе декларирования товаров очень важно правильно рассчитать сумму таможенных 

пошлин и налогов, которые необходимо уплатить. Выбрать правильный тарифный план часто 

бывает сложным, и это может привести к переплате или выставлению штрафов за неуплату 

таможенных пошлин и налогов. Кроме того, при расчете необходимо учитывать такую важ-

ную величину, как стоимость товара, а также таможенную стоимость, которые могут варьиро-

ваться в зависимости от конкретной товарной позиции, региона и многих других факторов. 

Решение проблем 

Для того, чтобы избежать ошибок при декларировании товаров, необходимой является 

грамотная подготовка документов и хорошая подготовка самого предпринимателя. Для этого 

существует множество специальных программ и услуг, которые помогают предпринимателям 

справляться с таможенной декларацией товаров. Один из примеров – это программы, которые 

позволяют подобрать правильный таможенный код, рассчитать сумму таможенных пошлин и 

налогов, а также подготовить все необходимые документы для декларирования. 

Кроме того, важно привлекать в работу профессионалов, которые могут помочь спра-

виться с различными проблемами. Например, вы можете обратиться к агенту по таможенной 

декларации, который поможет с оформлением документов, расчетом таможенных пошлин и 

налогов, а также консультированием по вопросам таможенного декларирования. 

Также, чтобы избежать ошибок, необходимо тщательно изучить все правила и требова-

ния, установленные для конкретного региона и товара. Это может потребовать дополнительных 

затрат времени и усилий, однако это поможет избежать проблем при декларировании товаров. 

Наконец, не стоит забывать о том, что при декларировании товаров необходимо быть 

честным и корректным. Любые попытки обойти правила и сэкономить на уплате таможенных 

пошлин и налогов могут привести к серьезным проблемам. Поэтому важно следовать прави-

лам и законодательству, чтобы избежать неприятностей. 

Таким образом, декларирование товаров – это важный этап в международной торговле, 

который требует внимательности и профессионализма. Прежде чем начать экспорт или им-

порт товаров, необходимо достаточно изучить вопрос декларирования, чтобы избежать про-

блем и минимизировать риски. Корректное декларирование товаров позволяет не только избежать 

штрафов и таможенных задержек, но и создать надежную репутацию на международном 

рынке и повысить уровень доверия со стороны партнеров и клиентов. 
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Тема раскрытия понятия, прав и обязанностей эксперта в уголовном процессе всегда 

была и останется актуальной в силу неизбежной и постоянной потребности участия данных 

участников в уголовном производстве. В наши дни существует отдельный ряд вопросов в от-

ношении роли и статуса эксперта в уголовном процессе, которые требуют немедленного раз-

решения. 

Итак, переходя содержательной части необходимо рассмотреть ряд терминов для опре-

деления самой сущности понятия эксперта. В уголовном процессе экспертом принято имено-

вать физическое лицо, которое обладает специальными подтверждёнными документально 

специальными знаниями в необходимой области науки, искусства, ремесла, которому пору-

чено ведение экспертизы того или иного явления/ситуации, а также дача экспертного заклю-

чения.  

Необходимость участия эксперта в уголовном процессе обусловлена потребностью суда, 

следователя и других участников уголовного производства в комплексе специальных знаний 

в той или иной области. Например, в деле необходимо провести оценку сходства двух картин 

для определения их сходства в почерке художника, использован я уникальной техники нане-

сения краски, определения личного стиля. Такие особые характеристики по силам выявить 

только эксперту, и именно от выявленных характеристик возможно будет определение даль-

нейших действий следствия и суда.  

Таким образом, лицо, которое не обладает комплексом необходимых специальных зна-

ний не может быть привлечено к уголовному процессу.  

Что касается прав и обязанностей, которыми обладает эксперт, их перечень изложен в 

ст.57 УПК РФ: ознакомление с необходимыми материалами дела, которые необходимы для 

проведения экспертизы, а также заявление ходатайств о предоставлении отсутствующих не-

обходимых сведений. Важно отметить, что эксперт не в праве самостоятельно проводить дей-

ствия для сбора информации и сведений, необходимых для проведения экспертизы, также экс-

перт не в праве каким-либо образом связываться с участниками уголовного судопроизводства, 

если он не получил на это разрешения следователя или суда. Данная мера позволит не ставить 

под сомнение компетентность и независимость эксперта, что является неким постулатом в 

действиях данного участника уголовного процесса. Также среди прав можно выделить еще 

выдачу экспертного заключения и возможность подавать жалобы в отношение других участ-

ников уголовного производства в ограничении прав эксперта и препятствование к осуществ-

лению его прямых обязанностей.  

Назовём типичные и наиболее частые встречающиеся ошибки экспертов в ходе уголов-

ного процесса. Эти ошибки могут быть совершенно непреднамеренными, но тем не менее по-

следствия в таких случаях трактует уголовный кодекс, так как, например, за дачу ложного 

экспертного заключения эксперт будет подсуден 307 статье УК РФ.  

В общей практике выделяют 3 вида ошибок: процессуальные, гносеологические и опе-

рационные.  
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Процессуальные ошибки само собой подразумевают ошибки в проведении процедуры, 

которая строго регламентирована процессуальным законодательством. Среди них можно 

назвать чрезмерную инициативность в получении сведений об объекте экспертизы или же кон-

такт с заинтересованными лицами. Как уже говорилось ранее, что такие ошибки отнюдь могут 

быть совершены по невнимательности и эксперт зачастую может не предвидеть опасность и 

неправомерность такого действия, поэтому каждый эксперт обязательно должен быть свое-

временно предупреждён о своих правах и обязанностях. 

Следующий вид ошибок – гносеологические ошибки. Как правило, такие ошибки допус-

каются при отсутствии должного уровня квалификации эксперта или его неопытности. Нару-

шение причинно-следственных связей, логистические ошибки, ошибки исследования, выдви-

жение несоответствующих реальности выводов – весь этот перечень можно отнести к данному 

типу ошибок и нарушений.  

Операционные ошибки как правило приводят к полному искажению действительного 

анализа объекта экспертного исследования. Выбор неправильной методики исследования, 

нарушение последовательности необходимых процедур, использование несертифицирован-

ного оборудования необходимого инвентаря – всё это может привести к искаженному итогу 

экспертной оценки и вынесению недостоверного экспертного заключения.  
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Первые военные суды появились в связи с необходимостью осуществлять судебную 

власть в стрелковых полках, пушкарских полках.  

В дальнейшем военное судопроизводство развивалось параллельно с другими государ-

ственными и военными учреждениями и военной организацией страны, в соответствии с об-

щими историческими факторами.  

Наиболее значительные изменения в судебной системе России произошли во времена 

Петра I, когда была создана регулярная постоянная армия и были приняты специальные во-

енно-полицейские законы.  

С 1715 по 1716 г. в России был разработан и введен в силу Военно-судный устав Петра I, 

который закрепил создание судебной системы в стране. В нем была специальная глава о судах 

и судопроизводстве, включающая в себя три вида коллегиальных военных судов:  

1) высший (генеральный) суд;  

2) низший (полковой) суд;  

3) «скорорешительный суд» (для условий военного времени в случаях, не терпящих от-

лагательства). 

Петровские военные суды без сколько-нибудь серьезных изменений в структуре и судо-

производстве просуществовали 150 лет. [5] 

Александр II в 1867 г. провел военную реформу и принял Военно-судебный устав. По-

лучили нормативное закрепление вопросы подсудности военных судов, принципы их деятель-

ности. 

В марте 1917 г. были приняты Основные положения реформы военной юстиции.  

Временное правительство стремилось сохранить военные суды в судебной системе мо-

лодой буржуазной республики.  

Однако в условиях экономического, политического и военного кризисов в стране эти по-

пытки не увенчались успехом. 

В 1918 году Реввоенсовет Республики столкнулся с проблемой единого управления раз-

розненно создававшихся военных трибуналов.  

Для решения этой проблемы был учрежден Военно-Революционный Трибунал приказом 

от 14 октября 1918 года. В ноябре того же года он был переименован в Революционный Воен-

ный Трибунал Республики (РВТР). 8 декабря 1918 года Реввоентрибунал Республики начал 

свою работу и взял на себя руководство реввоентрибуналами в войсках. 

Таким образом, было возрождено или второе рождение отечественной военно-судебной 

системы. С этого времени (8 декабря) считается днем создания военных трибуналов (военных 

судов).  

Военные трибуналы – это суды, которые рассматривают военные преступления и нару-

шения дисциплины военнослужащих. Они были созданы для того, чтобы обеспечить дисци-

плину в армии и наказывать военных, которые нарушают законы и правила военной службы.  

В России военные трибуналы были созданы еще во времена Петра I, но в период рево-

люции и гражданской войны система военно-судебных органов была разрушена.  

Создание Революционного Военного Трибунала Республики в 1918 году стало шагом к 

возрождению этой системы. 

С тех пор военные трибуналы стали неотъемлемой частью военной структуры и выпол-

няют важную роль в поддержании порядка и дисциплины в армии [4] 

В 20 – 30 гг. XX века деятельность военно-судебной системы была направлена на борьбу 

с правонарушениями в армии, укрепление основ государства.  
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В период Великой Отечественной войны компетенция военных трибуналов существенно 

расширилась.  

Судьи осуществляли правосудие в сложнейших условиях, зачастую рискуя жизнью, со-

средоточивая усилия на борьбе с дезертирами, изменниками, другими опасными преступниками. 

Офицеры военных трибуналов участвовали в боях, многие удостоены государственных наград. 

21 апреля 1992 г. Съезд народных депутатов России вернул военным трибуналам наиме-

нование «военные суды», сохранив их в судебной системе страны [6]. 

Конституция РФ 12 декабря 1993 г. [1] ознаменовала новый, современный этап в разви-

тии системы военных судов. 

В 1999 году был принят Федеральный конституционный закон «О военных судах Рос-

сийской Федерации» [2], который определил новые задачи для военных судов, их подсуд-

ность, структуру, порядок комплектования кадрами, финансирование и материально-техниче-

ское обеспечение. Этот закон существенно повысил уровень развития военных судов. 

Согласно этому Федеральному конституционному закону, военные суды являются феде-

ральными судами общей юрисдикции, которые осуществляют судебную власть в Вооружен-

ных Силах нашего государства. 

Этот закон также вывел военные суды из-под влияния органов исполнительной власти и 

военного командования. 

В России действующее законодательство предусматривает необходимость формирова-

ния системы органов государственной власти в соответствии с осуществляемыми ими функ-

циями с позиции системы разделения властей и системы сдержек и противовесов. 

Поэтому правосудие в России осуществляется специально уполномоченным на это орга-

ном – судом, что определено Конституцией РФ.  

Основы судебной системы установлены Федеральным конституционным законом «О су-

дебной системе Российской Федерации» [3], а разграничение сферы деятельности отдельных 

видов судов производится применительно к их подведомственности и подсудности, которые 

в большинстве случаев определяются территориальным разграничением сфер деятельности 

отдельных судов.  

Однако такая градация в отношении военных судов неприменима, поскольку специфика 

их деятельности заключается в специальном субъектном составе, который составляют воен-

нослужащие и другие категории лиц, предусмотренные действующим законодательством.  

Поэтому военные суды имеют свою специфику и не подчиняются общим правилам раз-

граничения сфер деятельности отдельных судов.  

В целом, Федеральный конституционный закон «О военных судах Российской Федерации» 

существенно повысил уровень развития военных судов и Военной коллегии, а также улучшил 

их независимость от влияния органов исполнительной власти и военного командования.  

Это позволяет военным судам более эффективно выполнять свои задачи и обеспечивать 

справедливость в Вооруженных Силах и других военных организациях государства. 

Федеральный конституционный закон «О военных судах» рассматривает военные суды 

в качестве федеральных, что предполагает возможность их формирования исключительно гос-

ударством для отправления правосудия по гражданским, уголовным делам и делам, вытекаю-

щим из административных правонарушений.  

Данное определение в соответствии с предписаниями ч. 1 статьи 2 Федерального кон-

ституционного закона «О военных судах» позволяет рассматривать военные суды в качестве 

федеральных судов общей юрисдикции, т.е. такие органы государственной власти уполномо-

чены рассматривать большинство категорий судебных споров применительно к их компетенции.  

В этой связи представляется закономерным формирование компетенции такого суда не 

в связи с отдельными категориями дел, а применительно к специальному субъектному составу 

лиц, дела, в отношении которых подлежат рассмотрению и разрешению военным судом РФ.  

Военные суды являются одним из элементов современной судебной системы РФ. Военные 

суды на основании действующего законодательства РФ обеспечивают эффективно действующий 

consultantplus://offline/ref=FEFA89192E9577266AAF80073B1132D6D39F636B8D0BBDA3579882J6S3V
consultantplus://offline/ref=5B1664E5989F9953E0B2227E91577C3FFEBC3F9D28EC8BA6CFC22DFD26D08C3F815300F3065B390Ed2M4V
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контроль за деятельностью воинских формирований путем осуществления судопроизводства 

и реагируя в процессуальной форме на выявленные нарушения закона.  

Таким образом, в судебной системе современной России военные суды включены в си-

стему судов общей юрисдикции с подчинением их Верховному Суду РФ, предметная компе-

тенция военных судов направлена на рассмотрение гражданских, уголовных и административ-

ных дел с участием военнослужащих и лиц, проходящих военные сборы. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается история развития отечественного законо-

дательства о некоммерческих организациях. Проанализированы нормативно-правовые акты, 

отражающие вопросы организационно-правового характера, условий функционирования, а 

также основные положения организаций, союзов и объединения, которые на сегодняшний 

день отнесены к некоммерческим организациям на законодательном уровне. Также кратко прове-

ден анализ законодательства относительно деятельности автономных некоммерческих орга-

низаций. 

Abstract. This article examines the history of the development of national legislation on non-

profit organizations. The normative legal acts reflecting the issues of the organizational and legal 

aspect, the conditions of activity, as well as the main provisions of organizations, unions and associ-

ations, which today are classified as non-profit organizations at the legislative level, are analyzed. 

The analysis of the legislation concerning the activities of autonomous non-profit organizations is 

also briefly carried out. 
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зации, союзы, общества, объединения. 
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На сегодняшний день некоммерческие организации (далее – НКО) в России все больше 

набирают полярность, поскольку они создаются для решения социальных задач, достижении 

общественно полезных благ, также важно отметить, что такие организации не имеют в каче-

стве цели своей деятельности получение прибыли. Истоки отечественного законодательства о 

некоммерческих организациях тесно связаны с благотворительностью.  

С середины XVIII в. и по 1860-е гг. возникают общественные объединения, имеющие 

особый почетный статус, занимающиеся благотворительной деятельность. Чиновники прини-

мали активное участие, тем самым зарождая основы для становления современных НКО. Следует 

отметить, что законодательный контроль был установлен в 1782 г. в «Уставе благочиния» [10]. 

Данный Устав можно считать первой законодательной документацией о некоммерческих ор-

ганизациях. 

Далее, с начала XX века появляется и становятся популярными «общества и союзы, не 

преследующие целей извлечения прибыли», то есть организации, создаваемые для достиже-

ния общеполезной цели. Законодательные основы таких организаций закреплялись в Цирку-

ляре Министерства внутренних дел № 18 от 26 апреля 1905 года [9]. 

Далее Николаем II в 1906 г. издается «Именной высочайший указ правительствующему 

сенату о временных правилах об обществах и союзах», действовавший до 1917 г., где дается 

определение общества: «соединение нескольких лиц, которые, не имея задачи получения для 

себя прибыли от ведения какого–либо предприятия, избрали предметом своей совокупной де-

ятельности определенную цель», а также определение союза – соединение двух или несколь-

ких обществ [4]. Важно отметить, что такие общества и союзы могли иметь разный правовой 

статус: без права юридического лица (не были зарегистрированы), с обладанием права юри-

дического лица (имели устав и были зарегистрированы), а также профессиональные общества 

(созданные для выяснения и согласования экономических интересов) [4]. Анализируя данное 

деление обществ и союзов, следует также отметить благоприятный опыт в деятельности об-

щественных организаций.  

В 1917 году принимается Постановление «О собраниях и союзах», распространяющее на 

общества и союзы, целью которых не являлось извлечение прибыли, а также разрешающее 

гражданам страны «без особого на то разрешения» образовывать общества и союзы «в целях, 

не противных уголовным законам» [11]. 

Важно отметить, что Конституции СССР 1918 г. в ст. 16 закрепляла право рабочих и 

крестьян объединятся в союзы и общества. А после, в 1922 г. Президиумом ВЦИК были при-

няты два Постановления и две Инструкции, в которых законодательно был отражен порядок 

созывов и регистрации союзов и объединений. Далее в 1928 г. принимается Положение об 

обществах и союзах, не преследующих цели извлечение прибыли, которое закрепляло право-

вой статус таких организаций [7]. 

Далее в 1930 г. принимается «Положение о добровольных обществах и союзах», которое 

соотносило цели обществ и союзов с государственным планом народного хозяйства, а также 

их участие в разрешении задач Советской власти [8]. Важно отметить, что данный документ 

закрепил право государства на чрезмерный контроль за деятельность таких организаций. Так, 

«добровольные общества и союзы» стали осуществлять вспомогательную роль, что отрази-

лось в негативном опыте деятельности таких организаций [10]. 

В 1977 г. Конституция СССР закрепила право граждан СССР на объединение в обще-

ственные организации [5], в 1990 г. принимаются поправки к Конституцию СССР в части мно-

гопартийности и политического плюрализма, а также принимается Закон СССР от 09.10.1990 

N 1708-1 «Об общественных объединениях», в котором закрепляется принцип невмешатель-

ства со стороны государства в деятельность общественных объединений [6]. Данные измене-

ния в законодательстве восприняли позитивно, что отразилось в росте числа общественных 

организаций [10]. Далее в 1995-1996 гг. активно развивается некоммерческий сектор, так, по-

являются информационные службы, центры поддержки, обучающие семинары и курсы. 

Говоря об актуальном законодательстве нашей страны, которое регулирует деятельность 

некоммерческих организаций, в том числе автономных некоммерческих, можно выделить 
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Конституцию Российской Федерации, Гражданский кодекс Российской Федерации и Феде-

ральный закон «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 N 7-ФЗ.  

Конституция РФ в ст. 30 закрепляет право на объединение, включая право создавать про-

фессиональные союзы для защиты своих интересов, а также гарантирует свободу деятельно-

сти общественных объединений [1]. 

Ст. 50 «Коммерческие и некоммерческие организации» Гражданского кодекса Россий-

ской Федерации отражает разделение юридических лиц на коммерческие и некоммерческие, 

организационно-правовые формы НКО [2]. Также, в частности, в ст. 123.24 и 123.25 ГК РФ 

указаны основные положения об автономной некоммерческой организации, а также законода-

тельные основы управления автономной некоммерческой организацией [2]. 

В Федеральном законе «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 N 7-ФЗ напря-

мую закреплены законодательные основы НКО: особенности гражданско-правового положе-

ния отдельных организационно-правовых форм, видов и типов, а также возможные формы 

поддержки некоммерческих организаций органами государственной власти и органами мест-

ного самоуправления. Данный закон применяется по отношению ко всем некоммерческим ор-

ганизациям, созданным или создаваемым на территории Российской Федерации, постольку, 

поскольку иное не установлено настоящим Федеральным законом и иными федеральными за-

конами [3]. 

Таким образом, можно заметить, что НКО воспринимались в качестве благотворитель-

ной деятельности. Отечественное законодательство активно развивалось именно в сфере НКО 

в целом, в то время как законодательный вопрос АНО разработан на слабом уровне. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам производства осмотра места про-

исшествия по фактам взрывов и обнаружения взрывных устройств. Авторами описываются 

основные проблемы, возникающие при осуществлении обозначенного следственного дей-

ствия, отмечаются особенности его проведения, делаются выводы о наиболее значимых фак-

торах его эффективности.  

Abstract. The article is devoted to topical issues of investigative actions in the investigation of 

explosions. The author describes the main problems that arise during the inspection of the scene of 

the explosion, draws conclusions about the factors of the effectiveness of the inspection of the scene. 
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Терроризм является глобальной проблемой человечества. В настоящее время участились 

случаи террористических актов на территории России.  

Это требует усиление деятельности правоохранительных органов, выработке новых эф-

фективных методов борьбы и профилактики преступлений данного вида, в частности методик 

их расследования. Одна из основных сложностей, связанных с террористическими актами, со-

стоит в том, что они являются достаточно сложно прогнозируемыми.  

Кроме того, на практике очень высока доля террористических актов, совершенных с при-

менением взрывного устройства, что является крайне опасным, поскольку данная категория 

преступлений, как правило, влечет за собой разрушения и большое количество жертв, а многие 

следы могут быть уничтожены, в том числе при проведении спасательных и восстановитель-

ных работ. Все эти и иные факторы создают дополнительные сложности при осмотре места 

происшествия и обусловливают некоторую специфику данного процесса. 

В частности, выделим два основных аспекта, которые имеют крайне важное значение 

при осмотре места происшествия при расследовании взрывов.  

Первый состоит в том, участники следственно-оперативной группы (СОГ) должны ис-

пользовать в процессе осмотра специальные знания и навыки, поскольку четкое следование 

установленным инструкциям и понимание участниками СОГ своих задач в рамках конкрет-

ного расследования во многом определяет успешность осмотра. 

Второй аспект связан с тем, что участникам следственно-оперативной группы следует 

обладать стабильным психофизиологическим состоянием не только для того, чтобы надлежа-

щим образом и с высокой продуктивностью осуществить осмотр, но и нейтрализовать риск 

возможного взрыва. 

Хорошим примером является теракт, совершенный 3 апреля 2017 года в метрополитене 

Санкт-Петербурга, когда в ходе осмотра места происшествия специалисты обнаружили еще 

одно взрывное устройство, замаскированное под огнетушитель, которое было своевременно 

обезврежено, благодаря чему удалось избежать большего количества жертв данной трагедии. 

Кроме того, данный пример обусловливает важное значение первоочередного качественного 

осмотра места происшествия и необходимость его осуществления надлежащим образом. 

Сам процесс осмотра места происшествия содержит в себе несколько этапов, на каждом 

из которых может возникнуть ряд проблем, усложняющих его. 

Так, для подготовительного этапа, который также называют ознакомительным и на ко-

тором должна быть обеспечена безопасность осмотра места происшествия, и определены гра-

ницы опасной зоны, характерно присутствие большого количества людей, среди которых мо-

гут быть как пострадавшие и их родственники, так и посторонние граждане.  

Причем все люди, как правило, находятся в состоянии психического потрясения. По-

мимо этого, на место также прибывает большое количество сотрудников аварийно-спасатель-

ных и медицинских служб, правоохранительных органов, а также пресса. Это является крайне 

опасным, поскольку вероятность совершения нового взрыва очень высока, а его мощность мо-

жет быть значительно выше и, соответственно, привести к резкому возрастанию числа жертв.  

При этом проблема состоит в недостаточной проработке порядка проверки возможности 

повторного подрыва, поскольку в настоящее время это по сути предполагает прежде всего 

проведение визуального осмотра, в ходе которого выявляются подозрительные предметы и лица.  

Можно предположить, что было бы разумным привлечь для этого действия служебно-

розыскную собаку, однако в большинстве случаев это не окажется эффективным, поскольку в 

результате взрыва вероятность обнаружения устройства представляется очень низкой. 

Также на данном этапе нередки случаи возникновения разногласий между руководите-

лями силовых структур при принятии решения о том, на кого будет возложено руководство 

при расследовании. 

Сложности связаны и с отсутствием практики, в рамках которой сотрудники МЧС, по-

жарной, аварийной и иных служб следует определенному порядку и используют специальные 

знания при фиксации обстановки места происшествия. Действительно нередки случаи 
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необратимой утраты значительного объема вещественных доказательств в результате прове-

дения работ экстренными службами.  

Это происходит в том числе и потому, что у сотрудников экстренных служб отсутствует 

криминалистическая подготовка, кроме того, ответственность за качество осмотра возложена 

не на них. Тем не менее, представляется эффективным выборочное обучение сотрудников 

сбору вещественных доказательств для лучшего понимания ими специфики такой деятельно-

сти и ее учета при выполнении своей работы. 

При непосредственном проведении осмотра следует прежде всего уделять внимание тем 

объектам, на которых могли остаться следы, имеющие высокое значение для расследования. 

В то же время по-прежнему важно сохранять и другие следы на периферии, обеспечивать не-

допущение их повреждения или уничтожения.  

Иногда погодные условия могут вносить свои коррективы, в этом случае, прежде всего, 

происходит осмотр наиболее значимых, по мнению следователей, мест. 

С самого начала осмотра специалист-криминалист осуществляет фотосъемку или видео-

запись места происшествия, при которой на основании поставленных целей и задач применя-

ются четыре приема запечатлевающей фото- или видеосъемки, а именно: ориентирующая, об-

зорная, узловая, детальная. 

Как правило, и на открытой местности, и в помещении наиболее распространенным яв-

ляется эксцентрический способ проведения осмотра, то есть от центра к периферии.  

Однако это не является обязательным, а выработка определенной линии поведения пред-

ставляется достаточно сложным процессом, поскольку каждое место происшествия характе-

ризуется конкретными условиями, на основании которых следователем на месте определя-

ются методы и характер проведения осмотра.  

Также в литературе предполагается возможность использования концентрического, 

предполагающего движение от периферии и центру, и фронтального способа, в рамках которого 

происходит линейный осмотр площадей от границы, принимаемой за исходную, до другой [1]. 

На заключительной стадии осмотра происходит комплексная оценка и процессуальное 

закрепление всех полученных в процессе реализации данного следственного действия данных.  

Указанный аспект требуется для того, чтобы выдвинуть версию о лицах, совершивших 

преступление, а также для определения целесообразных оперативно-розыскных мероприятий.  

На данном этапе проблемы связаны с тем, что при составлении протокола осмотра неко-

торые следователи допускают ошибки (например, неполное описание, отсутствие данных о 

следах взрывного устройства, о последствиях взрыва и т.п.), в результате чего применение 

таких протоколов в дальнейшем не обеспечивает необходимую информацию для установле-

ния обстоятельств происшествия и не позволяет должным образом обеспечить процесс дока-

зывания [2]. 

Исходя из вышесказанного, в числе факторов, обеспечивающих эффективность осмотра 

места происшествия при расследовании взрывов, следует отметить следующие: 

1. Своевременное подтверждение взрывобезопасности места происшествия путем при-

влечения экспертов-взрывотехников на первоначальном этапе осмотра. 

2. Соответствующий уровень знаний и навыков у всех участников следственно-опера-

тивной группы, осуществляющей свою деятельность по осмотру места взрыва, а также их пси-

хофизиологическое состояние. 

3. Высокая степень организованности и согласованности действий между членами след-

ственно-оперативной группы на всех этапах осмотра места происшествия [3]. 

Таким образом, качественный осмотр места происшествия при расследовании взрывов 

является крайне важным следственным действием, поскольку от его результатов во многом 

зависит дальнейший ход расследования, именно поэтому он должен проводиться с соблюде-

нием всех установленных требований и процедур, а составляемый на заключительном этапе 

протокол требует внесения всей информации с должной степенью полноты и объективности. 
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Аннотация. В данной статье анализируется понятие и проблемы мировых и российских 

тенденций в области регулирования трудовой миграции. Рассматриваются статистические 

данные Организации Объединенных Наций, Росстата, Министерства Внутренних Дел Россий-

ской Федерации, а также рассмотрена ответственность за нарушения, допускаемые мигран-

тами и работодателями в отношении мигрантов. 

 

Ключевые слова: трудовое право, миграция, глобализация, регулирование трудовой 

миграции, Организация Объединенных Наций, Росстат, юридическая ответственность. 

 

Достаточно острой социально-экономической проблемой современного общества явля-

ется ситуация, связанная с переездом людей из одного государства в другое с целью поиска 

работы. Эта ситуация в науке трудового права называется трудовой миграцией. Что же пони-

мается под этим понятием? 

Наука трудового права не дает единственно верного и исчерпывающего термина трудо-

вой миграции. Так, Виноградова Е.В. под трудовой миграцией понимает передвижение квали-

фицированной и неквалифицированной рабочей силы из одной страны в другую сроком более 

чем на один год, вызванное причинами экономического и социально-культурного характера [2]. 

Определение достаточно полное, в нем верно подмечено передвижение как квалификацион-

ной, так и неквалификационной рабочей силы, однако акцент на сроке от одного года ставит 

вполне логичным вопрос о целесообразности отнесения к мигрантам лиц, которые прибывают 

в государства сроком, скажем, на 6-8 месяцев с целью поиска работы. В этой связи, интересной 

представляется точка зрения Рязанцева С.В., который предлагает рассматривать трудовую ми-

грацию как в широком, так и в узком смысле. В широком смысле трудовая миграция – это 

перемещение с целью трудоустройства, включая переезд на постоянное место жительства. В 

узком смысле трудовая миграция – это временные перемещения населения с целью трудо-

устройства в другом регионе или стране, с периодическим возвращением к месту жительства, 

независимо от способа и легитимности пересечения границы и трудоустройства, времени и 

периодичности [4]. Данное определение в научной литературе наиболее точно отражает фак-

тор времени пребывания иностранного гражданина на территории другого государства, а 

также фактор фиксирования на этой территории и перемещения как внутри государства с це-

лью поиска работы, так и за его пределы.  

Рассмотрев понятия, следует обратиться к реальному положению дел в мире и в Россий-

ской Федерации. Международное регулирование данного вопроса сводится к ежегодному 

сборнику ООН «International Migration» [1]. Статистика предоставляет данные об основных 

миграционных показателях, таких как экологические и технологические, геополитические и 

иные, повлиявшие на состояние миграции на текущий момент и формирующие будущее 
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миграционной политики. Например, оценочное количество всех международных мигрантов за 

2022 год насчитывает 281 миллион человек. Так, в ходе исследования сборника, удалось уста-

новить, что США традиционно, в течение последних 50 лет, занимает первое место в списке 

основных стран назначения мигрантов – около 51 миллиона человек, а главными странами 

происхождения мигрантов стали Индия, Мексика. Новыми причинами трудовой миграции, 

отвечающие современным требованиям, призваны воздействие COVID-19 на миграцию, мо-

бильность; дезинформация о миграции; тенденция на цифровизацию, внедрение технологий 

искусственного интеллекта и многие другие. Россия же в 2022 г. заняла 3 место – показатели 

в районе 11-12 миллионов мигрантов. Здесь важно отметить и другой ключевой показатель – 

73% мигрантов находятся в трудоспособном возрасте – это позволяет сделать вывод о том, что 

большинство мигрантов, если даже и не имеют главной целью «переезд» с последующим тру-

доустройством, то все равно, для государства, которое принимает мигрантов при необходимом 

уровне правового регулирования, данные лица могут и должны расцениваться как рабочая 

сила. 

Российская Федерация отчеты о своей практике по делам о миграции публикует в еже-

годных данных Росстата. В статистику включаются сведения, попадающие из данных МВД о 

мигрантах, получающих в России постоянную регистрацию либо временную на срок 9 месяцев и 

более [5]. По официальным данным количество фактов постановки на миграционный учет ино-

странных граждан и лиц без гражданства в 2020 г. составил 9.8 млн. человек, в 2021 г. – 13.4 

млн. человек, а в 2022 г. – 16.3 млн. человек. Стабильно порядка 15-20% мигрантов указывают 

цель прибытия «работа». Из этого следует, что ежегодно в Россию прибывает огромное коли-

чество мигрантов, пятая часть которых едут исключительно с целью трудоустроиться. 

И в данной связи возникает вопрос – как регулируются трудовые отношения мигрантов? 

Ведь по официальным данным лишь небольшое количество лиц трудоустраивается, так в 2021 

г. поступило 1.6 млн. уведомлений (42% без разрешения на работу), в 2022 г. 2 млн. уведом-

лений (44% без разрешения на работу). Несмотря на высокий процент нелегальных трудо-

устройств, большинство мигрантов не могут трудоустроиться или же трудоустраиваются, но 

без всяких разрешений и уведомлений. В этой связи уместно сказать и об ответственности, 

предусмотренной российским законодателем, за нарушения, допускаемые иностранными 

гражданами и их работодателями. В российском законодательстве предусмотрены статьи, 

устанавливающие административную ответственность для работодателей мигрантов статьи 

18.15, 18.16, 18.17 КоАП РФ [3] и статьи, устанавливающие административную ответствен-

ность для самих трудовых мигрантов статьи 18.8, 18.10 и 18.20 КоАП РФ. Обусловлены эти 

нарушения, как правило, нежеланием или отсутствием возможности оплачивать ежемесячный 

платеж за разрешительный документ или попросту незнанием законодательства Российской 

Федерации в данной сфере. 

Несмотря на наличие ответственности, работодатели часто привлекают к трудовой дея-

тельности иностранных работников, в силу достаточно высокого уровня качества выполнен-

ных работ, за достаточно небольшую заработную плату. К таким профессиям относятся те, в 

которых отсутствует конкуренция со стороны местных работников: строительство, торговля, 

уход за домашним хозяйством. 

В итоге складывается ситуация, при которой, с одной стороны, множество мигрантов 

работают нелегально, что влечёт за собой ряд проблем как для самого лица – возможность 

привлечения к ответственности, так и для государства – неофициальный доход мигранта в 

виде заработной платы, которая не облагается налогом, как следствие, отсутствие дохода гос-

ударства с налогов. С другой стороны, местные жители – граждане России не могут трудо-

устроиться, так как проигрывает конкуренцию мигрантам. 
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https://мвд.рф/dejatelnost/statistics/migracionnaya (дата обращения 15.06.2023г.) 
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Аннотация. В статье анализируются вопросы и проблемы правовой политики как од-

ного из особых направлений научных исследований. Определяются теоретические и практи-

ческие аспекты исследования, устанавливаются проблемы. Предлагаются изменения в законо-

дательство РФ. 

Abstract. The article analyses issues and problems of legal policy as one of the special direc-

tions of scientific research. The theoretical and practical aspects of the study are defined, problems 

are identified. Proposed changes to the legislation of the Russian Federation.  
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Актуальность статьи обусловлена активным развитием правовой политики в РФ. В из-

меняющихся условиях необходимо руководствоваться научными исследованиями для разра-

ботки и совершенствования норм права, реформирования государственных органов. Актуаль-

ной является проблема отсутствия в настоящее время концепции или стратегии правовой 

политики. Для развития государства, политической организации общества, новых субъектов 

РФ необходимо разработать и принять концепцию правовой политики, как уже сделано в Рес-

публике Казахстан [6]. Нельзя также не отметить отсутствие государственных организаций в 

сфере правовой политики. 

Политика предполагает искусство управления государством. По мнению М. Вебера, по-

литика имеет широкое значение и охватывает все сферы руководящей деятельности. Необхо-

димо указать, что при анализе политики М. Вебер имеет ввиду политику осуществляемую гос-

ударством [1, с. 252]. Анализируя понятие «политика», М.Вебер определяет понятие как 

«стремление к участию во власти или к оказанию влияния на распределение вла-

сти» [1, с. 254]. При этом к субъектам относит государства и группы лиц, которые находятся 

в государстве. Одним из первых правовую политику исследовал С.А. Муромцев, Л.И. Петра-

жицкий. В отношении правовой политики С.А. Муромцев считал, что задача политики состоит в 

создании новых норм права на основе реформ существующих норм. В качестве предмета пра-

вовой политики автор называл сферу исследования, которую необходимо реформировать для 

улучшения порядка общества и правового устройства. [1, с. 14-15] В отличие от С.А. Муромцева, 
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Л.И. Петражицкий предложил разделить правовую политику на три части: цели права или пра-

вовой идеал; средства достижения целей; методология и правила правовой политики [1, с. 67]. 

С вышеуказанными авторами нельзя не согласиться, правовая политика направлена на рефор-

мирование норм права, создание новых норм права при учете целей и задач государства. В 

дальнейшем развитие правовой политики освещалось в работах ряда авторов, к примеру 

Г.А. Ландао, в советское время большое значение имели С.С. Алексеева. Если проанализиро-

вать современные работы, то большое значение имеют публикации А.В. Малько [1, с. 81].  

По результатам собственного исследования А.В. Малько отмечал, что правовая поли-

тика от теоретических начал перешла к практике правового регулирования, направленной на 

повышение эффективности правового регулирования государства и общества, развитие пра-

вовой жизни [1, с. 25]. Анализ развития теории толкования правовой политики показывает, 

что государству необходима политика развития правовых отношений в сфере государствен-

ного устройства, организации общества, реагирования на возникающие вызовы, проблемы. 

Организация правовой деятельности государства, общественной жизни граждан предполагает 

необходимость в формировании правовой политики. Нельзя добиться необходимого право-

вого регулирования без установления целей, принципов, направлений и прогнозирования пра-

вовой политики. Недостаточно простого толкования норм права, необходимо производить 

научные исследования. 

Если осуществлять правовое регулирование без исследований, то действия по проведе-

нию правовой политики не будут иметь результата, а принятые нормы права не будут удовле-

творять требованиям в сфере правовой политики государства.  

Чтобы избежать проблем при создании правовой политики, организации политической 

власти и общества, необходимо не только анализировать и принимать нормы права, но и ана-

лизировать правовую политику как одного из особых направлений научных исследований. В 

отличие от юридического профессионального или публицистического познания, научное по-

знание в ходе исследования отличается рядом признаков, в частности: способами познания; 

целями; новизной полученных знаний; обоснованием достоверности.  

Научные исследования в сфере правовой политики являются основой для принятия пра-

вовой политики, выступают в качестве одного из видов познавательной деятельности, осу-

ществляемой для получения научно обоснованных и новых рациональных знаний по объекту 

или предмету правовой политики. 

Следует отметить, что научные исследования в сфере правовой политики могут иметь 

различный характер. В литературе обычно выделяют виды исследований, среди них отметим: 

теоретические, прогностические и прикладные, эмпирические.  

Теоретические исследования в сфере правовой политики раскрывают и анализируют 

предмет правовой науки, создают условия для развития новых теоретических знаний о пред-

мете правовой науки. Нельзя не указать, что большинство исследований правовой политики 

являются прикладными. При анализе публикации коллектива авторов Ахрамеева О.В., Добро-

соцкая С.Ю., Мартынов Б.В. было установлено, что все три представленные исследования яв-

лялись прикладными. 

Так, объектами исследования были эмпирические и теоретические исследования. В науч-

ном исследовании «Международная транспортная интеграция» исследованы теоретические 

понятия, предложены изменения в законодательство, проанализирована практика применения 

закона [7]. Как ранее было указано, прикладные исследования в сфере правовой политики 

имеют приоритет, поскольку государству необходимы исследования в сфере реформирования 

и изменения правовой жизни общества, государства, взаимодействия государственных органов. 

Значение по рассматриваемому вопросу имеет результат исследований, то есть принятие 

законодательных и иных нормативных актов, стратегий, государственной политики в отдель-

ных сферах. В качестве субъектов правовой политики в этой сфере выступают органы госу-

дарственной власти, наделенные правом законодательной инициативы, принятия законов и 

иных нормативных актов.  
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По мнению А. Малько, к субъектам правовой политики относятся органы местного са-

моуправления, региональные и федеральные государственные органы. В качестве примеров 

приводится Государственная дума РФ, Президент РФ, Конституционный суд и иные субъект. 

В заключение необходимо установить, что научные исследования в сфере правовой по-

литики представляют для государства важное значение.  

Для принятия нормативных документов и стратегий недостаточно толкования права, 

необходимо проводить прикладное исследование, основанное на результатах теоретических и 

эмпирических исследований.  

В настоящее время в связи с присоединением новых субъектов РФ требуется не только 

государственная концепция правовой политики, но и концепция в отношении субъектов. Гос-

ударству необходимо создать организации в сфере исследования правовой политики, в том 

числе на базе учебных заведений. При создании общей правовой концепции необходимо учи-

тывать опыт Республики Казахстан. 
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Аннотация. Статья посвящена проблемам, возникающим в процессе доказывания про-

тиводействия трансграничным картелям. Актуальность рассматриваемой темы обусловлена 

повышенной общественной опасностью антиконкурентных соглашений на международно-

правовой арене, вызванной причинением колоссального вреда не только населению и эконо-

мике, но и конституционному строю и национальной безопасности стран вне пределов терри-

тории отдельного государства, а также существующей проблематикой расследования и пресе-

чения картелей совместными межгосударственными усилиями.  

В рассматриваемой статье проведен сравнительный анализ уголовного законодательства 

ряда государств, входящих в Таможенный союз, регламентирующего криминализацию кар-

тельных сговоров. В целях наиболее эффективного устранения существующих пробелов и 

коллизий межгосударственной правоприменительной практики в статье предлагается приня-

тие международной Конвенции и учреждение международного Комитета по борьбе с карте-

лями, призванных унифицировать правоприменительную практику в указанной сфере. 

 

Ключевые слова: трансграничные картели, международные антиконкурентные согла-

шения, международное антимонопольное сотрудничество, Конвенция и Комитет по борьбе с 

картелями. 

 

Развитие международного движения капиталов и товаров, выполнения работ и оказания 

услуг, учитывая всю целесообразность и значимость данных процессов, привело к росту веро-

ятности заключения антиконкурентных соглашений – картельных сговоров.  

Картели представляют собой противоречащие действующему законодательству госу-

дарств согласованные действия хозяйствующих субъектов, направленные на установление мо-

нопольного воздействия на тех или иных рынках обращения товаров, что приводит к негатив-

ным последствиям в виде ограничения конкуренции, установления неразумных монопольных 

цен «с последующим контролем и захватом рынка». 

В большинстве юрисдикций картельные соглашения признаны наиболее тяжким нару-

шением антимонопольного законодательства, влекущие применение государством мер уго-

ловной и административной ответственности к правонарушителю.  

Необходимо обратить внимание, что в соответствии с опросом, проведенным Организа-

цией экономического сотрудничества и развития, в правоприменительной практике выявлены 

лишь немногочисленные, единичные примеры успешного практического межгосударствен-

ного сотрудничества при выявлении, расследовании и преследовании картельных сговоров, 

что правоприменитель связывает с юридическими и практическими ограничениями для со-

трудничества. Упомянутой международной организацией в том числе отмечено, что эффек-

тивное законодательство по развитию конкуренции сложилось и существует более чем в 120 

государствах, международные отношения прогрессируют с каждым годом и антимонополь-

ные органы все чаще сталкиваются с ситуациями, где эффективная реализация национального 

законодательства в сфере защиты и обеспечения конкуренции зависит от сотрудничества с 

органами власти иностранных государств. 

В то же время единый, всесторонний механизм противодействия картелям на междуна-

родном уровне отсутствует.  

По мнению А.П. Тенишева, начальника управления по борьбе с картелями Федеральной 

антимонопольной службы России, приветствовать следует «всесторонние усилия, предпринятые 
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международным сообществом в последние годы для борьбы с картелями как на двусторонней, 

так и на многосторонней основе».  

В целях прослеживания динамики роста картелей на трансграничных рынках, а также 

демонстрации негативного воздействия последних на мировой рынок, проведем краткий экс-

курс в историю. Тема существования картельного сговора на трансграничных товарных рынках 

отнюдь не нова. Согласно исследованию немецкого экономиста Роберта Лифмана «Картели и 

тресты» в 1897 году на международной арене существовало порядка 40 картельных соглашений, 

а к 1910 году – число последних возросло до 100. По отдельным оценкам, уже к началу Второй 

мировой войны количество заключенных международных картелей превышало 1200, что при-

вело к контролю трети-половины масштаба оборотов мировой торговли накануне войны. Пре-

имущественно это были трансатлантические картели, то есть антиконкурентные соглашения 

при участии американских и европейских доминирующих хозяйствующих субъектов. 

В частности, одним из самых известных случаев международного картеля начала про-

шлого столетия является соглашение между американским трестом «Дженерал электрик» и 

немецкой корпорацией «Всеобщая электрическая компания». В 1907 году между крупней-

шими организациями электротехнической промышленности был заключен договор о разделе 

мирового рынка, в результате чего конкурентные отношения на межгосударственном рынке 

электротехнической продукции была сведена к минимуму. 

Более того, международные картельные соглашения были представлены в большинстве 

сфер экономики: в областях электротехнической, автотранспортной, химической, металлур-

гической, лекарственной и пищевой промышленности, в сфере морского судоходства. В 

начале прошлого столетия участниками практически каждого из международных картелей яв-

лялись крупнейшие корпорации США и Германии, которые наряду с другими государствами 

проводили двойственную антимонопольную политику. Заключалась она в том, что внутри гос-

ударства уполномоченные органы проводили конкурентную политику, а в случае создания 

международных картелей, которые потенциально укрепляли позиции внутригосударственных 

компаний на внешней арене, никаких препятствий властями для их пресечения не создавалось.  

Подобные тенденции зачастую прослеживаются и на современном этапе развития. 

За минувшие годы Федеральная антимонопольная служба России рассмотрела ряд дел о 

нарушении антимонопольного законодательства в части картельных сговоров с участием за-

рубежных субъектов. Соответствующие правовые основания для расследования международ-

ных картелей органами Российской Федерации предусмотрены Федеральным законом от 

26.07.2006 №135-ФЗ «О защите конкуренции». Проведенные в практике антимонопольной 

службы международные расследования продемонстрировали наличие серьезных пробелов в 

международно-правовом регулировании противодействия антиконкурентным соглашениям. 

Проведение расследований и сбор доказательственной базы на глобальных рынках про-

блематичен без скоординированных действий антимонопольных органов нескольких госу-

дарств. В числе ключевых проблемных аспектов международного сотрудничества при рассле-

довании трансграничных картелей можно выделить следующие. 

В условиях современности сложилась проблема единообразного подхода к криминали-

зации преступлений в области антимонопольного регулирования общественных отношений. 

Так, к примеру, рассмотрим различия во взглядах законодателей России, Беларуси и Ка-

захстана на преступность и наказуемость антиконкурентных преступлений, действующих в 

наиболее сходных условиях экономического пространства, за счет чего выбор государств для 

сравнения представляется максимально целесообразным. 

Различия в законодательно установленных положениях указанных государств объяс-

нимы с точки зрения правовой культуры, истории, уголовно-правовой политики, однако утра-

чивают свое обоснование, как только речь заходит о необходимости объяснения причин диф-

ференцированной наказуемости одних и тех же видов противоправного поведения на общей 

экономико-политической арене. Как высказался в поддержку данного утверждения С.В. Мак-

симов, «то, что в «общем доме» есть зоны безответственности или, напротив, чрезвычайной 
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репрессивности, не может не проявляться как экономическое неравенство, как несправедли-

вость». 

Более того, невозможно не отметить существующую тенденцию к росту разнящихся под-

ходов к криминализации и пенализации антиконкурентных общественно опасных деяний в 

государствах-участниках Евразийского экономического союза, Таможенного союза. Указан-

ное может свидетельствовать о противоречии данных фактов целям создания названных меж-

дународных организаций, в число которых входит повышение конкурентоспособности наци-

ональных экономик в условиях глобальной экономики, создание равных экономических 

возможностей в пространстве единой экономико-правовой арены, обеспечение добросовест-

ной конкуренции. 

Среди основополагающих различий уголовного законодательства России, Беларуси и 

Казахстана, которые оказывают непосредственное влияние на пределы установления преступ-

ности и определения наказуемости картельных сговоров в государствах-участниках Таможен-

ного союза, следует выделить различия в действии уголовного закона в пространстве и разли-

чия в системе и содержании наказаний, предусмотренных уголовными законами каждого из 

государств-участников. 

Что касается действия уголовного закона в пространстве, исходя из толкования части 3 

статьи 12 Уголовного кодекса Российской Федерации, иностранный предприниматель, посто-

янно не проживающий на территории Российской Федерации, совершив антимонопольное 

преступление вне ее пределов, подлежит уголовной ответственности по отечественному уго-

ловному закону в случае, если преступление направлено против интересов Российской Феде-

рации либо гражданина Российской Федерации или постоянно проживающего в Российской 

Федерации лица без гражданства, а также в случаях, предусмотренных международно-право-

выми актами Российской Федерации. 

Обратившись к Уголовному кодексу Республики Беларусь, мы видим, что согласно части 

2 статьи 6 Кодекса иностранный предприниматель, совершивший антимонопольное преступ-

ление вне ее пределов, подлежит ответственности по Кодексу Беларуси в случаях совершения 

тяжких и особо тяжких преступлений, направленных против интересов Республики Беларусь. 

Анализируя пункт 4 статьи 8 нового Уголовного кодекса Республики Казахстан, отме-

тим, что иностранные предприниматели, постоянно не проживающие на территории Респуб-

лики Казахстан, совершившие антимонопольное преступление за ее пределами, подлежат уго-

ловной ответственности по Кодексу Республики Казахстан в случаях, если это деяние 

направлено против интересов Республики Казахстан, и в случаях, предусмотренных междуна-

родным договором Республики Казахстан. 

Из вышеуказанного следует некая неопределенность подлежащего применению уголов-

ного закона в случае картельного сговора иностранных предпринимателей, причинившего 

вред охраняемым общественным отношениям двух или более из указанных государств. 

Среди особых различий уголовного законодательства, охраняющего общественные от-

ношения в области защиты и обеспечения конкуренции путем установления запретов на кар-

тельные сговоры, следует выделить следующие. 

Во-первых, система антимонопольных уголовных запретов, предусмотренных уголов-

ным законом Республики Беларусь, значительно уже перечня специальных запретов, установ-

ленных уголовными кодексами других анализируемых государств-участников. 

Так, в соответствии с Уголовным кодексом Республики Беларусь пресечению и пресле-

дованию подлежат установление или поддержание монопольных цен путем сговора индиви-

дуальных предпринимателей или должностных лиц юридических лиц о деятельности на сов-

местном рынке (статья 245). 

В единственной статье отечественного Уголовного кодекса, посвященной нарушению 

антимонопольного законодательства (статья 178), предусмотрен запрет на ограничение кон-

куренции путем заключения между хозяйствующими субъектами-конкурентами ограничива-

ющего конкуренцию соглашения (картеля), запрещенного в соответствии с антимонопольным 
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законодательством Российской Федерации, если это деяние причинило крупный ущерб граж-

данам, организациям или государству либо повлекло извлечение дохода в крупном размере. 

Уголовным кодексом Республики Казахстан установлен запрет на установление или под-

держание субъектами рынка монопольно высоких (низких) или согласованных цен, установ-

ление ограничений на перепродажу купленных у субъекта рынка, занимающего доминирую-

щее или монопольное положение, товаров (работ, услуг) по территориальному признаку, 

кругу покупателей, условиям покупки, количеству либо цене, раздел товарных рынков по тер-

риториальному признаку, ассортименту товаров (работ, услуг), объему их реализации или 

приобретения, по кругу продавцов или покупателей, а также иные деяния, направленные на 

ограничение конкуренции, если они причинили крупный ущерб гражданину, организации или 

государству либо сопряжены с извлечением субъектом рынка дохода в крупном размере (ста-

тья 221). 

Учитывая, что установление и поддержание монопольно высокой либо монопольно низ-

кой цены является лишь одним из негативных последствий картеля, мы обоснованно прихо-

дим к выводу о более узком выражении уголовно-правового запрета, действующего по закону 

Беларуси в отношении криминализации антиконкурентного соглашения.  

При этом по уголовному закону данного государства для признания такого деяния пре-

ступным не имеет значения размер причиненного ущерба и сумма полученного в результате 

запрещенной деятельности дохода.  

Иная ситуация сложилась при выражении воли отечественного законодателя, а также за-

конодателя Республики Казахстан, установившего общий уголовно-правовой запрет на кар-

тельный сговор вне зависимости от цели такого антиконкурентного соглашения, будь то уста-

новление монопольных цен, раздел рынка либо нечто иное. Вместе с тем властями указанных 

государств введены ограничения криминализации – установлена необходимость определения 

минимальной суммы причиненного такими действиями ущерба или минимального порога по-

лученных в результате преступных действий доходов.  

Неудивительно, что санкции вышеуказанных уголовно-правовых статей существенно 

различаются. Так, например, за картельный сговор в России и Республике Беларусь макси-

мальное наказание предусмотрено в виде лишения свободы на срок до 7 лет, в то время как 

уголовным законом Республики Казахстан максимальное наказание за то же деяние состав-

ляет 3 года. 

Даже такие незначительные, на первый взгляд, различия в уголовном антимонопольном 

законодательстве сравниваемых государств позволяют прийти к выводам о том, что на насто-

ящий момент в государствах-участниках Таможенного союза, Евразийского экономического 

союза одни и те же формы антимонопольного поведения, выражающиеся в заключении кар-

тельных сговоров, могут подлежать или не подлежать уголовной ответственности либо нака-

зываются совершенно различно. 

Из вышесказанного следует предельная значимость минимизации дифференцирован-

ного подхода государств, осуществляющих деятельность в едином, максимально суженном 

экономическом пространстве, к изложению в уголовно-правовых нормах требований, относя-

щихся к криминализации и пенализации картелей. 

Немаловажной представляется точка зрения о назревшей необходимости решения про-

блемы воспрепятствования проведению антимонопольными органами плановых и внеплано-

вых проверок, в результате которых собирается доказательственная база картельных сговоров, 

что может повлечь за собой санкции от многомиллионных административных штрафов до уго-

ловной ответственности. Изложенное создает предпосылки для сокрытия следов противоправ-

ного деяния. 

А.П. Тенишевым выделено два пути решения назревшей проблемы. Первый путь пред-

ставляет собой наделение антимонопольных органов полномочиями по силовым вариантам 

проведения проверок подобно таможенным органам и судебным приставам. Второй путь – 

введение в качестве санкций так называемые «оборотные» штрафы за воспрепятствование 

проверкам соблюдения антимонопольного законодательства, которые исчисляются из объема 
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выручки виновного лица от деятельности на товарном рынке, на котором совершено правона-

рушение. 

Второй путь решения проблемы нашел широкое применение на практике ряда европей-

ских государств, а также в деятельности антимонопольных органов Евросоюза, и представля-

ется наиболее эффективным в связи с установлением «вполне понятных экономических сти-

мулов для правопослушного поведения». 

Более того, действующие международно-правовые акты о противодействии картелям, 

включая международные конвенции и межгосударственные договоры о правовой помощи, ка-

саются гражданских и уголовных дел и не регламентируют вопросы взаимодействия государ-

ственных органов в административно-правовой сфере, в сфере расследовании дел о наруше-

нии антимонопольного законодательства.  

Значимой проблемой является то, что именно решение антимонопольного органа о при-

знании хозяйствующих субъектов виновными в заключении картельного сговора лежит в ос-

нове уголовного дела, процедура возбуждения уголовного дела без вынесения антимонополь-

ной службой соответствующего решения невозможна.  

В свою очередь, такое решение принимается по результатам особого производства по 

делу о нарушении антимонопольного законодательства, процедура взаимодействия и оказания 

правовой помощи по которому в международно-правовом поле не регламентирована. 

А.П. Тенишев в качестве одной из проблем при международном расследовании транс-

граничных картелей выделяет декларативный характер существующих двусторонних и мно-

госторонних соглашений антимонопольных органов, вследствие чего, по мнению деятеля, по-

следние зачастую необязательны для исполнения на уровне государств. 

Разделяя мнение членов Организации экономического сотрудничества и развития, сле-

дует отметить, что действенное и эффективное международное сотрудничество является клю-

чом к достижению обеспечения конкуренции на пользу потребителям, бизнесу и налогоплатель-

щикам в целом. Очевидно, что для упомянутого необходимо практическое международное 

сотрудничество антимонопольной службы и правоохранительных органов на глобальных 

рынках, в основе которого будут лежать международные правовые акты. 

На сегодняшний день проблемы, возникающие в ходе совместного выявления, расследо-

вания и противодействия преступлениям, имеющим трансграничный характер, разрешаются 

посредством принятия заинтересованными государствами международных конвенций под 

эгидой Организации Объединенных Наций, Всемирной торговой организации и иных между-

народных организаций.  

Вместе с тем в сфере расследования международных картелей унифицированного пра-

вового акта на настоящий момент не существует.  

В связи с изложенным, принимая во внимание совокупность выявленных проблем в об-

ласти взаимодействия государственно-властных структур по пресечению картельных согла-

шений, нами поддерживается позиция А.П. Тенишева, и целесообразным, на наш взгляд, счи-

тается принятие Международной конвенции «О борьбе с картелями», которое позволило бы 

установить единые подходы государств-участников Конвенции к картелям как наиболее опас-

ным правонарушениям в сфере экономики, определить унифицированное, единообразное тол-

кование терминологии применительно к рассматриваемой сфере, а также закрепить единый 

подход государств к определению уголовно-правовых санкций по делам о трансграничных 

картельных сговорах. 

Предлагается рассмотреть учреждение международного Комитета по борьбе с картелями 

как координационно-совещательного органа, который позволил бы на глобальном уровне со-

здавать и вести единую информационную базу по расследованиям антимонопольных органов 

государств-участников в сфере антиконкурентных соглашений, а также оптимизировать про-

цедуры рассмотрения дел о трансграничных картелях в целях проведения совместных межго-

сударственных расследований. 

Наиболее верным стартом представляется начать обсуждение фундаментальных положений 

Конвенции с ближайшими партнерами Российской Федерации, входящими в Содружество 
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Независимых государств, Таможенный союз, Евразийский экономический союз и БРИКС. В 

дальнейшем в качестве площадки для продвижения указанной инициативы следовало бы рас-

сматривать структуры Организации Объединенных Наций. 

Необходимость разработки и принятия международной Конвенции «О борьбе с карте-

лями» признается специалистами в области международного права и предоставляет Россий-

ской Федерации в случае выступления с подобной инициативой уникальную возможность вос-

полнить имеющийся правовой пробел в сфере противодействия международным картелям. 

Говоря об отдельных развивающихся странах – подобный международно-правовой инстру-

ментарий может стать действенным инструментом для защиты конкуренции от вреда, причи-

няемого трансграничными картелями экономикам отдельных государств. 

На наш взгляд, в полной мере разделяющий мнение практика А.П. Тенишева, эпоха двой-

ных антимонопольных стандартов, выражающихся в проведении проконкурентной политики в 

границах государства и недостаточном препятствовании созданию международных картелей, 

должна остаться в прошлом.  
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Аннотация. Согласно пункту 1 статьи 23 Федеральный закон от 10.12.1995 N 196-ФЗ "О 

безопасности дорожного движения", кандидаты в водители транспортных средств и водители 

транспортных средств в связи с заменой либо возвратом водительского удостоверения, обя-

заны проходить обязательные медицинские осмотры. 

Медицинские осмотры – это комплекс медицинских вмешательств, направленных на вы-

явление патологических состояний, заболеваний и факторов риска их развития. 

В статье рассматривается способы повышения эффективности, и уменьшения затрат вре-

мени при проведении обязательных медицинских осмотров. 

 

Ключевые слова: обязательные медицинские осмотры, безопасность дорожного движе-

ния, телемедицинские технологии. 

 

В настоящее время информационное общество изменило многие сферы общественной 

жизни, исключением не стало и здравоохранение. 

Современные информационные технологии и их носители – специальные медицинские 

изделия, позволяют обеспечивать автоматизированную дистанционную передачу информации 

о состоянии здоровья пациента и дистанционный контроль состояния его здоровья. 

В соответствии с Федеральным законом от 10.12.1995 N 196-ФЗ "О безопасности дорож-

ного движения" медицинское обеспечение безопасности дорожного движения включает в себя, в 

том числе, обязательные предварительные, периодические (не реже одного раза в два года), 

предрейсовые и послерейсовые медицинские осмотры. 

Раскроем цели проведения каждого из приведенных видов медицинских осмотров: 

предварительный – проводится в целях определения соответствия состояния здоровья 

работника поручаемой ему работе, а также при приеме на обучение в случае, предусмотрен-

ном законодательством; 

периодический – проводится в целях динамического наблюдения за состоянием здоровья 

работников, своевременного выявления начальных форм профессиональных заболеваний, ранних 

признаков воздействия вредных и (или) опасных производственных факторов рабочей среды, 

трудового процесса на состояние здоровья работников в целях формирования групп риска раз-

вития профессиональных заболеваний, выявления медицинских противопоказаний к осу-

ществлению отдельных видов работ; 

предрейсовый – проводится для выявления признаков воздействия вредных и (или) опас-

ных производственных факторов, состояний и заболеваний, препятствующих выполнению 

трудовых обязанностей, в том числе алкогольного, наркотического или иного токсического 

опьянения и остаточных явлений такого опьянения; 

послерейсовый – проводится в целях выявления признаков воздействия вредных и (или) 

опасных производственных факторов рабочей среды и трудового процесса на состояние здо-

ровья работников, острого профессионального заболевания или отравления, признаков алко-

гольного, наркотического или иного токсического опьянения. 

Несмотря на указанные способы контроля за медицинским обеспечением безопасности до-

рожного движения, за 2022 год в России количество ДТП с участием водителей в состоянии опь-

янения или с его признаками составило 14 428, а число погибших в таких ДТП составило – 
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3 560 чел., раненых – 18 803 чел [1, с. 36]. Приведенная статистика свидетельствует о несовер-

шенстве медицинского обеспечения безопасности дорожного движения. 

С учетом информатизации отечественной сферы здравоохранения, считаю возможным 

существенно улучшить способы контроля за медицинским обеспечением безопасности дорож-

ного движения. 

Уже не малый период времени при диагностики заболеваний, медицинские работники 

используют специальные медицинские изделия (например: для проведения суточного мони-

торирования артериального давления используются переносные суточные регистраторы (мо-

ниторы) артериального давления; для суточной непрерывной регистрации электрокардиогра-

фии используется переносной холтеровский монитор), которые, не отражаясь на удобстве 

повседневной жизни пациента, помогают активно (круглосуточно) и дистанционно в режиме 

реального времени, наблюдать за состоянием его здоровья [4]. 

Более того, аналогичный подход к контролю за состоянием здоровья уже нашел своё 

отображение в Федеральном законе от 28.06.2021 N 222-ФЗ "О внесении изменений в главу IV 

Федерального закона "О государственном регулировании в области добычи и использования 

угля, об особенностях социальной защиты работников организаций угольной промышленно-

сти", а также в разработанном и утвержденном порядке – Приказ Минздрава России от 

11.02.2022 N 75н "Об утверждении Порядка проведения обязательных медицинских осмотров 

до рабочей смены, медицинских осмотров в течение рабочей смены (при необходимости) и 

медицинских осмотров после рабочей смены (при необходимости) работников, занятых на 

подземных работах с опасными и (или) вредными условиями труда по добыче (переработке) 

угля (горючих сланцев), в том числе с использованием технических средств и медицинских 

изделий, обеспечивающих автоматизированную дистанционную передачу информации о со-

стоянии здоровья работников и дистанционный контроль состояния их здоровья, а также пе-

речень включаемых в них исследований". 

Указанная норма Закона и положения Порядка, позволяют для контроля за состоянием 

здоровья работника использовать данные о состоянии здоровья пациента, получаемые при по-

мощи технических средств и медицинских изделий, круглосуточно и обеспечивающие авто-

матизированную дистанционную передачу информации в режиме реального времени. 

И, несмотря на столь короткий период действия указанной новеллы отечественного законо-

дательства, можно говорить о первых значимых результатах, рассмотрим в «Таблице 1» статисти-

ческие данные производственного травматизма и профзаболеваний в Российской Федерации 

во взаимосвязи с количеством рабочих мест в сфере добычи полезных ископаемых [2, 3]. 

Таблица 1. 

Статистические данные 2019-2023 гг. 

Год/показатель 2019 2020 2021 2022 2023 

Общее кол-во рабочих мест в 

сфере добычи полезных 

ископаемых, тыс. шт. 

948,4 942,8 966,3 992,3 1007,8 

Снижение травматизма со 

смертельным исходом к 

уровню 2010 г., %. 

56,4 48,1 64,2 56,2 - 

 

Согласно статистическим данным на протяжении трех лет 2019-2021 гг., предшествую-

щих введению в действие новеллы, показатель – «Общее количество рабочих мест в сфере 

добычи полезных ископаемых» коррелировал с показателем – «Снижение травматизма со 

смертельными исходом к уровню 2010 г.» 

Вместе с тем статистические данные 2021 и 2022 года разрозненны, при увеличении по-

казателя – «Общее количество рабочих мест в сфере добычи полезных ископаемых» наблю-

дается не свойственное снижение показателя – «Снижение травматизма со смертельными ис-

ходом к уровню 2010 г.», причиной чему среди прочего, на мой взгляд, является реализация 
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положений Приказа Минздрава России от 11.02.2022 N 75н "Об утверждении Порядка прове-

дения обязательных медицинских осмотров до рабочей смены, медицинских осмотров в тече-

ние рабочей смены (при необходимости) и медицинских осмотров после рабочей смены (при 

необходимости) работников, занятых на подземных работах с опасными и (или) вредными 

условиями труда по добыче (переработке) угля (горючих сланцев), в том числе с использова-

нием технических средств и медицинских изделий, обеспечивающих автоматизированную ди-

станционную передачу информации о состоянии здоровья работников и дистанционный кон-

троль состояния их здоровья, а также перечень включаемых в них исследований". 

Более того мною спрогнозировано и дальнейшее снижение показателя – «Снижение 

травматизма со смертельными исходом к уровню 2010 г.». 

Исходя из вызовов стоящих перед российским обществом, считаю необходимым внед-

рение в отечественное законодательство положений, создающих условия для контроля за со-

стоянием здоровья водителей транспортных средств, осуществляющих грузовые и пассажир-

ские перевозки. Контроль за состоянием здоровья должен осуществляться на всем протяжении 

осуществления водителем должностных обязанностей, и, следовательно, с использованием 

специальных медицинских изделий. 

Сведения о состоянии здоровья водителя в режиме реального времени должны переда-

ваться в специально созданные подразделения медицинских организации, в которых они бу-

дут анализироваться, а в случае обнаружения признаков ухудшения состояния здоровья, сиг-

нализировать об этом работнику указанной медицинской организации. 

Работник медицинской организации должен при получении указанной информации при-

нять меры для сообщения водителю информации о необходимости немедленной остановки 

транспортного средства. 

Внедрение указанной системы позволит существенно снизить количество дорожно-

транспортных происшествий причиной которых становится состояние здоровья водителя 

транспортного средства. 
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Teaching English to young learners is a complex task for a teacher, as they should use a variety 

of methods and approaches, prepare lessons carefully to achieve intended results and strive to retain 

students' attention and interest. [2, p. 140-141]. Teaching foreign language vocabulary is of para-

mount importance in the early stages of foreign language learning. Traditionally, learning foreign 

words in primary school starts with learning the alphabet, reading rules, transcriptions, and students 

sit at their desks copying from the blackboard. James J. Asher in his book Learning Another Language 

through Actions (1977) suggested teaching young children in a natural way, that is the same way 

children learn their mother tongue. Understanding of language is primarily ensured through the senses 

and the physical world around the child. The child learns to passively perceive speech, in particular 

the teacher's speech, and then to understand the meanings of new words through gestures, facial ex-

pressions, associations with action. Finally, on the basis of a considerable amount of time devoted to 

listening to and imitating the teacher's words, the learner develops the ability to speak [1, p. 130].  

The use of Total Physical Response (TPR) in English language teaching has the following ad-

vantages: (1) it is fun and many children enjoy participating in this type of learning, (2) can help 

learners remember English words and expressions on kinesthetic, visual and auditory levels, (3) can 
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be used in large or small classes, (4) reduces stress and creates positive atmosphere, (5) is suitable for 

active learners in class [4, p. 87-91].  

The aim of this article is to evaluate the effectiveness of the Total Physical Response method 

in the early stages of English language learning, particularly when dealing with foreign language 

vocabulary. Our study was based on a descriptive method as we used such techniques as observation 

and analysis of students' results in order to obtain data on the level of foreign language vocabulary 

acquisition by younger students through physically-oriented tasks. 

A group of 15 pupils aged between 7 and 9 took part in the experimental teaching. The training 

took place in a private language school in the city of Volgograd. The training took 3 weeks, from 10 

to 30 April 2023. The 30 vocabulary units studied were as follows: animals, body parts and colours. 

In our experimental training, we used the following types of TPR exercises:  

1. Commands and instructions. The most common TPR activities involve commands from the 

teacher to which students respond physically by demonstrating understanding. Some commands re-

quire the use of motor skills, while others involve interaction with objects in the classroom, such as 

desks, chairs, maps, blackboard, whiteboard markers, drawings, cards and so on [3, p. 64].  

Here are some examples of actions based on the commands: "Come to me/stand up/sit down/give me 

a…/be quiet". The teacher names the commands and demonstrates the movements, the children watch 

and then repeat the gestures and the term.  

2. TPR Storytelling. In this exercise we use pantomimes and physical activity to create a co-

herent story, each word in the story is accompanied by its own gesture. After the children have learned 

the lexical units that appear in the story by responding to them with gestures or pantomime, the teacher 

tells this mini-story and the students act it out [2, p. 144-145]. Here is an example of a story we made 

while learning the animals, body parts and verbs. (Hi, I am Teddy Bear, I am big and fat. This is my 

tummy, these are my ears and this is my head. I can swim, run, jump and ride a bike. Bye-Bye.)  

3. Role-play games. Role play can be based on everyday familiar situations and can generate a 

lot of interest and motivation in children. There are a large number of games that can be played with 

younger students, e.g. supermarket, café, zoo, hospital and so on [2, p. 92-93].  

4. Songs. Songs have a beneficial effect on the acquisition of foreign language vocabulary be-

cause students hear a steady pronunciation and then repeatedly repeat the same sounds and learn 

ready-made grammatical constructions in a natural way [2, p. 142]. It is vital to choose simple and 

easy chants connected to the target language. After the students are familiar with the melody, the 

teacher reinforces the singing with different gestures according to the lyrics of the song, thus activat-

ing the memorization of words on the visual and kinesthetic levels. 

During the training, the students listened carefully to the teacher's instructions. When the stu-

dents did not seem to be following the commands correctly, the teacher acted as a model in front of 

the class and repeated the commands several times, making sure that everyone was following the 

commands correctly. The children seemed relaxed, involved and interested in the games. They un-

derstood both the learning material and the teacher's instructions in class. However, quite a few stu-

dents had discipline problems during the activities. In addition, we found that some students who 

showed less interest in the classroom were less active and shy during the TPR training, too. 

From the above data we can conclude that the Total Physical Response method is effective and 

suitable for the use in primary schools in foreign language vocabulary acquisition as it allows the 

learning lexical units in a natural way and in a zero-stress atmosphere. The application of this method 

makes the learning process student-centered, due to the fact that teachers are no longer active partic-

ipants as most tasks are completed by the students through live communication, physical interaction 

and active engagement during the lesson. The TPR method helps to establish a positive perspective 

in learning English from the very first lessons and to help improve vocabulary acquisition [5, p. 12]. 

Students were able to successfully learn vocabulary units in a natural way, which emphasizes the 

effectiveness of using the method in English lessons for young learners. 
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Abstract. The aim of the work is to analyze the role of gaming technologies to improve the 

effectiveness of teaching a foreign language. 

The relevance of this work is determined by the fact that the issue of improving the technology 

of teaching a foreign language is extremely important, and the problem of gaming technologies re-

quires in-depth study for the practical application of this method in the school environment. 

The scientific novelty of this study lies in the question of the possibility of using gaming tech-

nologies in teaching a foreign language, taking into account the various characteristics of students. 

 

Keywords: game, game technology, textbook, student, teacher, English, social role.  

 

This study is devoted to a detailed consideration of the classification of various gaming tech-

nologies in terms of areas of scientific knowledge. The paper compares the gaming technologies used 

in the classroom according to the EMC “Enjoy English. Grade 3, edited by M.Z. Biboletova and 

"English language. Grade 3" edited by V.P. Kuzovlev. 

Currently, the game is studied as a complex socio-cultural phenomenon of many sciences: psy-

chology, philosophy, cultural studies, sociology, pedagogy, pedagogy and education. Children's play 

is a historical activity in which children reproduce the actions of adults and the relationship between 

them in a special conditional form. 

In philosophy, "game" is defined as a special type of activity that has no practical use and gives 

a person the opportunity to realize himself outside of his real social role [1, p. 159]. Sociology inter-

prets the game as a type of activity in a conditional reality, their implementation often requires mental 

work, as well as special abilities [2, p. 320]. 

Play in pedagogy is a process in which a child imitates adults, studies their attitude and learns 

to play certain roles [3, p. 239]. Role-playing games are language skills that allow you to achieve 

maximum communication communicative goals with maximum strength and flexibility in the use of 

language material. Such a game most accurately restores the situation and atmosphere of communi-

cation. The participants are assigned a certain character, they are in certain relationships, which im-

plies a different linguistic reaction, including an emotional one. Children must express joy or sorrow, 

enthusiasm or resentment, and they must find means to express their feelings. The game gives chil-

dren the opportunity to communicate with each other and with the teacher, creates conditions for 

equality in speech partnership and destroys the traditional barrier between teacher and student. The 

game allows shy students to speak and thus overcome the barrier of insecurity [4, p. 19]. Let us 

consider examples of games presented in the analyzed teaching materials. Let's play Word train. The 

game involves increasing and improving the vocabulary of a younger student and consists in the fact 
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that students need to make as many correct sentences as possible in English using new words or 

constructions. Words are written in advance on cards and distributed to children. Students must make 

correct sentences. 

Roleplay. The game involves a conversation with a foreign friend about the countries and cities 

in which the interlocutors live. Let's play "My region". The class is divided into two groups. The task 

of each of them is to tell as much as possible about their region in English, using the studied lexical 

and grammatical material. Let's play number games. The essence of the game is as follows: the class 

is divided into two teams. There are numbers written on the board. The first student from each team 

is given a piece of chalk (marker). The teacher calls a number. The point is won by the team whose 

participant found and crossed out this number faster. Let's play Alphabet Race. The essence of the 

game is that each student could name as many words as possible for a given letter of the alphabet. 

The task can be complicated: the words must belong to the same thematic group. Let's play Bingo. 

This is a couples game. A field with many pictures is placed in front of the student. Compiling a 

sentence with the pictured word, the student covers this picture with a chip. The goal is to fill in a 

horizontal or vertical row of pictures. Assignments are usually on a lexical or grammatical topic. The 

partner controls the game, and if he notices an error in the sentence, he does not allow him to put a 

chip. 

Let's play "Sweet clean house". Students are divided into groups of 3-4 people. Each player 

rolls a die and moves the specified number of spaces. There can be a picture and a word on the cage. 

The student must make a sentence using the picture and the word. 

Let's play Snowball. Students come up with sentences on a specific topic, repeating the sen-

tences that the previous students said. In addition to the above games, the textbook offers a large 

number of role-playing games in which various situations are played out, students are invited to solve 

crossword puzzles, participate in quizzes, guess riddles and rebuses. It should be noted that there are 

many illustrations in the textbook that allow children to understand the meaning of the task. However, 

most of these games are not provided with a description of the rules. Nevertheless, this moment can-

not be called a disadvantage, since methodological recommendations for most games are given in the 

teacher's book. In addition, some games are extremely popular not only in English lessons, but also 

in other lessons, so such games do not need a detailed description. 

Thus, the undoubted advantage of the textbook is that most of the tasks are given in English. 

Among the shortcomings of the textbook, it should be noted the need to use all the components of the 

teaching materials at each lesson: the textbook, the workbook, and the book for reading. This is evi-

denced by the alternation of the proposed exercises. But, in our opinion, this is not very effective, 

because due to the constant change in the source of information, students fail to concentrate on a 

specific goal and achieve it, perhaps even at the level of understanding. It is obvious that the textbook 

does not contain game tasks equipped with certain rules. However, we note that the wording of the 

task for the game is quite transparent, it describes the roles and necessary actions of students. It should 

be emphasized that there is currently a debate among teachers and methodologists about how often it 

is worth playing in foreign language lessons (there is a huge variety of didactic games, and their 

number is constantly increasing). A number of educators argue that games are, for the most part, only 

an entertaining moment in the classroom, which contributes to the emotional release of students and, 

only to a small extent, the learning function. However, it seems that the game is an integral part of 

the language teaching process, contributing to the development of the creative potential of both the 

teacher and students. 

So, games, in our opinion, should be an integral part of any foreign language lesson at school, 

since they not only have entertaining and educational potential, but are also an important motivating 

factor for students to learn a foreign language. We assume that by using games as often as possible 

in the classroom, the teacher will stimulate students' interest in the language, help them overcome 

language barriers and demonstrate the need to speak a foreign language, thereby strengthening and 

developing students' knowledge and skills in the game. All this is impossible without taking into 

account the age characteristics of students and the stage of learning a foreign language, since taking 

into account this psychological factor makes the use of games in the classroom as effective as possible. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the application of augmented reality technology 

in the conditions of piloting training in motorsport. The general possibilities, prospects and situations 

of effective application of augmented reality technologies are described. It is clarified that augmented 

reality makes it possible to fully cover possible scenarios unfolding in the professional arena during 

the training period – this provides a comprehensive pilot training for the real conditions of profes-

sional sports. 
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At the present stage, in the context of a complex systemically significant transformation of 

educational practice due to the integration of modern technologies into its processes, research involv-

ing the description of the place and role, prospects and opportunities for the use of individual tech-

nologies in the context of their impact on learning outcomes is of particular relevance and practical 

importance. Focusing on augmented reality technology in matters of piloting training in motorsport, 

we note that augmented reality in general, along with special simulators, is one of the most effective 

and widespread means of training drivers both in ordinary driving schools and in special sports clubs 

dedicated to motorsport. This is largely determined by extensive opportunities and reduced health 

risks, which is especially effective when training novice athletes with low experience. 

The relevance of the research topic of augmented reality technology for piloting training in 

motorsport is also due to the fact that today these issues as a whole remain poorly understood. A 

number of authors have indeed investigated the category of training using augmented reality technol-

ogies, but rarely do such studies cover the processes of training athletes and, in particular, motorsport 

as a separate area of use of augmented reality technologies. Moreover, the scenarios of using aug-

mented reality technologies in piloting training in motorsport remain unexplored, which requires ad-

ditional analysis. 

The purpose of the study is to describe the possibilities and prospects, scenarios for the use of 

augmented reality technologies in training motorsport pilots. 

Information technologies occupy an important place and role in modern education, leading to 

the transfer of the educational paradigm towards digital transformation and the active use of digitali-

zation products in teaching practice. Thus, the issues of the use of augmented reality technologies for 

the needs of education are becoming relevant [6]. 

We agree with the opinion of A.S. Rodionov and co-authors who believe that modern aug-

mented reality technologies are a real effective learning tool that allows accumulating the principles 

of visibility, real immersion, mastering practical actions and conditions. The authors' research clearly 

shows how the use of augmented reality technologies affects educational practice; in particular, the 

authors identify the following areas of influence on educational outcomes [5]: 

• the growth of indicators of inclusion, involvement and immersion in the learning process; 
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• reduction of time and costs required for memorization and subsequent mastering of the 

broadcast material; 

• significant consolidation of theoretical knowledge due to high-level and effective visualiza-

tion, formation of conditions for understanding space, orientation in it; 

• significant simplification of verification procedures, especially in the field of real actions; 

• establishment of complex interrelations of theory and practice, in which practical skills are 

mastered in parallel with theoretical training. 

I.V. Bykova, E.S. Zyablova and E.V. Udovenko correctly note that the modern practice of using 

augmented reality technologies determines the prospects for the development of forms and methods 

of virtual presence of students in the processes associated with real work practice. The authors believe 

that augmented reality technologies make it possible to recreate the conditions necessary in the con-

text of training, are characterized by a high level of flexibility, situational application, and as a result, 

demonstrate an increased result of training [1]. 

Z.I. Ivanova also adheres to the position that the use of augmented reality elements significantly 

affects the efficiency of mastering the material, and, moreover, in some cases it can replace expensive 

equipment [3]. In fact, augmented reality technologies make it possible to exclude the linking of 

training to specific simulator models, since complex and competent systems make available various 

versions of simulators on which training is carried out. 

With regard to the issues of piloting training in motorsport, augmented reality technologies 

demonstrate almost unlimited potential, since they allow: 

Firstly, to create the variability of training; variability in this case is a multifaceted, multidi-

mensional and multifaceted concept that reveals: the variability of the choice of models and brands 

of cars, their settings from the position of parameters and additional elements, the choice of trails, 

coatings, weather conditions, as well as other situations that characterize possible changes in the state 

of the track during competitions. This allows, on the one hand, to fully cover possible scenarios un-

folding in the professional arena during the training period, and on the other, significantly reduce 

training due to the absence of the need to wait or artificially create such conditions, and also leads to 

a reduction in the cost of training. implementation of learning processes. 

Secondly, to determine the conditions of real immersion; immersion in this case becomes pos-

sible only when the simulator and augmented reality effectively harmonize, forming a single learning 

environment.  

Thirdly, to reproduce the critical and most difficult situations from the practice of a professional 

in the field of motorsport; this allows you to prepare a future athlete for various variants of events, develop 

reaction speed and the ability to find optimal solutions to the problem in the shortest possible time. 

Scenarity, variability, visibility, programmability and the possibility of multiple reproduction – 

these and many other qualities that characterize the process of pilot training in motorsport determine 

the prospects for the use of augmented reality technologies in modern conditions.A.D. Voronin and 

co-authors, in the context of the above, adhere to the position that augmented reality leads to the 

formation of components that determine the success of future sports professional activities [2]. How-

ever, technology is becoming a learning tool that allows you to work out purely general skills – real 

immersion and driving a real car becomes the main way to master the skills of a pilot in motorsport.  

The advantage of augmented reality is the possibility of integration, including in the conditions 

of real training on motor vehicles, when the pilot–trainee wears a special helmet that simulates objects 

and instructions during piloting. This is shown in the complex in Figure 1: 
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Figure 1. An example of using an augmented reality helmet when training 

a pilot in motorsport [7] 

 

In motorsport, manufacturers, teams and racers use simulators to promote their intensive devel-

opment programs on the track. This work is key, as drivers spend about 100 hours in the simulator 

for every hour spent on the track. 

Accumulating virtual miles allows teams to introduce riders to any unforeseen circumstances 

they may encounter in a race, ensuring that they are prepared for all consequences, no matter how 

unforeseen they may be. 

At the same time, the training conditions that define the dive can be adjusted so that they cor-

respond to the real world, for example, with temperature, track surface and vibrations as in a specific 

car model – all these are variables that clarify the prospects of an athlete's immersion. All this together 

gives drivers a clear idea of how the car will feel and what it will show in specific conditions. So, the 

input of the steering wheel, the feeling of the gas and brake pedal, the movement of the car in its 

physics and tire modeling are as close to reality as possible, which positively affects the learning 

outcomes [4]. 

Thus, the conducted research clearly demonstrates the positive impact of both extensive pro-

spects and the possibilities of using augmented reality technologies in the training of drivers in mo-

torsport. Augmented reality is a tool of modernity, a key trend in the training of specialists, which 

allows specialists to familiarize themselves with future conditions and determines the acceleration of 

the processes of preparation for real competitions. 
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