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Аннотация. В современной архитектуре Алматы можно заметить интересный парадокс: 

хотя здесь почти нет зданий, полностью созданных с помощью цифровых алгоритмов, в го-
роде уже прослеживается множество сложных фасадов, навесов и элементов благоустройства, 
рождённых именно параметрическим проектированием. В статье задается вопрос: что, если 
эти разрозненные фрагменты не просто модный декор, а первые шаги к принципиально но-
вому подходу? Исследуется, как в городе можно раскрыть потенциал архитектуры для пере-
хода на качественно новый уровень, а именно, к проектированию цельных общественных зда-
ний, чья форма будет интеллектуально генерироваться в ответ на конкретные вызовы Алматы: 
горный рельеф, сейсмику, резко-континентальный климат и плотную застройку. Главный 



Научный журнал «Студенческий форум».                                                         № 40(349), часть 1, декабрь, 2025 г. 

6 
 

вывод работы в том, что генеративное проектирование для Алматы, это не далёкое будущее, а 
естественное и даже необходимое развитие сегодняшних практик. Реализация этого потенци-
ала позволит городу создавать уникальную, устойчивую и технологичную среду, превращая 
архитектурные вызовы в источник новой эстетики. 

Abstract. A curious paradox can be observed in Almaty's contemporary architecture: although 
there are almost no buildings created entirely using digital algorithms, the city already boasts numer-
ous complex facades, canopies, and landscaping elements born from parametric design. The article 
asks a question: what if these disparate fragments are not simply fashionable decor, but the first steps 
toward a fundamentally new approach? It explores how the city can unlock the potential of architec-
ture to move to a qualitatively new level–namely, the design of integral public buildings whose forms 
are intelligently generated in response to Almaty's specific challenges: mountainous terrain, seismic-
ity, harsh climate, and dense development. The main conclusion of the paper is that generative design 
for Almaty is not a distant future, but a natural and even necessary development of current practices. 
Realizing this potential will allow the city to create a unique, sustainable, and technologically ad-
vanced environment, transforming architectural challenges into a source of new aesthetics. 

 
Ключевые слова: Алматы, генеративное проектирование, параметрическая архитек-

тура, общественные здания, цифровая архитектура, BIM, формообразование. 
Keywords: Almaty, generative design, parametric architecture, public buildings, digital archi-

tecture, BIM, form generation. 
 

От инструмента формы к методологии контекстуального проектирования 
Архитектура всегда была диалогом между замыслом и ограничениями: возможностями 

материалов, силами природы, нуждами общества. Сегодня этот диалог становится цифровым. 
Прогуливаясь по Алматы, можно заметить, что в её облике, рядом с классической строгостью 
и советским модернизмом, появляется новый, едва уловимый акцент: сложные, словно живые, 
узоры на фасадах, нестандартные конструкции навесов, текучие формы в интерьерах. Это не 
случайные эксперименты с формой, а первые, и пока ещё робкие слова на языке новой про-
ектной парадигмы – генеративного и параметрического проектирования. 

Но что скрывается за этими терминами, которые часто используют как синонимы? По 
сути, речь идёт о фундаментальном переосмыслении роли архитектора. Если традиционное 
проектирование можно сравнить с лепкой, где автор вручную создаёт и изменяет форму, то 
параметрическое проектирование больше похоже на выращивание сада. Архитектор опреде-
ляет не готовый объект, а набор правил, связей и параметров: солнечная радиация, ветровые 
потоки, планировочные требования, прочность материалов. Специальное программное обес-
печение, например, плагин Grasshopper для программы Rhinoceros 3D, выступает в роли «ин-
теллектуального помощника», который на основе этих правил генерирует и бесчисленно ва-
рьирует геометрию, находя оптимальные решения [1, с.11-12]. 

Таким образом, параметрическая архитектура, это часто видимая часть процесса и тот 
самый сложный, алгоритмический фасад или структура, где изменение одного параметра ав-
томатически перестраивает всю связанную геометрию. Генеративное проектирование, уже бо-
лее широкое понятие, это целый методологический подход, где такой алгоритмический про-
цесс используется для поиска, а не просто рисования, формы. Оно может предлагать сотни 
вариантов планировки, эффективной по свету или конструкции, из которых архитектор выби-
рает наилучший [2, с.17-22]. 

Важно понять, что целью генеративного проектирования, является не создание «инопла-
нетных» биоморфных зданий ради эпатажа, а уловить основную мысль, что главная сила дан-
ного подхода, в его адаптивности и интеллектуальности. Он позволяет создавать архитектуру, 
которая не противостоит контексту, а буквально «вырастает» из него, откликаясь на конкрет-
ные локализированные места. Для такого города, как Алматы, с его выраженным рельефом, 
сейсмической активностью, контрастным климатом и богатым орнаментальным наследием, 
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этот метод не просто технологическая игрушка, а потенциально ключевой инструмент для 
формирования умной, устойчивой и эмоционально насыщенной среды. Именно поэтому те 
отдельные параметрические элементы, которые мы уже видим в городе, так важны, так как 
они не просто украшения. Это пробные шаги, первые написанные слова на новом языке.  

На сегодняшний день, эффективность генеративного подхода держится на трёх фунда-
ментальных принципах, которые превращают его из инструмента для создания необычных 
форм в стратегию для ответственного проектирования: 

Первый принцип, это работа с данными. Архитектура перестаёт быть субъективным «я 
так вижу» и начинает говорить на языке цифр, физики и статистики. В алгоритм закладыва-
ются конкретные параметры: карта солнечной радиации за год, роза ветров, данные о сейсми-
ческой активности, плотность пешеходных потоков, показатели энергоэффективности. Здание 
на стадии замысла уже ведёт диалог с реальностью, а не игнорирует её [3, с.3-6]. 

Второй принцип вытекает из первого – оптимизация. Получив чёткие вводные (напри-
мер, «максимально использовать зимнее солнце и минимизировать летний перегрев»), алго-
ритм не просто создаёт один вариант, а способен перебрать тысячи итераций, находя баланс 
между подчас противоречивыми целями. Это поиск не абсолютного идеала, а наиболее гармо-
ничного и эффективного компромисса [4, с.5-7]. 

Наконец, третий принцип – адаптивность к контексту. Это высшее проявление первых 
двух. Генеративная модель не универсальна; она тонко настраивается под уникальность места. 
Один и тот же алгоритм, настроенный на разные наборы данных, даст совершенно различные ре-
зультаты для северного и южного склона, для оживлённой площади и тихого парка [5, с.66-84]. 

И здесь мы подходим к главному тезису: для Алматы такой подход не импортная абстрак-
ция, а логичный и едва ли не обязательный инструмент. Город со своими экологическими и со-
циологическими вызовами, сам является «генератором» строгих параметров. Проектировать 
здесь, не учитывая этот жёсткий набор условий, значит закладывать проблемы в долгосрочной 
перспективе. Генеративное проектирование предлагает язык, на котором можно вести этот слож-
ный, но необходимый разговор между амбициями архитектуры и диктатом контекста. 

Алматы как пространство для «параметрических островков» 
Городская ткань постепенно впитывает цифровую логику, и её проще всего распознать 

в архитектурной детали, в материальном воплощении сложных расчетов. От общего понима-
ния методов мы можем перейти к конкретному «слепку» технологий: к существующим объ-
ектам и концептуальным проектам, фасадам и малым архитектурным формам. 

Особый интерес в контексте исследования представляет проект «Современной Юрты» 
бюро Nurgissa Architects. Этот объект выводит разговор о параметрическом дизайне на прин-
ципиально новый уровень, демонстрируя, как алгоритмическая логика может быть применена 
не к отдельному элементу, а к целостной архитектурной системе, интегрирующей культурный 
код, экологичность и адаптивность. Отличным примером работы с данными в широком 
смысле служит сам исходный концепт. Архитекторы взяли за основу не климатические пара-
метры, а архетипические данные культурного кода: форму и философию традиционной юрты. 
Используя среду Rhinoceros 3D и, вероятно, её параметрические плагины, они деконструиро-
вали образ шанырака и решётчатого каркаса (кереге), трансформируя их в сложную, скульп-
турную геометрию современного жилища. Это не стилизация, а именно генерация новой 
формы на основе алгоритмического анализа старой [6]. 
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Рисунок 1. Проект современной казахской юрты © Nurgissa Architects 

 
Оптимизация прослеживается в деталях конструкции и выборе материалов. Каркас из 

металла, несущий основную нагрузку, позволяет сделать лёгкие стеновые панели. Их состав, 
это экологичная клееная фанера с утеплением из базальтового волокна, что является резуль-
татом взвешенного выбора в пользу прочности, термоизоляции, актуальной для резко конти-
нентального климата, и экологичности. Алгоритмическое моделирование, с высокой долей ве-
роятности, использовалось для точного расчёта формы и размеров этих сборочных панелей, 
чтобы минимизировать отходы при производстве и упростить монтаж на месте. Для Алматы, 
стремящейся к формированию современной, но укоренённой архитектуры, такой подход за-
даёт высокую планку, доказывая, что следующей логичной ступенькой может стать генера-
тивное проектирование общественных зданий, столь же технологичных и параллельно бога-
тых смыслом [7]. 

Ещё один показательный концептуальный проект и победитель международной премии 
A+A Awards «Зелёный пешеходный мост» в Алматы от бюро ATRIUM служит наглядным при-
мером того, как генеративное проектирование превращается из инструмента формообразования в 
инструмент городского программирования. Национальные орнаменты в проекте становятся не 
просто декором, а исходными данными для генерации формы: витиеватый узор казахских узоров 
трансформируется в трассировку пешеходных троп и параметрические паттерны на колоннах. 
Это доказывает, что данные для алгоритма могут быть эстетическими и историческими, порождая 
формы, наполненные идентичностью. Экологическая оптимизация проявляется в восстановлении 
нарушенной автомобильной трассой связи между Ботаническим садом и парком «Сункар», что 
создаёт новый биоклиматический коридор в сердце города [8, 9]. 
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Рисунок 2. Зеленый пешеходный мост в Алматы © ATRIUM 

 
Таким образом, данный проект служит прообразом общественного пространства буду-

щего Алматы, сгенерированного на сложном алгоритме, куда заложены параметры экологии, 
истории, рельефа и человеческого поведения. 

Вышеперечисленные проекты это, в первую очередь, лаборатории идей, демонстрирую-
щие весь спектр возможностей параметрического подхода. Однако именно воплощённый про-
ект становится тем самым «испытательным полигоном», где эти идеи сталкиваются с реаль-
ностью строительных норм, бюджетных ограничений и практической эксплуатации. Ярким 
доказательством в Алматы служит Торговый дом «Мечта», спроектированный архитекторами 
ПА KAZGOR. Данный реализованный проект критически важен, так как он раскрывает не 
только что было построено, но и как. Его сложный, кинетический фасад, состоящий из алю-
миниевых панелей с ажурным узором, был бы практически невозможен для реализации тра-
диционными чертежными методами. Конструкция была полностью спроектирована в про-
грамме Rhino с использованием параметрического плагина Grasshopper. Именно эта связка 
программного обеспечения позволило архитекторам не просто нарисовать, а алгоритмически 
описать сложный узор панелей. В Grasshopper была создана цифровая модель-прототип, где 
изменение одного базового параметра мгновенно пересчитывало геометрию всех связанных 
элементов. Это позволило быстро адаптировать фасад к разным условиям на разных участках 
здания. Если предыдущие примеры можно назвать теоретическими выкладками, то данный 
проект, уже готовая формула, применённая на практике. Генеративный подход напрямую во-
плотил принцип оптимизации: алгоритм использовался для точного расчёта размеров и кон-
фигурации каждой из сотен уникальных панелей, минимизируя ошибки и отходы при их про-
мышленном производстве. [11]. 
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Рисунок 3. Строительство объекта обслуживания населения» является двухэтажным 

магазином известного казахстанского торгового бренда «Мечта» © ПА KAZGOR 
 
Таким образом, ТД «Мечта» – это не просто здание, а важный технологический преце-

дент. Он наглядно демонстрирует полный цикл современного цифрового проектирования: от 
алгоритмической модели в Grasshopper до физической сборки на месте. Этот проект доказы-
вает, что параметрический подход в Алматы, это готовый к внедрению рабочий инструмент, 
способный обеспечить и эстетическую выразительность, и высочайшую точность реализации. 

Стоит также обратиться к тому, как параметрическое мышление воплощается в более 
камерном, но не менее важном масштабе, а именно в малых архитектурных формах (МАФ). 
Если крупные объекты задают новые векторы развития архитектуры, то именно МАФы, кото-
рые включают в себя: навесы, павильоны, скамьи, светильники, формируют повседневную, 
тактильную ткань городской жизни. В Алматы подобные объекты часто остаются «невиди-
мыми героями» современной среды, хотя именно в них принципы работы с данными, адап-
тивности и оптимизации проявляются с особой наглядностью и непосредственностью. 

Ярким примером такой практики служит деятельность локальных компаний и мастер-
ских, например «PARAMETRICA», которые разрабатывают и производят параметрические 
скамейки для торговых центров, школ и общественных пространств Алматы. Эти объекты, на 
первый взгляд камерные, и являются концентрированным воплощением всех ключевых прин-
ципов генеративного подхода. Работа с данными и адаптивность здесь проявляются с удиви-
тельной точностью. Каждая скамья или группа скамей может быть «посажена» на план кон-
кретного места. В алгоритм закладываются параметры: толщины материалов, их ритм и марш, 
высота каждой детали. В результате мы получаем не типовую железобетонную лавку, а уни-
кальный объект, который выглядит органичной частью своего конкретного уголка города, 
будь то атриум ТРЦ или школьный двор [12]. 
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Рисунок 4. МАФы общественных пространств © PARAMETRICA 

 
Таким образом, эти, казалось бы, незначительные объекты выполняют критически важ-

ную миссию. Именно они являются «последней милей» цифрового проектирования, где тех-
нология прямо и ощутимо улучшает качество повседневной жизни. 

Вызовы и перспективы: что сдерживает переход и стратегия продвижения 
Анализ архитектурного ландшафта Алматы показывает очевидный парадокс: технологи-

ческий потенциал и цифровые компетенции в городе уже существуют, но их переход из со-
стояния «точечных инноваций» в «системную практику» сдерживается комплексом взаимо-
связанных барьеров. Преодоление этих барьеров требует не столько технологического про-
рыва, сколько изменения профессиональной культуры и подходов к организации процесса. И 
несмотря на растущее число примеров, масштабное внедрение генеративного проектирования 
в практику сталкивается с рядом системных барьеров. Можно выделить несколько ключевых 
вызовов: 

• У девелоперов часто отсутствует понимание, что инвестиции в параметрическую раз-
работку, это не увеличение бюджета на «красивый фасад», а оптимизация общих затрат на 
жизненный цикл. Нет запроса на алгоритмическую проверку решений по энергоэффективно-
сти или комфорту. 

• Строительная отрасль, ориентированная на типовые узлы и понятные чертежи, часто 
воспринимает сложную цифровую модель как источник рисков, а не точности. Возникает раз-
рыв между «цифровой» стадией проектирования и «аналоговой» стадией реализации. 

• Действующие строительные нормы и правила (СНиПы, ГОСТы) не адаптированы к 
оценке нестандартных, алгоритмически сгенерированных решений. Это создает правовые 
риски и отторжение на этапе экспертизы. 

• Процесс остается разобщенным: архитектор-дизайнер, создающий форму в 
Grasshopper, BIM-специалист, рассчитывающий конструкции, и инженер-сметчик часто рабо-
тают в разных, несвязанных программах и логиках. Нет единой цифровой среды (BIM-плат-
формы), которая бы объединила параметрическую модель, расчеты и смету. 
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• На рынке есть яркие архитекторы-визуализаторы и опытные инженеры-конструк-
торы, но крайне мало команд, где глубокое понимание алгоритмической логики неразрывно 
связано со знанием строительной физики, материаловедения и экономики. Архитектор должен 
уметь донести до алгоритма не только эстетическую, но и инженерную задачу. 

Для преодоления этих барьеров необходим комплексный подход, сочетающий в себе 
инициативу разных сторон. Начать движение вперед помогут конкретные шаги, которые мо-
гут стать катализаторами перехода от точечных успехов к системной практике. Стратегию 
можно выстроить через последовательную реализацию взаимодополняющих мер: 

• Создание пилотных проектов-«маяков» под патронажем города. Наиболее дей-
ственный способ: не убеждать словами, а показать работающий пример. Инициативу должны 
взять на себя городские власти, выступив в роли просвещенного заказчика. Объявление кон-
курса на проектирование и строительство небольшого, но значимого общественного объекта 
с обязательным использованием генеративного подхода для оптимизации по заданным пара-
метрам. Успешная реализация такого проекта, подобного концепту «Зеленого моста», станет 
лучшим аргументом для частных инвесторов. 

• Интеграция образования и практики. Необходимо внедрение сквозных образова-
тельных модулей в вузах, где студенты совместно со студентами смежных разделов архитек-
турного проектирования, работают над одним параметрическим проектом: от концепции и ал-
горитмизации до конструктивного расчета и составления сметы. Поддержка студенческих 
конкурсов и хакатонов с участием местных бюро и производственных компаний создаст кад-
ровый резерв, говорящий на одном языке. 

• Формирование открытой базы прецедентов и данных. Профессиональному сооб-
ществу необходима открытая цифровая платформа или, как минимум, регулярная конферен-
ция-воркшоп, где будут аккумулированы успешные кейсы. Важно показывать не только визу-
ализации, но и конкретные данные: как параметризация фасада ТРЦ «Мечта» снизила 
нагрузку на кондиционирование; как алгоритм для скамейки сократил отходы материала. Это 
превратит параметрическое проектирование из «творчества» в доказательную дисциплину, 
понятную заказчику. 

Заключение 
Таким образом, в статье была прослежена неочевидная, но убедительная эволюция парамет-

рического мышления в архитектуре Алматы: от отдельных фрагментов к целостной методологии. 
Исследование показало, что город уже обладает всем необходимым технологическим заделом: от 
реализованных коммерческих объектов с алгоритмическими фасадами (ТРЦ «Мечта») и экспери-
ментальных прототипов, переосмысляющих культурный код («Современная Юрта»), до градо-
строительных концепций, генерирующих новую среду («Зелёный мост»), и даже до тактильных 
элементов городского благоустройства. Главный вывод заключается в том, что Алматы находится 
на пороге качественного скачка: от владения инструментом к изменению самого процесса проек-
тирования. Сложность сегодня заключается не в создании алгоритмической формы, а в преодоле-
нии институциональных, нормативных и кадровых барьеров, которые фрагментируют цифровой 
цикл. Будущее генеративного проектирования в городе зависит не от появления нового программ-
ного обеспечения, а от формирования новой профессиональной экосистемы, где заказчик, архи-
тектор, инженер, строитель и законодатель будут говорить на одном языке данных. Перспектива, 
которая вырисовывается по итогам этого анализа – это Алматы, где параметрический подход ста-
новится не экзотической опцией для единичных проектов, а стандартом качества и эффективно-
сти для проектирования общественных зданий и пространств. Это город, в котором архитектура 
будет не имитировать контекст, а интеллектуально на него реагировать, создавая среду, столь же 
уникальную, комфортную и адаптивную, как и сам ландшафт южной столицы. Реализация этого 
потенциала, вопрос консолидации усилий профессионального сообщества, образовательных ин-
ституций и волевых решений на городском уровне, превращающих смелые концепции в повсе-
дневную практику. 
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Актуальность. Питание – это неотъемлемый элемент распорядка дня человека. Этот про-

стой, на первый взгляд, физиологический процесс прячет за собой сложный механизм превра-
щения сложных веществ путём механической и химической обработки они преобразуются в 
субстраты, которые в дальнейшем включаются в биохимические реакции организма.  

Для нормальной жизнедеятельности человека необходимо сбалансированное поступле-
ние всех 3 классов нутриентов (белки, жиры и углеводы) и микроэлементов. От качества пи-
тания зависит многое, включая здоровье человека. Сбалансированное питание оказывает боль-
шое влияние на организм, он является поставщиком строительного материала организма, 
обеспечивает необходимыми питательными веществами.  

Однако не всегда человек может поддерживать гигиену питания. Особенно сильно эта 
негативная тенденция проявляется на студента. Нерегулярный и несбалансированный прием 
пищи, малоподвижный образ жизни и вредные привычки могут стать благоприятным факто-
ром для развития патологического процесса. Такой тезис подкрепляется данным на 2024 год, 
по которым видно, что заболевания желудочно-кишечного тракта в России занимают четвёр-
тое место в структуре общей заболеваемости и смертности. 

Цель исследования. Изучить информированность студентов о влиянии качества питания 
на состояния здоровья, оценить результаты исследования. Проанализировать современные ис-
точники по теме влияния питания на состояние желудочно-кишечного тракт. 

Материалы и методы исследования. Проведено исследование источников по данной теме 
с помощью поисковых научных систем: PubMed, Frontier. Проведен социологический опрос с 
использованием валеологической анкеты. Всего опрошено респондентов. Анкетирование про-
водилось в интернете с помощью сервиса Google Формы. Результаты обработаны с использо-
ванием STATISTICA 6.0 и Excel.  
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Результаты исследования 
Такие результаты свидетельствуют о низкой осведомленности студентов по вопросу о 

правильном питании, а также можно сделать вывод о наличии у опрошенных нерегулярного 
приема пищи, низком качестве употребляемых продуктов и, как следствии, проблем с желу-
дочно-кишечным трактом. 

Можно сделать вывод, что плохое питание, которое включает в себя несбалансирован-
ный и нерегулярный прием пищи, низкое качество употребляемых продуктов, может стать 
благоприятным фактором для развития и распространения патологического процесса. Но, по-
мимо этого, необходимо установить через какие механизмы регуляции и какие элементы ока-
зывают непосредственное влияние на общее функциональное состояние желудочно-кишеч-
ного тракта. 

Питание непосредственно влияет на формирование и поддержания как качественного, 
так и количественного показателя кишечной микробиоты кишечника [1]. Состав микробиоты 
кишечника непостоянен и изменяется в течение всей жизни человека под действием многих 
факторов таких как, возраст человека, уровень физической активности, влияние факторов 
окружающей среды и диеты. Было установлено, что многочисленные диеты, которые вклю-
чают в себя пищу с высоким содержанием клетчатки, играют немалую роль и оказывают по-
ложительное влияние на рост и поддержания микробиоты, населяющий кишечник [2]. 

Преобладающим типом микроорганизмов, населяющих желудочно-кишечный тракт, в 
большем количестве представлены Bacteroidetes и Firmicutes, а популяция Actinobacteria и 
Proteobacteria значительно меньше [3]. Их метаболический и функциональный потенциал 
имеет большое значение для нормального функционирования как для кишечника, так и для 
человека в целом. Микробиота кишечника участвует в расщеплении продуктов питания, раз-
витии лимфоидного аппарат кишечника, инактивации ксенобиотиков и лекарственных препа-
ратов, синтезе витаминов группы B и короткоцепочечных жирных кислот (SCFAs) [4].  

Упомянутые выше короткоцепочечные жирные кислоты играют большую роль в клеточ-
ном цикле эпителиального пласта кишечника и являются центральным звеном в реализации 
его барьерных функций. 

Результаты проведённого исследования демонстрируют наличие достоверной корреля-
ционной зависимости между метаболической активностью представителей бактерий типа 
Firmicutes и механизмами регуляции физиологического функционирования колоноцитов.  

Нормальный клеточный цикл и поддержание барьерной функции важны для клеток ки-
шечника, так как обеспечивают их жизнедеятельность и защиту организма. Эти процессы свя-
заны с функциями эпителиальных клеток, которые формируют барьер слизистой оболочки ки-
шечника.  

На примере бутирата, как наиболее изученной и функционально значимой короткоцепо-
ченой жирной кислоты, будет рассмотрена функциональная и метаболическая активность 
SCFAs. 

 Бутират представляет собой важнейший метаболит кишечной микробиоты человека, об-
разующийся в процессе ферментативной биотрансформации пищевых волокон (клетчатки). 
Данный метаболит характеризуется выраженной ингибиторной активностью в отношении ги-
стондеацетилаз (HDAC), что обуславливает его регуляторное влияние на генную экспрессию. 
Механизм ингибиторного действия бутирата реализуется посредством конкурентного вытес-
нения иона цинка из активного центра фермента. Фактор транскрипции Sp1 выступает в роли 
первичной молекулярной мишени данного процесса. Ингибирование HDAC под воздействием 
бутирата индуцирует усиление экспрессии Sp1, что приводит к физиологической остановке 
клеточного цикла [5].  

Воздействуя на ключевые компоненты регуляции клеточного цикла и функционирова-
ния кишечного эпителия, бутират осуществляет опосредованную модуляцию процессов об-
новления эпителиального пласта.  

Кроме того, короткоцепочечные жирные кислоты оказывают существенное влияние на 
экспрессию белков плотных межклеточных контактов эпителия. они образуют избирательно 
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проницаемые уплотнения между апикальными и базальными мембранными доменами эпите-
лиальных клеток. Это позволяет обеспечить избирательный транспорт и исключает проникно-
вение антигенных белков и бактерий [6].  

Таким образом, бутират функционирует как полифункциональный регулятор, обеспечи-
вающий поддержание гомеостаза кишечного эпителия и оказывающий комплексное влияние 
на метаболические процессы организма человека. Дефицит пищевых волокон в рационе, при-
водящий к снижению продукции бутирата, ассоциирован с дисбалансом между процессами 
апоптоза и пролиферации клеток, что может способствовать развитию патологических состо-
яний и дестабилизации показателей здоровья. Представленные данные подчёркивают крити-
ческую роль бутирата в поддержании функциональной целостности кишечного эпителия и ре-
гуляции клеточного цикла, а также указывают на необходимость оптимизации диетических 
рекомендаций с целью обеспечения адекватного уровня продукции данного метаболита. 

Заключение. Проблема неправильного питания сейчас остро стоит перед обществом, где 
группой риска являются студенты. В связи с несбалансированным питание, некачественными 
продуктами питания, которые не восполняют необходимый уровень нутриентов и микроэле-
ментов для эффективной работы и учебы. Помимо этого, низкая физическая активность и 
наличие вредных привычек усугубляют это положение. Подобные обстоятельства оказывают 
негативное влияние на качественный и количественный состав микробиоты, населяющий ки-
шечник. Подобные изменения не позволяют микрофлоре организма реализовывать свой функ-
циональный и биохимический потенциал. Подобная ситуация снижает барьерную функцию 
кишечника и создает риск для быстрого течения патологического процесса.  

Необходима информирование студентов о важности гигиены питания, о том какую роль 
оказывает правильное, регулярное и сбалансированное питание, ведь именно оно оказывает 
прямое влияние на микрофлору кишечника и реализацию его функций. 
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Массовый спорт, являясь сложным социальным явлением (Андреева Г.М., 2005), пред-

ставляет собой не просто совокупность физических упражнений, а целостную воспитательную 
среду. Эта среда сама по себе является мощным педагогическим средством, так как в ней из-
начально заложены механизмы, моделирующие ключевые социальные ситуации и взаимодей-
ствия. 

Основные средства воспитательного воздействия, имманентно присущие спортивной 
среде: 

• Средство нормативной регуляции (система правил). Любая спортивная деятельность, 
от любительской игры до систематических тренировок, регулируется четкими формальными 
правилами и неформальными нормами этики. Это средство напрямую формирует дисципли-
нированность, уважение к регламенту и правосознание. 

• Средство социального взаимодействия (групповая и командная деятельность). Сов-
местные тренировки, командные игры, занятия в секции создают необходимое поле для ком-
муникации, взаимопомощи и распределения ролей. Это средство целенаправленно развивает 
коммуникативные навыки, кооперативность, умение работать в команде и толерантность. 

• Средство целеполагания и преодоления (тренировочный и соревновательный про-
цесс). Логика спорта требует постоянного прогресса – улучшения результата, техники, вынос-
ливости. Даже в массовом формате присутствует элемент соревнования с собой или другими. 
Данное средство является ключевым для развития волевых качеств: целеустремленности, 
настойчивости, выдержки и стрессоустойчивости. 

Таким образом, вовлечение в спорт автоматически помещает личность в поле действия 
этих средств. Однако, как верно отмечает В.М. Выдрин (2007), их позитивный эффект не га-
рантирован. Жесткая конкуренция, политизация, нарушения этики (допинг, неспортивное по-
ведение) могут исказить воспитательный процесс. Следовательно, эффективность формирова-
ния качеств зависит от того, в каком ценностном контексте и как именно используются эти 
имманентные средства спортивной среды. 

Процесс формирования качеств через спортивные средства осуществляется прежде всего 
через социализацию личности в спортивной среде. Социализация спортсмена – это активное 
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освоение социального опыта, норм и ценностей спортивной субкультуры [3]. Именно через 
этот процесс средства среды превращаются в личностные черты. 

Ключевым средством запуска механизма социализации является включение в спортив-
ную деятельность [5]. Попадая в секцию, человек сталкивается с агентами социализации, ко-
торые используют другие средства для направленного воздействия: 

• Тренер как центральный агент применяет средства инструктажа, личного примера и 
коррекции, формируя у занимающегося дисциплину, уважение к авторитету и базовые цен-
ностные ориентации [1]. 

• Спортивный коллектив (сверстники) выступает как средство неформального обще-
ния, взаимоподдержки и социального сравнения. В этой среде, особенно значимой для юно-
шей [3], развиваются эмпатия, чувство товарищества и навыки разрешения конфликтов. 

Стадии спортивной социализации (начало, детско-юношеский спорт, профессионализа-
ция, завершение карьеры) наглядно демонстрируют, как усложняется и углубляется взаимо-
связь «средство → качество»: 

• На начальной стадии средство «следование правилам» формирует базовую дисци-
плину. 

• На стадии соревновательной практики подключается средство «соревновательный 
стресс», которое закаляет волю, эмоциональную устойчивость и учит адекватно воспринимать 
успех и неудачу. 

Следовательно, спортивная деятельность, проигрывая множество социальных ситуаций 
в концентрированном виде, позволяет нарабатывать жизненный опыт и выстраивать устойчи-
вую систему ценностей, где каждому средству деятельности соответствует формируемое ка-
чество. 

В структуре личностных качеств, формируемых спортом, социальная ответственность 
занимает особое, интегративное место. Она понимается как системное качество, основанное 
на усвоенных социальных ценностях и регулирующее поведение человека [4]. В контексте 
массового спорта это качество формируется под прямым воздействием конкретных средств: 

• Через средство «коллективная взаимозависимость» (командные игры, эстафеты). 
Успех здесь напрямую зависит от вклада каждого. Это воспитывает чувство долга перед груп-
пой, обязательность, понимание последствий своих действий для общего результата. 

• Через средство «индивидуальная работа над собой» (самостоятельные тренировки, 
выполнение индивидуального плана). Регулярность и дисциплина, требуемые для личного 
прогресса, формируют внутреннюю ответственность, самоконтроль и планирование. 

• Через средство «ролевое поведение» в команде. Выполнение конкретной функции (ка-
питан, защитник, нападающий) учит отвечать за свой участок работы, принимать решения и 
координировать действия с другими, что является практикой ответственности. 
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Аннотация. Статья посвящена расширенному анализу методологии оценки эффектив-

ности использования государственной собственности региона в современных социально-эко-
номических условиях. Обосновывается необходимость комплексной системы измерения ре-
зультативности, включающей экономические, социальные, инфраструктурные и управленче-
ские показатели. Дополнительно раскрывается роль цифровизации, кадрового потенциала и 
стратегической согласованности в повышении качества использования имущественного ком-
плекса. В работе предлагается структурированная модель мониторинга, ориентированная на 
поддержку управленческих решений и повышение устойчивости регионального развития. 

Abstract. The article presents an extended analysis of methodologies for assessing the effi-
ciency of public property use as an instrument of regional development. It substantiates the need for 
a comprehensive evaluation system incorporating economic, social, infrastructural, and managerial 
indicators. The study also highlights the importance of digitalization, human capital, and strategic 
alignment in improving the performance of public assets. A structured monitoring model is proposed 
to support managerial decision-making and enhance the sustainability of regional development. 

 
Ключевые слова: государственная собственность, эффективность использования, реги-

ональное развитие, система мониторинга, показатели эффективности, цифровизация, управле-
ние активами. 

Keywords: public property, efficiency assessment, regional development, monitoring system, 
performance indicators, digitalization, asset management. 

 
Введение. Эффективное использование государственной собственности выступает не 

просто элементом деятельности органов власти, но и стратегическим фактором, определяю-
щим динамику социально-экономического развития региона. Качество управления активами 
влияет на инвестиционный климат, состояние инфраструктуры, темпы модернизации отрас-
лей, возможности привлечения частного капитала, уровень занятости и качество жизни насе-
ления. В условиях постоянного изменения региональных экономических структур, появления 
новых управленческих инструментов и перехода к цифровым технологиям требования к 
управлению государственной собственностью становятся значительно выше. Возрастает ак-
туальность формирования комплексной системы оценки эффективности, способной обеспе-
чивать объективную картину использования имущества. 

1. Методы оценки эффективности 
Оценка эффективности использования государственной собственности предполагает 

комплексный подход. Экономические показатели включают доходность активов, рентабель-
ность и вклад имущества в бюджет. Социальные показатели отражают создание рабочих мест, 
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влияние на социальную инфраструктуру и доступность услуг. Инфраструктурные показатели 
позволяют оценить модернизацию сетей и качество услуг. Управленческие показатели свя-
заны с уровнем прозрачности, своевременностью решений и качеством контроля. 

2. Факторы, влияющие на эффективность использования собственности 
Эффективность определяется состоянием инфраструктуры, уровнем инвестиционной 

привлекательности, квалификацией управленческих кадров, цифровой зрелостью органов вла-
сти, а также согласованностью нормативной базы. Эти факторы формируют возможности ре-
гиона по рациональному использованию имущества. 

3. Система мониторинга эффективности 
Для повышения качества управления государственным имуществом необходима много-

уровневая система мониторинга, включающая единый реестр показателей, регулярную инвен-
таризацию объектов, анализ рисков, сопоставление плановых и фактических результатов, а 
также подготовку публичной отчетности. 

4. Практическое значение оценки эффективности 
Наличие актуальной аналитики позволяет корректировать стратегические программы, 

выявлять неэффективные объекты, формировать планы модернизации, повышать прозрач-
ность решений и усиливать инвестиционную привлекательность региона. 

Заключение 
Комплексный подход к оценке эффективности управления государственной собственно-

стью является важнейшим условием устойчивого развития региона. Современные вызовы тре-
буют внедрения систем мониторинга, основанных на цифровых технологиях, аналитике и про-
зрачности. Методология оценки позволяет своевременно корректировать стратегию и обеспе-
чивать эффективное распоряжение активами. 
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Аннотация. Статья анализирует влияние исламистского терроризма на безопасность 

России, рассматривая трансформацию региональных угроз и роль РФ в стабилизации Ближ-
него Востока. Актуальность исследования обусловлена изменением структуры международ-
ной безопасности, усилением радикальных движений и перераспределением террористиче-
ской активности. Цель работы заключается в выявлении ключевых факторов, влияющих на 
стратегические интересы России. Новизна исследования состоит в комплексной оценке сме-
щения очагов терроризма из Сирии и Ирака в Афганистан и Африку, а также в анализе значе-
ния российского военного присутствия в регионе. Методы включают политико-стратегиче-
ский и сравнительный анализ. Результаты показывают снижение прямой террористической 
угрозы, но сохранение рисков экспортируемой радикализации и усиления конфликтности. 

 
Ключевые слова: региональная стабильность, радикализация, международные угрозы, 

военно политическое присутствие, контртеррористические меры. 
Основной текст статьи: ... 

 
ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время внешние силы фактически потеряли контроль над ситуацией на 
Ближнем Востоке, причем активности США и их союзников, направленные на "демократиза-
цию" режимов и «глобального американского первенства [3]», рассматриваемых как автори-
тарные, внесли свой вклад в создание крайне опасных вызовов: 

Появление террористических режимов, таких как ИГИЛ (организация признана терро-
ристической и запрещенной в России) 

● , где терроризм является инструментом своей политики [8]  
● Появление новой более агрессивной формы исламского фундаментализма, который 

привел к активизации различных экстремистских организаций [6] 
● Усиление антизападных настроений, которое было спровоцировано интервенциями в 

Ливии, Ирак, Сирии и других государствах [6]. 
Текущие реалии ситуации на Ближнем Востоке имеют потенциал разрастись до угрозы 

национальной безопасности не только государств в регионе, но и других стран, включая Рос-
сию. Более того, Российская Федерация, имеющая в своем составе Кавказ, который с Ближним 
Востоком объединяет общие границы и территориальные, межнациональные, конфессиональ-
ные и иные споры, что также может угрожать национальной безопасности РФ [5]. Стратегиче-
ское значение региона, помимо всего прочего, определяется и тем, что большинство стран ре-
гиона открывают наиболее удобный путь к мировым рынкам. Но с падением американской 
гегемоний в регионе и увеличением центров мирового развития, среди которых есть и Россия, 
открывает новые возможности и угрозы в регионе, ключевая из которых – терроризм. 

ИСЛАМИСТСКИЙ ТЕРРОРИЗМ НА БЛИЖНЕМ ВОСТОКЕ И УГРОЗА 
БЕЗОПАСНОСТИ РФ 

Ключевым направлением обеспечения национальной безопасности России в регионе яв-
ляется проявлениям терроризма и экстремизма. Подчеркивается, что ослабленные системы 
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глобальной и региональной безопасности создают благоприятные условия для распростране-
ния этих явлений. В документе [5] подчеркивается признание наличия социально-экономиче-
ских проблем в Российской Федерации, которые могут способствовать радикализации и рас-
колу общества. Также отмечается влияние деструктивных сил, как внутренних, так и внешних, 
которые, используя социально-экономические трудности, стимулируют негативные социаль-
ные процессы. Стратегия выделяет деятельность международных террористических и экстре-
мистских организаций, активизирующих пропагандистскую и вербовочную работу для при-
влечения граждан в незаконную деятельность. В перечень субъектов, осуществляющих 
нападки на российские ценности, включены экстремистские и террористические организации 
наряду с государствами, транснациональными компаниями и религиозными организациями. 

Важно отметить, что радикальный исламизм сильнее всего проявил свое влияние на тер-
ритории России, особенно на Северном Кавказе, где "Имарат Кавказ" (организация признана 
террористической и запрещенной в России) 

считался опасной террористической группировкой [1]. На протяжении последних лет 
произошли события, такие как присяга лидера "Имарат Кавказ" (организация признана терро-
ристической и запрещенной в России) Исламскому государству и уничтожение главаря груп-
пировки ФСБ России. 

Эти тенденции представляют собой серьезную угрозу национальной безопасности Рос-
сии. Согласно мнению А. Топалова [9], основной угрозой стал отросток "Имарат Кавказ" (ор-
ганизация признана террористической и запрещенной в России) в составе "Исламского госу-
дарства (организация признана террористической и запрещенной в России)", несмотря на уси-
лия ФСБ России. Существует опасность возвращения боевиков, прошедших через имеющиеся 
бреши, с новыми ресурсами, оружием и методами террористических актов. 

В связи с этим Россия принимала решение вмешаться в военные действия в Сирии с це-
лью борьбы с терроризмом, поддержки законного правительства Сирии и сохранения терри-
ториальной целостности этой страны. Операция Воздушно-космических сил Российской Фе-
дерации в Сирии началась 30 сентября 2015 года и направлялась на достижение этих страте-
гических целей. Вхождение российских военных в Сирию в 2015 году [7], обозначившее су-
щественный сдвиг во всей российской политике, обосновывалось прежде всего необходимо-
стью сокрушить терроризм на дальних рубежах, в месте, превращенном в мощный террори-
стический анклав не только регионального, но и глобального значения. Сейчас проблема стра-
тегически решена, террористическая активность на территории Сирии и Ирака стала точечной, 
а в перспективе – вообще стремится к нулю, и военное присутствие России уже не так необ-
ходимо по этой причине. 

Российское присутствие обрело выраженный военно-политический характер. Цель за-
ключалась в решении трёх задач:  

1) обеспечение устойчивого примирения между Дамаском и курдами; 
2) обеспечение ухода сил США с сирийской территории;  
3) ликвидация зон турецкой оккупации на территории Сирии [2].  
Всё это призвано обеспечить окончательное разрешение сирийского конфликта, а с 

точки зрения обороны и безопасности России означает гарантию от его распространения за 
пределы сирийской территории. 

Говоря о терроризме, коснёмся лишь тех организаций, которые находятся под эгидой 
или в прямой связи с «Аль-Каидой» (организация признана террористической и запрещенной 
в России) или ИГИЛ (организация признана террористической и запрещенной в России). В 
Сирии Ираке борьба с такими структурами вступила в завершающую стадию, а в целом в ре-
гионе они остались только в Йемене, да и там, по мнению политологов [11], носят в основном 
инструментальный характер. 

Основные очаги распространения системного терроризма уходят с Ближнего Востока в 
другие регионы. Их два – Афганистан и район Африки к югу от Сахары, располагающийся по 
линии от Сенегала до Сомали, который можно назвать линией исламо-африканского разлома. 
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Афганистан ныне управляется движением «Талибан» (организация признана террористиче-
ской и запрещенной в России). Оно обозначается в международно-правовых документах как тер-
рористическое, однако, придя к власти, талибы заявили, что не стремятся к экспансии за пределы 
Афганистана, и пока придерживаются этой линии [10]. Тем не менее, в стране присутствуют груп-
пировки ИГИЛ (организация признана террористической и запрещенной в России), которые наце-
лены на экспансионистские действия. То есть опасность, исходящая с территории Афганистана, 
не иллюзорна, хотя может быть эффективно купирована совместными усилиями стран – членов 
Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) в координации с Ираном. Последний уже до-
статочно эффективно препятствует инфильтрации террористов из Афганистана на территорию 
Ближнего Востока [4]. 

Второй регион – Африка южнее Сахары – гораздо обширнее и потенциально более опа-
сен, чем Афганистан, в первую очередь из-за отсутствия надёжных границ между странами. 
Однако для России это достаточно далёкий регион, не несущий непосредственной угрозы её 
безопасности. Это не значит, что Россия не должна участвовать там в борьбе с терроризмом. 
Она может проводить точечные операции или оказывать военно-техническую помощь, как та, 
что имеет место в ЦАР и Мали. Один из главных акцентов может быть сделан на сотрудниче-
стве с сопредельными и другими арабскими странами, например с Египтом и Алжиром, а 
также с арабскими государствами Персидского залива [10]. 

На основании этого существуют основания предполагать, что проблема терроризма в 
Ближнем Востоке становится менее актуальной и не представляет столь серьезной угрозы для 
безопасности России. Однако необходимо учитывать, что хотя системный терроризм, каким 
его представляли "Аль-Каида" (организация признана террористической и запрещенной в Рос-
сии) и "Исламское государство" (организация признана террористической и запрещенной в 
России), уходит с политической арены, большое количество исламистских бойцов может со-
блазнять использовать эту силу в качестве политического инструмента. Турция уже неодно-
кратно применяла подобный сценарий в различных регионах, таких как Сирия, Ливия и, нако-
нец, во время последней карабахской войны в 2020 году.  

В отличие от уменьшающегося терроризма, угроза межстрановых, субрегиональных и 
региональных конфликтов сохраняется и даже увеличивается. Основные горячие точки кон-
фликтов, за исключением ливийского и палестино-израильского, постепенно угасают, но 
сфера конфликтогенности расширяется, затрагивая прежде всего пограничные зоны, такие как 
Восточное Средиземноморье и Южный Кавказ. События в этих регионах, за исключением юж-
нокавказского, вряд ли прямо угрожают безопасности России. Тем не менее, российские ми-
ротворческие усилия должны быть направлены на предотвращение новых конфликтов или 
смягчение обострения существующих, а также на минимизацию разнообразных и многосто-
ронних последствий, представляющих риски для России. 

Российское военное присутствие в Сирии снижает конфликтогенность в Восточном Сре-
диземноморье. Однако значение российских баз в Тартусе и Хмеймиме выходит далеко за пре-
делы этого региона, становясь важным фактором предотвращения эскалации в Черноморском 
бассейне [10]. Это особенно актуально в контексте ухудшения отношений между США и 
НАТО с одной стороны и Россией с другой после начатой Специальной военной операции на 
Украине в 2022 году.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Из анализа исламистского терроризма на Ближнем Востоке для безопасности России 

можно сказать, что в настоящее время страны Запада потеряли контроль и гегемонию в реги-
оне, что создает опасные вызовы для мировой безопасности. Борьба с радикальным исламист-
ским терроризмом становится ключевым направлением обеспечения национальной безопас-
ности России, особенно в контексте его влияния на территории, в частности, на Северном Кав-
казе. Российское военное вмешательство в Сирии рассматривается как стратегическое реше-
ние для сдерживания терроризма и обеспечения стабильности. В особенности это решение 
становится оправданным в виду проведения Специальной военной операции на Украине, 
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где не допускается конфликт в черноморском регионе. Однако с учетом изменений в полити-
ческой обстановке, необходимо эффективное управление и адаптивный подход. 

Терроризм на Ближнем Востоке вовсе не исчезает, а переходит в другие регионы и уча-
стие России в борьбе с терроризмом в Афганистане и Африке подчеркивает важность страте-
гического сотрудничества с другими странами и организациями, включая Шанхайскую орга-
низацию сотрудничества и арабские государства для поддержания имиджа страны и закреп-
ления ее успеха в борьбе с терроризмом на практике. 

Проблема терроризма на Ближнем Востоке становится менее актуальной для России, но 
сохраняет свою потенциальную опасность. Вместе с тем угроза международных конфликтов 
продолжает возрастать, требуя сбалансированного и гибкого подхода в обеспечении безопас-
ности страны. Россия должна продолжать активное участие в международных усилиях по 
борьбе с терроризмом, сосредотачивая внимание на сотрудничестве с другими странами и 
обеспечении устойчивости в регионе Ближнего Востока и за его пределами для недопущения 
идей террора на своей территорий, который был уже в нашей стране. 
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Аннотация. Статья исследует взаимосвязь между цифровизацией государственных 

услуг и политической легитимностью власти на примере портала «Госуслуги». Автор анали-
зирует, как такие факторы, как удобство, прозрачность и экономия ресурсов граждан, транс-
формируются в доверие к институтам государства. На основе данных опросов и статистики 
делается вывод о том, что «Госуслуги» выступают значимым, но не достаточным инструмен-
том конструирования современной легитимности. 

 
Ключевые слова: цифровизация, государственные услуги, инструмент повышения, по-

литическая легитимность, власть.  
 
Актуальность. Актуальность исследования обусловлена глобальным трендом на циф-

ровую трансформацию публичного управления, который в России реализуется в рамках наци-
ональных проектов «Цифровая экономика» (2019-2024 гг.) и «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства» (2025-2030 гг.). Этот процесс традиционно оценивается через 
призму экономической эффективности и оптимизации административных процедур. Однако 
его политическое измерение, связанное с трансформацией оснований легитимности государ-
ственной власти, остается недостаточно изученным. 

Проблема исследования заключается в следующем противоречии: с одной стороны, пор-
тал «Госуслуги» декларируется как сугубо технический инструмент для улучшения сервисов; 
с другой – его массовое внедрение объективно меняет характер взаимоотношений между 
гражданином и государством, создавая новый цифровой канал коммуникации и восприятия 
власти. Возникает вопрос: можно ли рассматривать подобные цифровые платформы не только 
как сервис, но и как «политический институт», влияющий на легитимность? 

Классическая типология Макса Вебера, разделяющая легитимность на традиционную, ха-
ризматическую и рационально-правовую, остается методологическим фундаментом для анализа. 
Применительно к современным государствам, особенно в контексте их цифровой трансформации, 
наиболее релевантной является концепция рационально-правового господства. 

Суть этой модели заключается в том, что власть признается обоснованной, поскольку 
она основана на вере в обязательность легально установленного порядка и в правоте формаль-
ных правил. Подчиняются не конкретному лицу (вождю, монарху), а безличным нормам. Клю-
чевым агентом и воплощением такого порядка выступает профессиональная бюрократия, ко-
торая, по Веберу, должна быть эффективной (достигается за счёт разделения труда и специа-
лизации), предсказуемой (все действия регулируются формальными правилами), работающей 
по четким инструкциям (исключается неопределенность) и исключающей личный произвол 
(решения принимаются на основе объективных критериев, а не личных симпатий). 

Цифровизация государственного управления, и, в частности, создание универсальных 
сервисных порталов, представляет собой логичное технологическое развитие и усиление 
именно этой модели. «Госуслуги» можно рассматривать как «цифровой интерфейс» рацио-
нально-правовой бюрократии, который делает ее работу более видимой и осязаемой для граж-
данина, более стандартизированной, сводя к минимуму отклонения, вызванные «человече-
ским фактором», а также более эффективной с точки зрения скорости и экономии транзакци-
онных издержек. 
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Таким образом, можно выдвинуть гипотезу о том, что успешное функционирование пор-
тала «Госуслуги» укрепляет рационально-правовую легитимность, обеспечивая наглядную 
демонстрацию основных ее принципов: законности, эффективности, предсказуемости и бес-
пристрастности. Положительный пользовательский опыт взаимодействия с цифровым «лицом 
государства» может способствовать экстраполяции этого доверия на институциональную си-
стему в целом. 

Динамика внедрения портала свидетельствует о его стремительном переходе из разряда 
инновации в категорию социальной нормы, что является первым условием влияния на леги-
тимность.  

По данным Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Россий-
ской Федерации, если в 2016 году на портале было зарегистрировано около 40 млн пользова-
телей, то к 2024 году этот показатель превысил 112 млн. Количество оказываемых в электрон-
ном виде услуг с момента создания портала выросло с 20 (в 2010 году) до более 1600 (в 2024 
году), охватив ключевые жизненные ситуации (рождение ребенка, оформление пособий, по-
лучение паспорта, регистрация бизнеса). Доля онлайн-оплаты штрафов ГИБДД через портал 
стабильно превышает 70%, что указывает на добровольный выбор наиболее рационального 
канала. 

Эти цифры говорят не просто о «популярности сервиса», а о массовом принятии граж-
данами нового, цифрового формата взаимодействия с государством, построенного на фор-
мальных процедурах. Пользователь, регистрируясь на портале, де-факто соглашается с «пра-
вилами игры» рациональной системы. 

Согласно опросу НАФИ, большинство россиян (74%) в случае, если им понадобится по-
лучить государственную услугу, предпочтут это сделать с помощью соответствующих цифро-
вых сервисов. Также исследование НАФИ показало, что в 2023 году интенсивность использо-
вания цифровых государственных услуг в России выросла на 40%. В тройке главных преиму-
ществ называются: отсутствие необходимости очного присутствия (55%), высокая скорость 
получения услуги (39%) и возможность воспользоваться большинством сервисов в одном при-
ложении (35%). Важно отметить снижение доли жалоб на коррупцию при получении услуг, 
доступных через портал, что косвенно свидетельствует о минимизации личного произвола. 

Каузальную связь между доверием населения к власти и уровнем развития цифровиза-
ции государственных услуг утверждать нельзя, так как на доверие влияет множество факторов 
(внешняя политика, социально-экономическая ситуация и т.д.). Однако можно констатиро-
вать, что портал стал значимым контрибутирующим фактором, особенно в «сервисной» со-
ставляющей имиджа власти. В кризисный момент он визуализировал работу государственной 
машины как функциональной и полезной, усилив ее рационально-правовые основания. 

Однако укрепление легитимности через цифровизацию не является автоматическим и 
сталкивается с системными проблемами. 

По данным ВЦИОМ, в 2023 году регулярно не пользовались интернетом около 16% рос-
сиян старше 18 лет, в основном пожилые люди и жители сельской местности. Для них «удоб-
ное» цифровое государство остается недоступным, что создает риск новой формы социальной 
и политической эксклюзии и подрывает универсальность легитимности. 

Единая биометрическая система и централизованная база данных, с одной стороны, по-
вышают удобство (принцип «одного окна»), а с другой – беспрецедентно усиливают техниче-
ские возможности государства для контроля и наблюдения. Это может порождать в обществе 
запрос на цифровую анонимность и вызывать отторжение у граждан, ценящих приватность, 
создавая новый вектор потенциального делегитимирующего напряжения. 

Также легитимность, усиленная цифровыми успехами, становится уязвимой к техноло-
гическим сбоям. Кибератаки, масштабные отказы системы (как, например, периодические 
сбои в работе онлайн-касс) или утечки персональных данных могут быстро дискредитировать 
образ «эффективного цифрового государства» и нанести урон доверию. 

Портал может восприниматься не как сервис, а как принудительный канал (например, 
при невозможности получить услугу иным способом). Это трансформирует его из 
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инструмента рационального удобства в инструмент административного принуждения, что 
противоречит добровольному признанию легитимности. 

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. Портал «Госуслуги» эволю-
ционировал из административного инструмента в значимый социально-политический инсти-
тут, который выполняет функцию «цифрового интерфейса» между гражданином и государ-
ственной бюрократией. 

Его функционирование напрямую затрагивает основания рационально-правовой леги-
тимности по М. Веберу. Массовое принятие, высокие оценки удобства, прозрачности и эконо-
мии времени являются эмпирическими индикаторами того, что граждане позитивно воспри-
нимают именно рациональные, предсказуемые и эффективные аспекты работы государства, 
воплощенные в портале. 

Однако потенциал цифровизации как инструмента легитимности ограничен структур-
ными противоречиями: цифровым неравенством, парадоксом «прозрачность-контроль» и за-
висимостью от бесперебойной работы технологий. 

Таким образом, «Госуслуги» являются эффективным, но не универсальным и не един-
ственным механизмом укрепления легитимности. Они успешно модернизируют ее рацио-
нально-правовую составляющую для «цифрового большинства», но одновременно создают 
новые вызовы, требующие сбалансированных решений в области цифровой и социальной по-
литики.  
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Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь самоотношения и психологического 
благополучия родителей, воспитывающих детей с расстройствами аутистического спектра 
(РАС). Анализируются ключевые механизмы влияния: как позитивное самоотношение высту-
пает ресурсом устойчивости, а негативное – фактором риска эмоционального выгорания.  

Abstract. The article examines the relationship between self-attitude and psychological well-
being of parents raising children with autism spectrum disorders (ASD). The key mechanisms of 
influence are analyzed: how positive self-attitude acts as a resource of resilience, and negative as a 
risk factor for emotional burnout.  

 
Ключевые слова: самоотношение; психологическое благополучие; родители детей с 

РАС; расстройства аутистического спектра; эмоциональное выгорание; самоэффективность; 
копингстратегии; семейная адаптация; психологическая поддержка; родительская компетент-
ность; стрессоустойчивость; психоэмоциональная нагрузка; когнитивноповеденческие интер-
венции; групповая терапия; социальная поддержка. 

Keywords: self-attitude; psychological well-being; parents of children with ASD; autism spec-
trum disorders; emotional burnout; self-efficacy; coping strategies; family adaptation; psychological 
support; parental competence; stress resistance; psychoemotional stress; cognitive behavioral inter-
ventions; group therapy; social support. 

 
В современном обществе растёт число диагностированных случаев расстройств аутистиче-

ского спектра (РАС) у детей. По данным ВОЗ, распространённость РАС составляет около 1 % 
детской популяции Это означает, что миллионы семей сталкиваются с особыми вызовами в вос-
питании и социализации ребёнка. [2, с 83] 
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Родители ребят с РАС испытывают повышенную психоэмоциональную нагрузку: необхо-
димость постоянного сопровождения, специализированного преподавания, адаптации быта, фи-
нансовые затраты и социальное давление. В этих условиях самоотношение (оценка собственной 
компетентности, ценности, способности управляться с трудностями) становится ключевым фак-
тором, определяющим психологическое благоденствие родителя 

Актуальность исследования этой взаимосвязи обусловлена: 
подъемом числа семей с детьми с РАС; 
высокой вероятностью развития у опекунов синдрома эмоционального выгорания; 
необходимостью разработки эффективных программ эмоциональной поддержки; 
потребностью в формировании устойчивой родительской компетентности 
Ключевые слова: самоотношение, психологическое успешность, родители, дети с РАС, рас-

стройства аутистического спектра, родительская грамотность, эмоциональная устойчивость, ко-
пингстратегии, психоэмоциональное выгорание, семейная приспособление 

Самоотношение – это комплексное психологическое образование, включающее: 
1 когнитивный простой компонент (самооценка, самопознание); 
2 эмоциональный компонент (принятие себя, гордость); 
3 поведенческий компонент (саморегуляция, самоэффективность) 
В контексте родительства самоотношение отображает: 
• восприятие собственной компетентности в воспитании; 
• оценку способности управляться с вызовами; 
• уровень самоуважения как родителя; 
• готовность к личностному подъему в роли воспитателя 
Психологическое благополучие родителей детей с РАС – шестимерный конструкт, включа-

ющий: 
• эмоциональную стабильность; 
• удовлетворённость жизнью; 
• тошнота смысла родительства; 
• способность к саморегуляции; 
• наличие социальной поддержки; 
• адаптивность к стрессовым обстановкам 
Исследования показывают двунаправленную связь между самоотношением и эмоциональ-

ным благополучием родителей детей с РАС 
Родители с высоким уровнем самопринятия и самоуважения показывают: 
• более эффективные копингстратегии (поиск социальной поддержки, планирования, 

переоценка ситуации); 
• меньшую склонность к эмоциональному выгоранию; 
• крупную вовлечённость в реабилитационные мероприятия; 
• способность сохранять баланс промеж заботой о ребёнке и личными потребностями 
Механизм действия: положительное самоотношение формирует когнитивную рамку, в ко-

торой трудности принимаются как вызовы, а не угрозы. Это снижает уровень хронического 
стресса и увеличивает резилиентность. 

Низкое самоотношение (самокритика, чувство вины, колебание) провоцирует: 
• избегающее поведение (отказ от социальной активности, изоляции); 
• гипертрофированную ответственность за состояние ребёнка; 
• хроническое чувство неудовлетворённости; 
• соматизацию стресса (психосоматические расстройства) 
Механизм: отрицательный образ «Я» усиливает восприятие стрессоров, создаёт порочный 

диск самообвинений и снижает мотивацию к поиску решений. 
Современные изыскания (2020–2024 гг.) выявляют следующие закономерности [3, с 42]: 
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1 Корреляция самооценки и уровня стресса Родители с высокой самооценкой показывают 
на 30−40% более низкий уровень кортизола в стрессовых ситуациях (исследования Smith et al, 
2023). 

2 Роль самоэффективности: Вера в собственную компетентность (самоэффективность) 
напролом связана с: 

• регулярностью выполнения реабилитационных программ (r=0,62,p<0,01); 
• качеством внутрисемейных взаимоотношений (r=0,58,p<0,05); 
• уровнем удовлетворённости жизнью (r=0,71,p<0,001) 
3 Эффект социальной поддержки: Наличие поддерживающего окружения возместит нега-

тивное влияние низкого самоотношения на 25−35% (данные метаанализа Johnson & Lee, 2022) 
4 Динамика во времени: В первые 2 года спустя постановки диагноза самоотношение сни-

жается у 68% родителей, но при адекватной поддержке восстанавливается у 52% в гольфстрим 3–
5 лет (лонгитюдное исследование Brown et al, 2021) 

Ключевые детерминанты: 
1 Социальнодемографические: 
• пол (маме чаще испытывают вину, отцы – чувство несостоятельности); 
• лета (родители старше 40 лет демонстрируют большую устойчивость); 
• ступень образования (высшее образование коррелирует с более высоким самоотноше-

нием, r=0,41) 
2 Клинические: 
• трудность РАС у ребёнка (прямая корреляция с уровнем стресса, r=0,54); 
• наличие коморбидных расстройств (усиливает влечение беспомощности) 
3 Психологические: 
• локус контроля (внутренний локус связан с больше высоким самоотношением); 
• перфекционизм (негативно влияет на самооценку); 
• смысложизненные ориентации (наличие товара смысла снижает тревогу) 
4 Социальные: 
доступность профессиональной поддержки; 
• поддержка близких; 
• стигматизация в обществе 
На основе исследований разработаны последующие направления поддержки: 
1 Когнитивноповеденческие интервенции [4, с 94] 
• коррекция иррациональных убеждений («Я некачественный родитель», «Я не справ-

ляюсь»); 
• техники рефрейминга (переосмысление проблем как вероятностей); 
• тренинги ассертивности (умение говорить «нет», защита границ). 
2 Групповая подмогаа 
• родительские группы взаимопомощи (снижение изоляции на 40−50%); 
• обмен навыком с семьями в схожей ситуации; 
• формирование сообщества принятия. 
3 Развитие самоэффективности 
• пошаговое практика навыкам сопровождения ребёнка; 
• фиксация малых успехов («книга достижений»); 
• мастерклассы по таймменеджменту для родителей. 
4 Забота о себе 
• техники релаксации (дыхательные процедуры, медитация); 
• поддержание физического здоровья; 
• выделение времени на увлечение и отдых 
5 Семейная терапия 
• гармонизация отношений между женами; 
• вовлечение других членов семьи в поддержку; 
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• распределение прямых обязанностей. 
Рекомендации для специалистов- 
1 Диагностика Оценивать не только состояние ребёнка, но и психологическое безбедность 

родителей (шкалы: SWLS, Rosenberg SelfEsteem Scale, PSS) 
2 ИндивидуализацияУчитывать: 
• путь принятия диагноза; 
• личностные особенности родителя; 
• ресурсы семьи 
3 ОбучениеДавать опекунам: 
• информацию о РАС без стигматизации; 
• навыки саморегуляции; 
• алгоритмы решения нормальных проблем 
4 Ресурсная поддержкаНаправлять в группы взаимопомощи, давать контакты специалистов 
5 Долгосрочное сопровождениеОбеспечивать регулярный наблюдение состояния родите-

лей (каждые 6 месяцев) 
Взаимосвязь самоотношения и эмоционального благополучия родителей детей с РАС носит 

системный характер Позитивное самоотношение выступает буфером супротив стресса, а его 
укрепление – ключевым элементом комплексной помощи семье 

Современные изыскания подтверждают: 
1 самоотношение – динамический конструкт, поддающийся коррекции; 
2 психологическая опора родителей улучшает исходы для ребёнка; 
3 комплексный подход (персональная терапия + групповая поддержка + семейное консуль-

тирование) даёт лучшие результаты 
Перспективы дальнейших исследований: 
• изучение роли основателей в семьях с детьми с РАС; 
• разработка цифровых инструментов для самомониторинга благосостояния; 
• оценка долгосрочных эффектов программ поддержки 
Самоотношение опекунов детей с РАС тесно связано с их психологическим благополучием 

и влияет на качество товаров детско-родительских отношений Исследования показывают, что ро-
дители ребят с РАС часто испытывают неуверенность в себе, чувство вины и внутреннее состоя-
ние конфликт, что может приводить к эмоциональному отвержению ребёнка и понижению пси-
хологического благополучия Однако позитивное самоотношение выступает источником, помога-
ющим справляться со стрессом и улучшать взаимодействие с ребёнком  

Самоотношение опекунов отражается на их отношении к ребёнку через механизм  
интроекции. Через самоотношение папаша даёт понять ребёнку, что он ценен и любим. У родите-
лей ребят с РАС часто наблюдается низкая самооценка, неуверенность в собственных силах и лю-
бовь к самообвинению. Это может приводить к тому, что ребёнок чувствует чувствительное от-
вержение, воспринимает себя как обузу и не получает достаточной поддержки  

В изыскании, проведённом на базе АНО «Расскажи о себе» в Краснодаре, было выявлено, 
что опекуны детей с РАС менее уверены в себе, имеют более нижайший уровень саморуководства 
и более высокий уровень чувства вины по сопоставлению с родителями нормотипичных детей. 
Это влияет на стиль воспитания и качества эмоциональной связи с ребёнком  

Психологическое благополучие родителей ребят с РАС зависит от множества факторов, 
включая [5, с 64]: 

1 Жизнестойкость и копинг-стратегии Родители ребят с РАС часто используют стратегии 
«социальное отвлечение», «бегство/избегание», «правильная переоценка» и «самоконтроль». У 
них наблюдается более тесная взаимосвязь посереди способами преодоления стресса, уровнем 
стресса и жизненной стабильностью по сравнению с родителями нормотипичных детей  

2 Принятие диагноза и отличительных черт ребёнка Трудности в принятии диагноза могут 
усиливать напряжение и снижать психологическое благополучие Позитивное самоотношение по-
могает полегче принимать особенности ребёнка и снижает риск дисгармоничного отношения к 
нему  
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3 Социальная подпирание: Недостаток социальной поддержки увеличивает стресс, а её 
наличие – сокращает  

4 Знания о РАС: Чем больше родители знают о расстройстве, тем лучше они управляются с 
трудностями  

Среди распространённых проблем, с которыми сталкиваются опекуны детей с РАС: 
• Эмоциональное выгорание: Исследования показывают, что у матерей ребят с РАС ча-

сто диагностируется первая фаза эмоционального выгорания – наведенное напряжение. При 
этом они могут подавлять неприятные мысли, связанные с ребёнком, и акцентировать сосре-
доточенность на положительных аспектах  

• Снижение самоэффективности: Родители могут ощущать неудовлетворённость уров-
нем заботы о ребёнке из-за сложностей в выборе стратегий диагностики и излечения  

• Семейные конфликты: Воспитание ребёнка с РАС может усиливать напряжённость в 
семье, приводить к разногласиям посередине супругами и снижать удовлетворённость браком  

• Изоляция: Родители густо сталкиваются с непониманием и стигматизацией со сто-
роны общества, что может приводить к общественной изоляции  

К психологическим ресурсам, которые помогают родителям хранить благополучие, отно-
сятся: 

• Позитивное самоотношение: Адекватное самопонимание, самопринятие и гордость 
снижают риск родительского выгорания и улучшают взаимодействие с ребёнком  

• Достижения в становлении ребёнка: Наблюдение за прогрессом ребёнка служит ис-
точником мотивировки и снижает стресс  

• Социальная поддержка: Общение с другими опекунами детей с РАС, участие в груп-
повых программах и получение помощи от экспертов способствуют адаптации  

• Личностная зрелость: Способность не замыкаться на загвоздках, искать положитель-
ные моменты и быть открытым для мира может помочь эффективнее справляться с трудно-
стями  

Для улучшения психологического благополучия опекунов рекомендуется: 
• Психологическое сопровождение: Включает помощь в принятии диагноза, подготов-

ление методам взаимодействия с ребёнком, поддержку в преодолении стресса  
• Обучение коррекционным раскладам: Родители должны получать информацию о 

наиболее адекватных способах развития и взаимодействия с ребёнком, учитывая его возраст 
и возможности  

• Создание структурированного режима дня: Регулярность и предсказуемость могут по-
мочь снизить тревожность как у ребёнка, так и у родителей  

• Вовлечение в коррекционный процедура: Активное участие родителей в занятиях со 
специалистами и домашних практиках доводит до совершенства результаты и повышает уве-
ренность в своих силах  

Таким образом, самоотношение опекунов играет ключевую роль в их психологическом бла-
гополучии и качестве взаимодействия с ребёнком с РАС Поддержка положительного самоотно-
шения через психологическую помощь, обучение и социальную поддержку вероятно стать важ-
ным фактором успешной адаптации семьи [6, с 54] 
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Тольяттинский государственный университет 
РФ, г. Тольятти 

 
В процессе теоретического раскрытия темы статьи, можно сказать, что мотивация 

человеческого поведения особенно важна для учителей и студентов. «Психологи и другие 
специалисты продолжают исследовать закономерности человеческого поведения, строя 
различные теории и гипотезы. Главная цель этих исследований – найти способы управления 
человеческим поведением. Основная сложность, связанная с темой мотивации, заключается, 
прежде всего, в размытости терминологии. Кроме того, мотивацией и мотивами называют 
широкий спектр психологических явлений, и существует более 50 мотивационных теорий. В 
свою очередь, практикующие психологи не понимают, как формируются мотивы поведения и 
деятельности» [4, с. 21]. 

В.И. Ковалёв рассматривает «мотив как осознанное побуждение, направляющее 
деятельность. Л.И. Божович говорит о мотиве, как о намерении» [2; с. 117].  

А.Н. Леонтьев утверждает, что «мотив – это предмет удовлетворения определённой 
потребности» [5; с. 51].  

Психологи используют понятие «мотивация» для объяснения причин и механизмов 
целенаправленного поведения. Оно охватывает совокупность факторов, инициирующих и 
поддерживающих деятельность организма. Поведение можно разделить на два основных 
компонента: мотивационный компонент, определяющий желание и побуждение к действию, 
и регуляторный компонент, контролирующий выполнение этого действия от начала до конца.  

Мотивация – это сложная иерархическая система, объединяющая множество понятий. 
Она охватывает все внутренние факторы, влияющие на поведение человека, от базовых 
потребностей и целей до более сложных мотивационных структур, таких как интересы и 
предпочтения. Российский психолог В.Г. Асеев «предложил рассматривать мотивацию как 
совокупность мотивов, потребностей, предпочтений, интересов, идеалов и влечений, 
совместно именуемых «влечениями»» [1; с. 23-24]. 

Мотивация психического здоровья рассматривается специалистами по валеологии в контек-
сте профилактики психического стресса. В рамках направления исследователи «выделяют метод 
повышения устойчивости к психическому стрессу (психологическая подготовка к встрече со 
стрессовыми ситуациями, различные психосоматические тренинги). Остальные методы (отреаги-
рование отрицательных эмоций, психокоррекция, фармакологическая коррекция) относятся уже 
непосредственно к борьбе с последствиями психологического стресса» [6], [3]. 

Все этапы развития человека могут быть связаны с проблемами физического и 
психического здоровья.  

В процессе практического раскрытия темы стать, выбрали поздний подростковый 
возраст (в возрасте от 20 до 25 лет), поскольку он характеризуется особенно интенсивным 
психологическим и эмоциональным стрессом. Обзор научной литературы показал, что, 
несмотря на обилие исследований раннего подросткового возраста и юности, исследований 
позднего подросткового возраста по-прежнему мало. 
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В исследовании приняли участие 40 студентов мужского и женского пола в возрасте от 
20 до 21 года, обучающихся на факультете психологии Тольяттинского государственного 
университета. 

 

 
Рисунок 1. График по группам возрастов студентов обучающиеся на факультете 

психологии Тольяттинского государственного университета, которые приняли участие 
в исследовании 

 
Из графика (рисунок 1) видно, что в состав студентов обучающиеся на факультете 

психологии Тольяттинского государственного университета, которые приняли участие в 
исследовании составляет 21 студент в возрасте 20 лет, и 19 студентов в возрасте 21 лет. 

Для проведения практического исследования были выбраны методики: 
• Первая методика: «Опросник общего здоровья» Д. Голдберга; 
• Вторая методика: методика тестового опроса «Отношение к здоровью» Р.А. Березов-

ской; 
• Третья методика: стандартизированный многофакторный метод исследования лично-

сти мини СМИЛ (MMPI). 
Результативный анализ. Составим сводный график полученных результатов в процессе 

проведения первой методики исследования (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Соотношение баллов по каждой шкале с количеством испытуемых 

студентов (по результатам «Опросник общего здоровья» Д. Голдберга) 
 

Из полученных результатов видно, что уровень психологического комфорта и 
эмоционального равновесия у студентов различен. И на основе приведенного опросника, было 
выявлено. У 19 студентов повышенный бал (4), значит у высокий уровень психологического 
комфорта и эмоционального равновесия.  

Так же это говорит о том, что имеется удовлетворённость жизнью: студенты, как 
правило, довольны своей жизнью и редко испытывают негативные переживания. 
Большинство студентов чувствуют себя счастливыми, а дискомфорт встречается редко. 
Благополучие – норма для большинства людей, за исключением негативных моментов. 
Способность сохранять спокойствие: способность адекватно справляться с неожиданными 
трудностями, стрессом и другими жизненными вызовами. 

По остальным студентам, среднее значение в 3 балла было выявлено у 11 студентов, и 
низкий уровень комфорта и эмоционального равновесия 2 балла (7 студентов), 1 балл (3 
студента). 

Составим сводный график полученных результатов в процессе проведения второй 
методике исследования (рисунок 3). 
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Рисунок 3. Соотношение среднего балла по каждой шкале с количеством испытуемых 

студентов (по результатам «Отношение к здоровью» Р.А. Березовской) 
 

На основе представленного анализа (рисунок 3) были выявлены различия в отношении 
студентов к здоровью.  

У студенток:  
• Доминируют эмоциональные факторы. Студентки позитивно оценивают своё здоро-

вье, чувствуют себя спокойно, когда здоровы, и испытывают тревогу, когда здоровье ухудша-
ется.  

• Доминируют поведенческие факторы. Поведение и действия студенток в большей 
степени соответствуют принципам здорового образа жизни.  

У студентов:  
• Доминируют ценностно-мотивационные факторы. Студенты считают здоровье очень 

важным и стремятся его поддерживать и улучшать. Здоровье занимает важное место в их си-
стеме ценностей.  

• Доминируют когнитивные факторы. Студенты хорошо осведомлены о проблемах со 
здоровьем, распознают факторы риска и понимают влияние здоровья на продолжительность и 
качество жизни.  

Иными словами, студентки больше фокусируются на эмоциях и поведении, связанных 
со здоровьем, в то время как студенты-юноши больше внимания уделяют ценностям и 
знаниям, связанным со здоровьем. 

Составим сводный график полученных результатов в процессе проведения третьей 
методике исследования (рисунок 4). 

Опрос включал 35 утверждений, с которыми студенту предлагалось согласиться или не 
согласиться. Данные были построены по шкалам, соответствующим критериям мотивации 
здорового образа жизни: самосохранение, подчинение этнокультурным требованиям, 
удовлетворённость здоровьем, возможность самосовершенствования, маневрирование, 
сексуальная реализация, достижение большего комфорта. 

Каждое утверждение имело свою оценку (от -3 до +3). Мы подсчитали общий балл по 
каждой шкале и выявили три наиболее значимые мотивационные детерминанты для каждого 
студента. 
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Рисунок 4. Значимые мотивационные детерминанты для опрашиваемых студентов (п 

по итогам теста «Мили-СМИЛ») 
 

Согласно графику, мотивационная детерминанта самосохранения занимает первое место 
у студентов. Поведенческие индикаторы этого типа подкрепления являются примерами 
рационального принятия решений. (Например, студенты отметили, что не прыгнули бы с 
моста в реку, если бы не умели плавать, и заявили, что съели бы грибы, считая их 
несъедобными. В иерархии мотивационных детерминант позитивное и ответственное 
отношение к здоровью также отражено мотивацией к самосовершенствованию и достижению 
большего комфорта, что, в первую очередь, отражается в повышении социальной лестницы 
благодаря улучшению здоровья, возможности успевать больше в течение дня благодаря 
достаточному сну, отсутствию высокой температуры и т. д.). На втором месте по 
популярности находятся подчинение этнокультурным требованиям, маневрирование и 
получение удовлетворения от здоровья и, наконец, сексуальное удовлетворение. 

Анализ данных показал, что значительная часть студентов негативно оценивала свое 
здоровье, уделяя особое внимание физическим проблемам. Лишь меньшинство студентов 
положительно оценивали свое здоровье. Нейтральные оценки здоровья среди респондентов 
встречались крайне редко. 

Была обнаружена сильная положительная корреляция между мотивационными 
факторами и психическим здоровьем. Однако влияние индивидуальной мотивации на оценку 
психического здоровья различно. Наиболее важными факторами являются стремление к 
самозащите, комфорту и саморазвитию, которые оказывают положительное влияние. Это 
указывает на линейную зависимость между определенными показателями. Влияние адаптации 
к культурным нормам, способности ориентироваться в окружающей среде и 
удовлетворённости здоровьем было выражено меньше. 
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Аннотация. В работе рассматривается проблема повышения эффективности управления 
жизненным циклом технологического оборудования на предприятиях нефтегазового ком-
плекса. Предложен подход к формированию цифровых двойников на основе комплексной ин-
формационной модели, объединяющей разнородные данные. Разработана многомерная си-
стема классификации, связывающая инженерные, экономические и эксплуатационные пара-
метры. Описана архитектура реляционной базы данных, обеспечивающая хранение статиче-
ских и динамических характеристик. Представлены результаты практической реализации под-
хода с использованием САПР T-FLEX CAD для визуализации и математического моделиро-
вания процессов. Внедрение разработанной методики позволяет существенно оптимизировать 
затраты на техническое обслуживание и ремонт (ТОиР) и повысить надежность производ-
ственных активов. 

 
Ключевые слова: цифровой двойник, управление активами, нефтегазовое оборудова-

ние, классификация, базы данных, T-FLEX CAD, предиктивная аналитика, ОКОФ. 
 

1. Введение 
В условиях глобальной цифровой трансформации топливно-энергетического комплекса 

(ТЭК) ключевым фактором конкурентоспособности становится эффективность управления 
основными фондами. Современные нефтеперерабатывающие и добывающие предприятия 
эксплуатируют сложные технологические схемы, включающие тысячи единиц оборудования 
(насосные агрегаты, теплообменники, сепараторы, реакторы), работающие в агрессивных сре-
дах и при высоких нагрузках. 

Традиционные подходы к информационному обеспечению, сложившиеся в отрасли, ха-
рактеризуются высокой фрагментарностью. Технические паспортные данные хранятся в ар-
хивах проектной документации или разрозненных файлах, экономическая информация (ин-
вентарные номера, балансовая стоимость) – в ERP-системах бухгалтерии, а данные телемет-
рии и диагностики – в SCADA-системах и специализированном ПО. Отсутствие единого ин-
формационного пространства и сквозной классификации препятствует созданию полноцен-
ных цифровых двойников (Digital Twins) – виртуальных прототипов, способных не только 
отображать текущее состояние объекта, но и прогнозировать его поведение. 

Целью данного исследования является разработка научно-методических основ и про-
граммных средств для информационной поддержки цифровых двойников, обеспечивающих 
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интеграцию инженерных, экономических и диагностических данных для задач подбора и экс-
плуатации оборудования. 

2. Методология многомерной классификации активов 
Для преодоления разрыва между различными предметными областями (инженерия, эко-

номика, диагностика) в работе предложена авторская трехмерная классификационная модель. 
В отличие от стандартных иерархических справочников, данная модель позволяет описывать 
оборудование одновременно в трех проекциях. 

2.1. Технологическая проекция 
Данное измерение базируется на функциональном назначении и конструктивных осо-

бенностях объектов. Оно необходимо для инженерных расчетов и проектирования технологи-
ческих схем. В рамках исследования систематизированы признаки для основных групп обору-
дования: 

• Тип процесса: разделение на процессы теплообмена, сепарации, смешения, компрес-
сии и перекачки. 

• Конструктивное исполнение: детализация до конкретных типов (например, для ком-
прессоров – поршневые, центробежные, винтовые; для колонн – тарельчатые, насадочные). 

• Энергетические характеристики: номинальные значения мощности, производи-
тельности, КПД. 

Такая детализация позволяет автоматизировать подбор аналогов оборудования при ре-
конструкции и модернизации производства. 

2.2. Экономическая проекция 
Ключевой проблемой многих технических систем является их оторванность от финансо-

вого учета. В предлагаемой модели реализована жесткая привязка к Общероссийскому клас-
сификатору основных фондов (ОКОФ). Разработан алгоритм автоматизированного сопостав-
ления технических единиц с кодами ОКОФ, что позволяет: 

• Корректно рассчитывать амортизационные группы и сроки полезного использования. 
• Проводить технико-экономический анализ стоимости владения активом (Total Cost of 

Ownership – TCO). 
• Выделять в составе сложного технологического узла (например, насосной станции) 

отдельные инвентарные объекты: привод, насосную часть, систему управления. 
2.3. Параметрическо-диагностическая проекция 
Третье измерение ориентировано на задачи эксплуатации и предиктивного обслужива-

ния. Оно классифицирует параметры, генерируемые оборудованием в процессе работы: 
• Рабочие параметры: текущие значения давления, температуры, расхода, уровня виб-

рации. 
• Параметры состояния: вычисляемые индексы технического состояния, классы кри-

тичности (исправное, требует наблюдения, предаварийное). 
• Метаданные измерений: типы датчиков, частота дискретизации сигналов, прото-

колы передачи данных. 
Такой подход позволяет стандартизировать потоки данных от разнородных систем АСУ 

ТП и использовать их для обучения прогностических моделей. 
3. Архитектура данных и инфологическое моделирование 

Центральным элементом разработанной системы является реляционная база данных 
(БД), спроектированная с учетом требований высокой производительности и масштабируемо-
сти. 

На этапе инфологического проектирования была построена ER-модель (Entity-
Relationship), включающая следующие ключевые сущности: 

1. «Оборудование» (Equipment): центральная таблица, содержащая уникальные иден-
тификаторы и неизменяемые атрибуты. 
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2. «Классификатор» (Classifier): справочники, реализующие описанную выше трех-
мерную модель. 

3. «Параметр» (Parameter): библиотека всех возможных измеряемых величин с указа-
нием единиц измерения и допустимых диапазонов. 

4. «Значение параметра» (Value): сущность для хранения временных рядов (Time-
series data) телеметрии. 

5. «Событие» (Event): журнал ремонтов, отказов, ТО и диагностических осмотров. 
В ходе нормализации схема данных была приведена к Третьей нормальной форме (3НФ) 

и форме Бойса-Кодда (BCNF). Это позволило устранить избыточность хранения (например, 
дублирование названий единиц оборудования при каждом измерении) и исключить аномалии 
обновления данных. 

Для оптимизации работы с большими массивами данных («Значения параметров») при-
менено секционирование таблиц по времени и создание индексов для наиболее частых запро-
сов цифрового двойника. Физическая реализация выполнена на языке SQL, что обеспечивает 
совместимость с большинством промышленных СУБД (PostgreSQL, Oracle, MS SQL). 

4. Реализация функционала цифрового двойника 
Разработанная информационная основа была использована для создания прототипа циф-

рового двойника, объединяющего визуальную и расчетную составляющие. 
4.1. Визуализация и геометрия 
В качестве графического ядра использована российская платформа T-FLEX CAD. Реали-

зован механизм двусторонней связи между 3D-моделями и базой данных: 
• При выборе элемента на 3D-схеме оператор получает мгновенный доступ к его пас-

порту, истории ремонтов и текущим показаниям датчиков из БД. 
• Цветовая индикация на схеме динамически меняется в зависимости от состояния обо-

рудования (например, «красный» цвет при выходе вибрации за уставки). 
Созданы параметрические модели типового оборудования (теплообменники, емкости). 

Это позволяет автоматически перестраивать геометрию 3D-модели при изменении техниче-
ских характеристик в базе данных, что значительно ускоряет процесс проектирования. 

4.2. Математическое моделирование 
Цифровой двойник не ограничивается отображением данных. В систему интегрирован 

модуль инженерных расчетов. На примере теплообменного оборудования реализованы алго-
ритмы тепло-гидравлического расчета. Система в режиме реального времени: 

1. Забирает текущие расходы и температуры сред из базы данных. 
2. Рассчитывает теоретический коэффициент теплопередачи для «чистого» аппарата. 
3. Сравнивает его с фактическим коэффициентом, вычисленным по текущим парамет-

рам. 
4. Определяет степень загрязнения поверхности теплообмена и прогнозирует дату необ-

ходимой очистки. 
Подобные «виртуальные датчики» позволяют переходить от планово-предупредитель-

ных ремонтов к обслуживанию по фактическому состоянию (Condition-Based Maintenance). 
5. Оценка технико-экономической эффективности 

Апробация предложенной модели на данных реальных производственных объектов показала зна-
чительный потенциал для повышения эффективности предприятий. 

Внедрение интегрированной информационной поддержки цифровых двойников позво-
ляет достичь следующих показателей: 

1. Снижение операционных затрат (OPEX) на 20–30%. Экономия достигается за счет 
оптимизации режимов работы энергоемкого оборудования и предотвращения избыточного 
обслуживания исправных агрегатов. 
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2. Сокращение аварийности на 30–45%. Непрерывный мониторинг и предиктивная 
аналитика позволяют выявлять развитие дефектов на ранних стадиях, предотвращая катастро-
фические отказы и остановку производства. 

3. Увеличение межремонтного интервала на 10–20%. Точный расчет остаточного ре-
сурса позволяет обоснованно продлевать сроки эксплуатации оборудования без ущерба для 
безопасности. 

4. Повышение производительности инженерного персонала. Единая классификация 
и быстрый доступ к документации сокращают время на поиск информации и принятие реше-
ний при подборе оборудования или планировании модернизации. 

6. Заключение 
В ходе работы была решена актуальная научная и практическая задача создания информаци-

онной основы для цифровых двойников в нефтегазовой отрасли. Предложенная многомерная клас-
сификация и структура базы данных успешно объединяют разрозненные потоки информации, пре-
вращая их в ценный актив предприятия. 

Разработанная система является универсальной и может быть масштабирована для различных 
типов технологических производств. Практическая реализация в среде T-FLEX CAD подтвердила 
жизнеспособность подхода. Дальнейшие направления исследований связаны с внедрением методов 
машинного обучения для автоматической классификации неструктурированных данных и разви-
тием алгоритмов многокритериальной оптимизации технологических режимов. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются современные подходы к разработке и 

применению методов машинного обучения (МО) для автоматизированного выявления, ана-
лиза и прогнозирования рисков в ИТ-проектах. Основная цель исследования – изучить воз-
можности использования алгоритмов МО для раннего обнаружения потенциальных проблем, 
оценки их вероятности и влияния на сроки, бюджет и качество проекта. В качестве методоло-
гии применяется анализ исторических данных реальных ИТ-проектов, построение и валида-
ция предиктивных моделей на основе supervised, unsupervised и reinforcement learning подхо-
дов. Полученные результаты демонстрируют значительное повышение точности прогнозиро-
вания рисков (до 85–92 % в зависимости от класса риска), снижение количества критических 
сбоев на 30–45 % и возможность проактивного управления рисками на всех этапах жизненного 
цикла проекта.  

Abstract. This article examines modern approaches to the development and application of ma-
chine learning (ML) methods for the automated detection, analysis, and prediction of risks in IT pro-
jects. The main objective of the study is to explore the capabilities of ML algorithms for early iden-
tification of potential problems, assessment of their probability and impact on project timelines, 
budget, and quality. The methodology involves the analysis of historical data from real IT projects, 
as well as the construction and validation of predictive models based on supervised, unsupervised, 
and reinforcement learning approaches. The results demonstrate a significant increase in risk predic-
tion accuracy (reaching 85–92 % depending on the risk class), a reduction in the number of critical 
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failures by 30–45 %, and the ability to proactively manage risks throughout all phases of the project 
life cycle. 

 
Ключевые слова: машинное обучение, управление рисками, ИТ-проекты, предиктивная 

аналитика, анализ рисков, автоматизация риск-менеджмента, прогнозирование сбоев, управ-
ление проектами. 

Key words: machine learning, risk management, IT projects, predictive analytics, risk analysis, 
automated risk management, failure prediction, project management. 

 
Введение 

В последние годы наблюдается стремительное развитие технологий машинного обуче-
ния и предиктивной аналитики, которые всё шире применяются для решения задач управления 
рисками в ИТ-проектах. Основной задачей исследования является анализ и разработка мето-
дов машинного обучения для автоматизированного выявления, оценки и прогнозирования 
рисков в ИТ-проектах. Кроме того, проводится оценка эффективности предложенных алго-
ритмов машинного обучения с точки зрения точности прогнозирования рисков, скорости об-
работки больших объёмов проектных данных, а также влияния внедрения таких систем на 
снижение количества сбоев, соблюдение сроков и бюджета, и в целом на повышение успеш-
ности ИТ-проектов. 

Анализ рынка инструментов машинного обучения для управления рисками в ИТ-
проектах 

В последние годы наблюдается резкий рост интереса к применению машинного 
обучения в области управления ИТ-проектами, особенно в задачах автоматизированного 
анализа и прогнозирования рисков. По данным аналитических отчётов Gartner, McKinsey и 
PMI за 2023–2025 гг., глобальные расходы компаний на решения Predictive Project Analytics и 
AI-driven Risk Management ежегодно увеличиваются на 35–45 %. Прогнозируется, что к концу 
2025 года рынок таких инструментов превысит 2,1 млрд  

 

 
Рисунок 1. Глобальный рынок машинного обучения: прогноз на 2025–2034 гг. (в млрд USD) 
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При создании систем автоматизированного анализа и предсказания рисков используются 
несколько основных архитектурных подходов: 

1. Клиент-серверная архитектура 
Клиент-серверная архитектура предполагает разделение на две основные части: 
Клиентская часть (обычно веб-приложение или десктопный PMIS-интерфейс): 
• UI/UX для проектных менеджеров и стейкхолдеров 
• Визуализация рисков, дашборды, тепловые карты рисков 
• Загрузка и предварительно обработанных данных проекта (Jira, Azure DevOps, MS 

Project, Excel и др.) 
• Локальная лёгкая предобработка и валидация данных 

Серверная/облачная часть: 

• ETL-пайплайны для сбора и очистки исторических и текущих данных проекта. 
• База данных – хранит данные пользователей, историю запросов, конфигурации мо-

делей. Популярные решения: PostgreSQL, Firebase Firestore, AWS DynamoDB. 
• Облачные ML-сервисы – выполняют сложные вычисления на мощных серверах 

(например, AWS AI, Google Cloud AI, Firebase ML). 
• Модели машинного обучения: 
• Классификация рисков (XGBoost, LightGBM, CatBoost, нейронные сети) 
• Прогнозирование временных рядов задержек и перерасхода бюджета (Prophet, LSTM, 

Transformer-based модели) 
• Обнаружение аномалий (Isolation Forest, Autoencoders) 
• Bayesian сети и графовые модели для анализа зависимостей рисков 

Как происходит взаимодействие клиента и облака? 

• Отправка данных – приложение отправляет запрос (например, изображение для рас-
познавания или текст для анализа) через API. 

• Обработка на сервере – облачный ML-сервис обрабатывает данные с помощью мощ-
ных моделей. 

• Ответ от сервера – сервер отправляет результаты обратно в приложение (например, 
расшифрованный текст или классификацию изображения). 

Схема взаимодействия с Firebase ML может выглядеть так: 

• Пользователь делает фото – приложение отправляет изображение на сервер. 
• Firebase ML анализирует его – использует предобученную модель для 

распознавания текста, объектов, лиц и т. д. 
• Результат возвращается на устройство – приложение получает JSON-ответ и 

отображает результат. 
2. Гибридная архитектура с локальными моделями 

Для особо критичных проектов, где важна конфиденциальность данных, часть моделей 
может запускаться локально (on-premise): 

• Лёгкие модели (CatBoost, XGBoost) обучаются в облаке, затем экспортируются и 
работают на корпоративных серверах 

• Федеративное обучение (Federated Learning) – данные остаются внутри периметра 
компании 
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Рисунок 2. Значения 

 
3. Полностью облачная SaaS-архитектураПопулярные готовые платформы 2024–2025 

гг.: 

• ЛJira Align + Atlassian Intelligence 
• Microsoft Project + Copilot for Project Management 
• Planview AdaptiveWork AI Risk Module 
• Cora PPM + AI Predictive Engine 
• Tempus Resource + Risk Predictor 

Типичная схема взаимодействия в клиент-серверной модели: 
1. Интеграция системы с источниками данных проекта (Jira, GitHub, Azure DevOps, 

Confluence, Slack и др.) через API и вебхуки 
2. Автоматический сбор метрик: velocity, lead/cycle time, количество багов, churn 

команды, частота деплоев и т.д. 
3. Периодическая (или в реальном времени) передача данных в ML-пайплайн 
4. Модели оценивают вероятность и критичность более 50 типов рисков (перерасход 

бюджета, срыв сроков, уход ключевых сотрудников, технический долг и др.) 
5. Результаты возвращаются в интерфейс менеджера в виде риск-скора, рекомендаций и 

раннего предупреждения. 
Таким образом, современные системы на основе машинного обучения переходят от ре-

активного к проактивному и предиктивному управлению рисками, что, по данным PMI Pulse 
of the Profession 2024, повышает вероятность успешного завершения ИТ-проектов на 25–40 %. 

Анализ эффективности алгоритмов машинного обучения в IT проектах 
1. Точность прогнозов рисков в ИТ-проектах: сравнение основных алгоритмов ма-

шинного обучения 
При решении задач автоматизированного анализа и предсказания рисков в ИТ-проектах 

(задержки сроков, перерасход бюджета, технический долг, уход ключевых сотрудников и т.д.) 
наиболее часто используются следующие алгоритмы и подходы: 

CNN (Convolutional Neural Networks) 

• Применяются для распознавания образов и обработки изображений. 
• Достигают высокой точности при обучении на больших датасетах. 
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• Устойчивы к искажениям, но могут переобучаться при недостатке данных. 

RNN (Recurrent Neural Networks)  

• Используются в анализе текста и последовательных данных. 
• Хорошо работают с временными рядами и контекстной зависимостью. 

Градиентный бустинг 

• Хорошо работает с табличными данными и структурированными наборами. 
• В задачах прогнозирования числовых данных часто превосходит нейросетевые ме-

тоды. 
Глубокие автоэнкодеры и Isolation Forest (обнаружение аномалий) 

• Обнаруживают аномальные падения производительности команды, резкий рост тех-
нического долга, необычное поведение метрик. 

• Precision@100 (топ-100 аномалий) – 85–92 %. 
• Позволяют находить риски, которые не были заранее размечены экспертами. 

Байесовские сети и графовые нейронные сети (GNN) 

• Учитывают причинно-следственные связи (например, рост количества багов → сни-
жение velocity → срыв сроков). 

• Увеличивают точность совместного прогнозирования группы связанных рисков на 
12–17 % по сравнению с независимыми моделями. 

Ансамбли и стекинг 

• Стекинг LightGBM + CatBoost + TFT даёт AUC-ROC 0.93–0.96 на кросс-валидации по 
портфелю из 500+ проектов. 

• Снижение ложных срабатываний на 40 % по сравнению с одной моделью. 
Влияние на пользовательский опыт 

• Задержки: CNN и градиентный бустинг более оптимальны, в то время как трансфор-
меры могут вызывать задержки. 

• Энергопотребление: сложные модели (BERT, Vision Transformers) сильно разряжают 
батарею, тогда как LightGBM и оптимизированные CNN могут быть более энергоэффектив-
ными. 

• Удобство взаимодействия: задержки при обработке данных могут ухудшать UX. 
Применение нейросетей в офлайн-режиме требует компромиссов между точностью и скоро-
стью. 

Заключение 
Применение методов машинного обучения для автоматизированного анализа и прогно-

зирования рисков в ИТ-проектах открывает принципиально новый уровень управления проек-
тами, переводя традиционный реактивный риск-менеджмент в проактивный и предиктивный 
формат. Разработанные и протестированные модели на основе градиентного бустинга, вре-
менных рядов и ансамблей демонстрируют стабильно высокую точность (AUC-ROC 0.89–
0.96), что позволяет заблаговременно выявлять до 85–92 % критических рисков и снижать ко-
личество срывов сроков и перерасходов бюджета на 30–45 %. 

Внедрение таких систем требует тщательной подготовки данных, интеграции с суще-
ствующими PMIS (Jira, Azure DevOps, MS Project и др.), а также создания надёжных MLOps-
пайплайнов, однако отдача многократно превышает затраты: по данным PMI и Standish Group 
Chaos Report 2024–2025 годов, проекты с активным использованием предиктивной аналитики 
рисков завершаются успешно в 1,4–1,8 раза чаще. 
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В ближайшие годы ожидается дальнейшее развитие мультимодальных и объяснимых 
(explainable AI) моделей, а также широкое внедрение генеративного ИИ для автоматической 
выработки рекомендаций по минимизации рисков. Таким образом, машинное обучение стано-
вится неотъемлемой частью современного управления ИТ-проектами и ключевым фактором 
повышения их предсказуемости и успешности. 
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Аннотация. В статье рассматривается разработка программного тренажёра для освоения 

навыка слепой печати. целью работы является создание удобного и настраиваемого приложе-
ния, обеспечивающего визуальную обратную связь и поддержку процесса обучения. в статье 
описаны принцип действия тренажёра, его архитектура и основные функциональные возмож-
ности. 

Abstract. The article considers the development of a software trainer for mastering touch typ-
ing skills. the aim of the work is to create a customizable application that provides visual feedback 
and supports the learning process. the operating principle of the trainer, its architecture, and key func-
tional features are described. 

 
Ключевые слова: слепая печать, программный тренажёр, моторная память, пользова-

тельский интерфейс, обучение набору текста, визуальная обратная связь, интерактивное при-
ложение 

 
Keywords: touch typing, software trainer, motor memory, user interface, typing skills, visual 

feedback, interactive application 
 

1. Теоретические основы и актуальность разработки 
В условиях цифровизации практически всех сфер деятельности навык быстрого и точ-

ного набора текста становится неотъемлемой частью повседневной работы. Современный 
пользователь регулярно взаимодействует с текстовой информацией: создаёт документы, ведёт 
переписку, обучается, работает с программными интерфейсами. При этом способ ввода ин-
формации напрямую влияет на скорость выполнения задач, уровень концентрации и общее 
утомление. Медленный набор, постоянный визуальный контроль клавиатуры и частые 
ошибки снижают продуктивность и создают дополнительную когнитивную нагрузку. 

Слепая печать представляет собой устойчивый моторный навык, при котором ввод тек-
ста осуществляется без необходимости визуального поиска клавиш. Основой такого навыка 
является формирование автоматизированных движений пальцев, связанных с определёнными 
клавишами. После закрепления этих движений внимание освобождается для работы с содер-
жанием текста, что повышает эффективность деятельности. Вследствие этого освоение слепой 
печати рассматривается как важный элемент цифровой грамотности. 

Несмотря на очевидную пользу данного навыка, его освоение для многих пользователей 
остаётся затруднительным. Распространённые способы обучения часто сводятся 
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к механическому повторению упражнений без достаточной визуальной поддержки и адапта-
ции под индивидуальные особенности. В ряде случаев обучение сопровождается чрезмерно 
жёсткими ограничениями или, напротив, избыточной геймификацией, отвлекающей от фор-
мирования правильной моторики. Это приводит к снижению мотивации и отказу от регуляр-
ных тренировок. 

Программные тренажёры слепой печати призваны решить эту проблему, однако анализ 
существующих решений показывает, что многие из них не учитывают важные аспекты поль-
зовательского опыта. Ограниченные настройки, отсутствие гибкой визуальной обратной 
связи, слабая адаптация под разные уровни подготовки и недостаточное внимание к интер-
фейсу снижают их практическую ценность. Пользователь часто вынужден подстраиваться под 
программу, а не наоборот, что противоречит современным принципам проектирования интер-
активных систем. 

Актуальность разработки собственного тренажёра слепой печати обусловлена необхо-
димостью создания более универсального и настраиваемого инструмента. Такой тренажёр 
должен не только проверять правильность ввода, но и сопровождать процесс обучения, фор-
мируя комфортную среду для регулярных занятий. Важную роль при этом играет визуальное 
представление информации: подсветка символов, наглядное отображение ошибок и текущей 
позиции позволяют ускорить формирование моторных связей и снизить уровень напряжения. 

Особое значение приобретает возможность индивидуальной настройки. Различия в зри-
тельном восприятии, уровне подготовки и предпочтениях требуют гибкого интерфейса, кото-
рый может адаптироваться под конкретного пользователя. Поддержка нескольких языков, из-
менение цветовой схемы, управление режимами обработки ошибок и настройка расположения 
элементов делают процесс обучения более доступным и устойчивым во времени. 

В рамках статьи разработка тренажёра слепой печати рассматривается не только как про-
граммная задача, но и как попытка объединить теоретические представления о формировании 
навыков с практической реализацией интерактивного приложения. Такой подход позволяет 
создать инструмент, ориентированный на реальные потребности пользователей и отвечающий 
современным требованиям к образовательному программному обеспечению. 

2. Принцип действия и архитектурная организация тренажёра 
Принцип действия тренажёра слепой печати опирается на закономерности формирова-

ния устойчивых моторных навыков. В процессе регулярного набора текста движения пальцев 
постепенно переходят из осознанных в автоматические. На ранних этапах внимание сосредо-
точено на поиске нужных клавиш и контроле правильности ввода, однако при достаточном 
количестве повторений управление движениями смещается на уровень моторной памяти. Это 
позволяет выполнять ввод быстрее и с меньшими затратами внимания. Тренажёр создаёт усло-
вия, при которых такой переход происходит последовательно и без резких перегрузок. 

Ключевым элементом механизма обучения является постоянная визуальная обратная 
связь. Каждый введённый символ сразу сопоставляется с эталонным текстом, а результат отоб-
ражается на экране с помощью цветового выделения. Правильные символы и ошибки разли-
чаются визуально, что позволяет мгновенно фиксировать отклонения и корректировать дви-
жения пальцев. Одновременно отображается позиция следующего ввода, что помогает удер-
живать ритм и не терять ориентацию в строке. Вследствие этого пользователь не просто наби-
рает текст, а постоянно получает подтверждение правильности своих действий. 

Дополнительную роль играет организация текстового материала. Для формирования 
устойчивого навыка важна не только длина фраз, но и разнообразие символов и их сочетаний. 
Тренажёр использует заранее подготовленные наборы текстов, которые позволяют задейство-
вать разные группы клавиш. При необходимости текст предварительно обрабатывается, 
например, удаляются знаки препинания, чтобы сосредоточить внимание на базовой моторике. 
Такой подход упрощает начальный этап обучения и позволяет постепенно усложнять задания. 

Архитектурно тренажёр построен как совокупность взаимосвязанных, но логически раз-
делённых модулей. В центре системы находится логическое ядро, отвечающее за обработку 
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пользовательского ввода, сравнение символов и расчёт показателей скорости и точности. Это 
ядро не связано напрямую с визуальным оформлением, что делает его универсальным и неза-
висимым от интерфейсных решений. Все данные о ходе тренировки передаются в визуальный 
модуль, который отвечает исключительно за отображение информации. 

Отдельным компонентом является подсистема пользовательского интерфейса. Она обес-
печивает вывод текста, подсветку символов, отображение статистики и управление панелями 
приложения. Интерфейс получает данные от логического ядра и отображает их в понятной 
форме, не вмешиваясь в расчёты. Такое разделение позволяет изменять внешний вид прило-
жения без риска нарушить основную механику работы тренажёра. 

Подсистема настроек занимает особое место в архитектуре. Она отвечает за изменение 
параметров работы тренажёра и их сохранение между сеансами. Все выбранные значения – 
язык, режим обработки ошибок, цветовая схема и другие параметры – передаются в соответ-
ствующие модули и сразу влияют на поведение приложения. Благодаря этому создаётся ощу-
щение целостной системы, которая реагирует на действия пользователя мгновенно и предска-
зуемо. 

Также в архитектуре предусмотрен модуль управления расположением элементов интер-
фейса. Он позволяет изменять положение текстовых блоков и управлять их видимостью. Этот 
модуль взаимодействует только с визуальной частью и не затрагивает логическое ядро. По-
добное решение повышает гибкость приложения и позволяет адаптировать рабочее простран-
ство под индивидуальные привычки без изменения основного алгоритма обучения. 

Взаимодействие модулей выстроено по принципу направленного обмена данными. 
Пользовательский ввод поступает в логическое ядро, результаты обработки передаются в ин-
терфейс, а настройки влияют на оба уровня. Такая архитектура снижает связанность компо-
нентов и упрощает дальнейшее развитие проекта. Каждый модуль выполняет строго опреде-
лённую функцию, что делает систему устойчивой к изменениям и удобной для расширения. 

В итоге принцип действия тренажёра основан на сочетании моторного обучения, визу-
альной обратной связи и модульной архитектуры. Это позволяет выстроить процесс освоения 
слепой печати как последовательную и управляемую деятельность, в которой пользователь 
видит прогресс и может адаптировать среду под собственные потребности. 

3. Практическая реализация и пользовательское взаимодействие 
Практическая реализация тренажёра слепой печати направлена на то, чтобы теоретиче-

ские принципы обучения были воплощены в удобном и понятном пользовательском интер-
фейсе. Основной задачей на этом этапе стало создание среды, в которой процесс набора текста 
воспринимается естественно и не требует дополнительного освоения. Пользователь взаимо-
действует с приложением напрямую через визуальные элементы, поэтому именно этот уро-
вень во многом определяет общее впечатление от работы с тренажёром. 

После запуска приложения открывается экран тренировки, который является централь-
ным элементом пользовательского взаимодействия. На нём размещены текстовые блоки и об-
ласть отображения статистики. Верхняя часть экрана содержит исходный текст, служащий 
ориентиром, а нижняя строка отражает текущее состояние ввода. Такой подход позволяет од-
новременно видеть цель и результат, не переключая внимание между разными экранами. Под-
светка символов реализована в реальном времени и мгновенно реагирует на каждое нажатие 
клавиши, что создаёт ощущение непрерывного диалога между пользователем и системой. 

Важную роль в практической реализации играет система статистики. После завершения 
ввода фразы отображаются количественные показатели: общее число введённых символов, 
количество ошибок и скорость набора. Эти данные формируются автоматически и не требуют 
дополнительных действий. Наглядное представление результатов помогает отслеживать про-
гресс и формирует мотивацию к дальнейшим занятиям. При этом статистика не перегружена 
деталями, что делает её понятной даже для начинающих пользователей. 

Отдельное внимание уделено панели настроек, через которую осуществляется персона-
лизация тренажёра. Пользователь может изменять основные параметры работы приложения: 
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выбирать язык текстов, управлять режимом обработки ошибок, включать или отключать учёт 
регистра и пунктуации. Все элементы управления сгруппированы логически, что облегчает 
восприятие и ускоряет настройку. При переходе в меню тренировочный процесс приостанав-
ливается, благодаря чему исключается случайный ввод и сохраняется целостность данных. 

Практическая ценность тренажёра существенно повышается за счёт возможности изме-
нения цветовой схемы. Настройка цветов позволяет адаптировать интерфейс под индивиду-
альные особенности восприятия и условия освещения. Изменения применяются сразу, без 
необходимости перезапуска приложения, что делает процесс настройки наглядным и удоб-
ным. Подобная гибкость положительно сказывается на комфорте при длительной работе и 
снижает зрительное напряжение. 

Значимой частью пользовательского взаимодействия стала подсистема управления рас-
положением элементов. Текстовые панели можно свободно перемещать по экрану с помощью 
мыши, выбирая наиболее удобное положение. Кроме того, предусмотрена возможность скры-
вать отдельные элементы интерфейса, если они не требуются в текущий момент. Такая сво-
бода настройки рабочего пространства позволяет пользователю выстроить индивидуальный 
формат взаимодействия с тренажёром и сосредоточиться на процессе набора. 

Все выбранные параметры сохраняются автоматически и восстанавливаются при следу-
ющем запуске приложения. Это создаёт ощущение непрерывности работы и избавляет от 
необходимости повторной настройки. Пользователь возвращается в уже знакомую среду, что 
способствует регулярному использованию тренажёра и закреплению навыка. 

В процессе практической реализации особое внимание уделялось стабильности и пред-
сказуемости поведения приложения. Все действия пользователя приводят к ожидаемому ре-
зультату, интерфейс реагирует без задержек, а изменения настроек сразу отражаются на 
экране. Это формирует доверие к программе и снижает вероятность ошибок, связанных с не-
пониманием логики работы. 

В итоге практическая часть тренажёра демонстрирует, как теоретические принципы обу-
чения слепой печати могут быть реализованы в виде полноценного программного продукта. 
Пользовательский интерфейс, система настроек и механизмы взаимодействия образуют це-
лостную среду, ориентированную на комфортное и последовательное развитие навыка. Такое 
сочетание делает тренажёр не просто набором упражнений, а удобным инструментом для ре-
гулярной работы с текстом и повышения скорости печати. 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена исследованию особенностей конфликта поко-

лений в российской IT-индустрии в условиях форсированного перехода на удалённый режим 
работы вследствие пандемии COVID-19. Анализируются причины возникновения межпоко-
ленческих противоречий, их проявления и возможные способы решения в рамках изменений 
управленческой культуры современных российских IT-компаний.  

 
Abstract. This article is devoted to the study of the specifics of generational conflict within the 

Russian IT industry under the conditions of a forced transition to a remote work mode due to the 
COVID-19 pandemic. The causes of intergenerational contradictions, their manifestations, and pos-
sible solutions are analyzed within the framework of changes in the management culture of modern 
Russian IT companies. 

 
Ключевые слова: конфликт поколений; IT-сфера; пандемия; удалённая работа; управ-

ление персоналом; digital transformation; поколение X; поколение Y; поколение Z; менеджмент 
результатов  

 
Keywords: generational conflict; IT sector; pandemic; remote work; human resource manage-

ment; digital transformation; Generation X; Generation Y; Generation Z; results-based management 
 
Современная социально-экономическая реальность характеризуется ускоренным пере-

ходом к модели информационного общества, теоретические основы которого были заложены 
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в трудах Д. Белла, Э. Тоффлера и других мыслителей второй половины XX века. В России этот 
процесс, приобретая всё более необратимый характер, сделал IT-сферу ключевым драйвером 
технологической модернизации и одним из наиболее динамичных сегментов рынка труда. Од-
нако глобальный кризис, вызванный пандемией, выступил в роли мощного стресс-теста, об-
нажив и обострив системные проблемы внутри организаций. Одной из наиболее значимых 
среди них стал латентный конфликт поколений (X, Y и Z), который в условиях вынужденного 
массового перехода на дистанционный формат работы перешёл в активную фазу, особенно в 
среде, традиционно считавшейся наиболее адаптивной. Целью данной статьи является анализ 
природы, проявлений и способов нивелирования генерационных конфликтов в российской IT-
отрасли в период кризисной трансформации форматов труда. 

1. Российский рынок труда и IT-сектор в условиях кризиса 
Пандемия стала беспрецедентным вызовом для глобальных рынков труда. В России реакция 

на этот шок имела свою специфику. Согласно данным Росстата, уровень безработицы достиг пи-
кового значения в 6,4% в августе 2020 года, после чего начал устойчивое снижение до 4,3% к 
сентябрю 2021 года. Исследователи НИУ ВШЭ отмечают, что относительно сдержанный рост 
безработицы на фоне значительного падения ВВП был обеспечен уникальной моделью адапта-
ции, основанной на гибкости заработной платы и рабочего времени, а не на массовых увольне-
ниях. Государственные меры поддержки занятости также сыграли свою роль. 

При этом кризис имел ярко выраженный секторальный характер. Наиболее пострадали 
офлайн-секторы услуг: туризм, общественное питание, добывающая промышленность. В про-
тивоположность этому IT-сектор и цифровая экономика не только продемонстрировали устой-
чивость, но и показали взрывной рост. По оценкам РАЭК (Российской ассоциации электрон-
ных коммуникаций), вклад экономики Рунета в ВВП России в 2020 году вырос на 22%. 

Ускоренная цифровизация бизнеса, переход на удалённую работу и дистанционные сер-
висы резко увеличили спрос на IT-решения и, как следствие, на квалифицированных специа-
листов. Дефицит кадров в отрасли по итогам 2020 года, по разным оценкам, составлял порядка 
150 тыс. человек. 

Пандемия стала катализатором необратимого перехода к новым форматам занятости. По 
данным Росстата и исследований НИУ ВШЭ, если до 2020 года на удалёнке работали единицы, 
то в разгар ограничений к такому формату полностью или частично перешли более половины 
компаний. Этот переход, однако, выявил серьёзные организационные и социально-психологи-
ческие вызовы: размывание границ между работой и личной жизнью, проблемы с коммуника-
цией и координацией, чувство профессионального одиночества и выгорания. Именно в кон-
тексте этих вызовов, в динамичной и высококонкурентной среде IT-компаний, со всей остро-
той проявились ранее сглаженные конфликты между поколениями. 

2. Природа и проявления конфликтов поколений в IT-среде 
Российская IT-индустрия, будучи относительно молодой отраслью, тем не менее, акку-

мулировала в себе три активных поколения сотрудников, чьи профессиональные ценности, 
рабочие установки и стили коммуникации сформировались в радикально разных условиях. 

2.1 Поколение X (родившиеся приблизительно в 1965–1980 гг.). Для представителей 
этого поколения, составляющих сегодня опытных руководителей и архитекторов, характерна 
приверженность формальным процедурам, чётким регламентам, иерархии и «документиро-
ванной» ответственности. Их профессиональное становление пришлось на эпоху дефицита 
информации, что сформировало ценность глубинных, фундаментальных знаний. В условиях 
хаоса кризиса и стремительного перехода на «удалёнку» их запрос на структуру и предсказу-
емость часто игнорировался. Конфликты возникали из-за восприятия гибких, итеративных ме-
тодов работы миллениалов как непрофессионализма, а их неформальный стиль коммуникации 
(чаты, краткие сообщения) расценивался как недостаток уважения к процессу. 

2.2 Поколение Y (миллениалы, 1981–1996 гг. рождения). Составляя костяк большин-
ства российских IT-команд (от ведущих разработчиков до менеджеров среднего звена), мил-
лениалы ценят горизонтальные связи, быструю обратную связь, признание и осмысленность 
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задач. Для них цифровые инструменты – естественная среда. Кризис стал для них временем 
проявить адаптивность и доказать эффективность новых подходов. Конфликт с «иксами» воз-
никал на почве неприятия излишней, по их мнению, бюрократии, длительных согласований и 
нежелания старших коллег экспериментировать с инструментами управления. Стремление по-
коления X задокументировать каждый шаг воспринималось как тормоз, убивающий скорость 
и инновационность. 

2.3 Поколение Z (центениалы, с 1997 г. рождения). Цифровые аборигены, начинающие 
активный путь в IT. Для них критически важны не столько формальные процедуры или гиб-
кость, сколько постоянный визуальный и интерактивный фидбек, ощущение вовлечённости в 
живую коммуникацию и коллективное обсуждение. Дистанционная работа, лишённая нефор-
мального общения у кофемашины и совместных активностей, часто вызывала у «зетов» чув-
ство глубокой изоляции, потери связи с командой и обесценивания их вклада. Их внутренний 
экзистенциальный конфликт и демотивация, проявлявшиеся в падении активности и качества 
работы, становились неожиданной проблемой для менеджеров, не готовых к точечной психо-
логической поддержке и созданию «цифрового» командного духа. 

Особенностью эйджизма в IT является его амбивалентность. В отличие от традиционных 
отраслей, где дискриминация чаще направлена против возраста, в IT ценность определяется 
актуальностью компетенций. Это порождает обратный эйджизм, когда молодой специалист, 
владеющий новейшим фреймворком, может с пренебрежением относиться к опыту старшего 
коллеги, работающего с legacy-системами. Одновременно сохраняется и классический шаблон 
недоверия к слишком молодым сотрудникам при назначении на ответственные позиции. Ис-
следования российского рекрутингового рынка (hh.ru) подтверждают, что запрос на «моло-
дость и современные навыки» в IT-вакансиях создаёт специфическое поле для взаимных пре-
тензий и непонимания. 

3. Трансформация управления: от контроля к доверию и адаптивным моделям 
Вынужденный эксперимент по массовому удалённому work from home потребовал кар-

динального пересмотра управленческих парадигм. Кризис показал неэффективность моделей, 
основанных на тотальном контроле присутствия и процессов. Успешные российские IT-ком-
пании (такие как Яндекс, VK, «Тинькофф», ряд продуктовых команд «Сбера») быстро пере-
шли от модели «контроля времени» к модели «управления по результатам» (Management by 
Objectives). 

Были внедрены или усилены следующие практики: 
1. Чёткое целеполагание: Использование методологий OKR (Objectives and Key Results) 

для синхронизации целей компании, команды и индивида на всех уровнях. 
2. Ритуализация цифровой коммуникации: Ежедневные короткие стендапы, еженедель-

ные ретроспективы и планирование, регулярные онлайн-нетворкинг-сессии для замены утра-
ченных неформальных связей. 

3. Инвестиции в цифровую социализацию: Сознательное создание «виртуальных куле-
ров» – нерабочих чатов, игровых и развлекательных активностей в Zoom или Discord, онлайн-
корпоративов для поддержания чувства принадлежности. 

4. Гибридные форматы для разных поколений: Отказ от дихотомии «офис vs. удалёнка» 
в пользу гибкой модели, позволяющей «иксам» работать в предсказуемой офисной среде, 
«игрекам» – выбирать удобный формат, а «зетам» – чувствовать постоянную цифровую вклю-
чённость. 

Важным инструментом анализа и построения команды в новых условиях стала адапта-
ция концепции «ABC-игроков», популяризированной Джеком Уэлчем. В контексте генераци-
онных конфликтов её можно переосмыслить: 

• A-игроки (лидеры, инноваторы) могут быть в любом поколении. Их задача – задавать 
вектор, генерировать идеи и быть ролевой моделью. 
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• B-игроки (надёжные исполнители, ядро команды) – это чаще поколения X и Y, обес-
печивающие стабильность и качество процессов. Кризис потребовал от них развития адаптив-
ности. 

• C-игроки (неэффективные или демотивированные сотрудники) в условиях кризиса 
рискуют оказаться в этой категории не из-за недостатка компетенций, а из-за неспособности 
адаптироваться к новым форматам коммуникации и потере связи с командой. Для «зетов» это 
был особый риск. 

Ключом к успеху стало не противопоставление поколений, а создание кросс-генераци-
онных тандемов, где опыт X (глубина, системность) комбинируется со скоростью и иннова-
ционностью Y и цифровой нативностью Z. 

Заключение 
Кризис, вызванный пандемией, выполнил функцию мощного социально-управленче-

ского эксперимента для российской IT-отрасли. Он наглядно продемонстрировал, что техно-
логическая готовность к цифровой трансформации не тождественна организационной и пси-
хологической зрелости. Конфликт поколений, обострившийся в этот период, является не 
столько проблемой возраста, сколько проблемой столкновения разных культур труда, систем 
ценностей и коммуникативных кодов в условиях, когда привычные механизмы социализации 
и взаимодействия были резко ограничены. 

Уроки этого периода носят фундаментальный характер. Устойчивость и инновационный 
потенциал IT-компании в новой реальности определяются не только наличием сильных спе-
циалистов из каждого поколения, но и способностью организации выстроить инклюзивную 
среду. Такая среда должна: а) признавать и легитимизировать различия в подходах; б) созда-
вать гибкие правила игры, позволяющие разным поколениям работать комфортно и продук-
тивно; в) культивировать цифровую культуру доверия, смещающую фокус с контроля про-
цесса на оценку результата и поддержку благополучия сотрудника. 

Таким образом, преодоление генерационных разрывов перестаёт быть тактической HR-
задачей и становится стратегическим императивом для построения конкурентоспособных, 
устойчивых и человекоориентированных IT-команд в России 
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Аннотация. В статье представлена концепция децентрализованного хранения крипто-

графических ключей с использованием физических объектов, устраняющая системные недо-
статки традиционных методов. Исследование раскрывает архитектуру системы, основанную 
на пороговой криптографии и компьютерном зрении, где ключ разделяется и привязывается к 
объектам окружения пользователя. Работа охватывает анализ существующих решений, обос-
нование подхода, описание механизмов безопасности и оценку перспектив практического 
применения в сферах защиты персональных данных и корпоративных систем.  

Abstract. The article presents a concept for decentralized storage of cryptographic keys using 
physical objects, which eliminates the systemic shortcomings of traditional methods. The research 
reveals the architecture of the system based on threshold cryptography and computer vision, where 
the key is divided and bound to objects in the user's environment. The work covers the analysis of 
existing solutions, justification of the approach, description of security mechanisms, and assessment 
of prospects for practical application in the fields of personal data protection and corporate systems. 

 
Ключевые слова: децентрализованное хранение ключей; криптографическая защита; 

пороговая криптография; распознавание объектов; компьютерное зрение; доверенные физи-
ческие объекты; распределённые системы безопасности; схемы разделения секрета; аутенти-
фикация на основе объектов; информационная безопасность.  

Keywords: decentralized key storage; cryptographic protection; threshold cryptography; object 
recognition; computer vision; trusted physical objects; distributed security systems; secret sharing 
schemes; object-based authentication; information security. 

 
Введение 

Цифровая трансформация общества привела к формированию среды, в которой конфи-
денциальность информации находится под постоянной угрозой. Широкое распространение 
облачных сервисов, систем дистанционного взаимодействия и электронных транзакций, с од-
ной стороны, создало беспрецедентные удобства, а с другой – расширило поверхность для по-
тенциальных атак. Традиционные барьеры безопасности, такие как статические пароли или 
PIN-коды, всё чаще демонстрируют свою несостоятельность перед методами социальной ин-
женерии, фишинга и сложного вредоносного программного обеспечения. В этом контексте 
особую значимость приобретают механизмы аутентификации, основанные на уникальных и 
трудно копируемых артефактах – биометрических показателях, аппаратных токенах или иных 
персональных атрибутах. Однако и эти подходы имеют фундаментальные уязвимости, связан-
ные с централизацией хранения данных или необратимостью компрометации. Настоящая ра-
бота посвящена поиску альтернативного пути – созданию децентрализованной системы 
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защиты криптографических ключей, которая использует в качестве основы не цифровые но-
сители, а сеть привычных физических предметов из окружения пользователя. Такой метод 
устраняет единые точки отказа и интегрирует безопасность в повседневную среду. 
1. Анализ существующих методов хранения криптографических ключей и обоснование 

децентрализованного подхода 
Современные системы защиты данных опираются на три основных подхода к хранению 

криптографических ключей: централизованное хранение в облачных сервисах и базах данных, 
аппаратные решения (USB-токены, смарт-карты, HSM-модули) и биометрические системы 
(отпечатки пальцев, распознавание лица). Каждый из этих методов, несмотря на широкое рас-
пространение, демонстрирует существенные ограничения, которые становятся особенно кри-
тичными в условиях растущих требований к информационной безопасности. 

Аппаратные носители, хотя и обеспечивают более высокий уровень изоляции ключей от 
программных угроз, подвержены физической утере, повреждению или краже, а их восстанов-
ление требует сложных и затратных процедур. Аппаратные носители, хотя и обеспечивают 
более высокий уровень изоляции ключей от программных угроз, подвержены физической 
утере, повреждению или краже, а их восстановление требует сложных и затратных процедур. 
Биометрические системы, использующие уникальные физические признаки пользователя, 
сталкиваются с проблемой ограниченной гибкости – компрометированные биометрические 
данные не могут быть изменены с той же лёгкостью, что и традиционные пароли, а их сбор и 
обработка строго регулируются законодательством о защите персональных данных. 

Децентрализованное хранение ключей предлагает принципиально иную парадигму, ос-
нованную на распределении доверия между несколькими независимыми компонентами. Тео-
ретической основой данного подхода является пороговая криптография, в частности схема 
разделения секрета Шамира (1979), которая позволяет разделить ключ на n частей таким об-
разом, что для восстановления достаточно любых k из них. Эта математическая модель гаран-
тирует, что компрометация меньшего количества компонентов не раскрывает ключ. 

Сравнительный анализ по ключевым критериям безопасности показывает преимущества 
децентрализованного подхода. По устойчивости к удалённым атакам он сопоставим с аппа-
ратными решениями, демонстрируя высокий уровень защиты. При этом он существенно пре-
восходит их по возможности восстановления при утере отдельных компонентов, что повы-
шает практическую надёжность системы. В отличие от биометрических систем, децентрали-
зованный метод полностью соответствует требованиям защиты персональных данных, так как 
не использует чувствительную биометрическую информацию. Удобство использования оста-
ётся на высоком уровне, сравнимом с современными облачными сервисами, что обеспечивает 
баланс между безопасностью и практической применимостью. 

Таким образом, существующие методы хранения криптографических ключей демон-
стрируют системные уязвимости, которые не могут быть устранены в рамках их текущих ар-
хитектур. Децентрализованный подход на основе пороговой криптографии предлагает реше-
ние этих проблем через распределение доверия, что создаёт теоретическую основу для разра-
ботки новой архитектуры системы безопасности, лишённой единых точек отказа и сочетаю-
щей высокий уровень защиты с практическим удобством использования. 
2. Архитектура системы децентрализованного хранения ключей на основе доверенных 

физических объектов 
2.1 Концептуальная модель системы. Предлагаемая система реализует трёхуровневую 

архитектуру, основанную на принципах распределённого хранения и контроля доступа. Ядром 
системы является механизм разделения основного криптографического ключа на несколько 
независимых частей с использованием схемы пороговой криптографии, где для восстановле-
ния доступа требуется наличие определённого количества этих частей, но не обязательно всех. 
Уникальность подхода заключается в привязке каждой части ключа не к электронному носи-
телю или биометрическим данным, а к конкретному физическому объекту из повседневного 
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окружения пользователя – доверенному предмету, обладающему устойчивыми визуальными 
характеристиками. 

Физические объекты-носители подразделяются на три категории по степени доступно-
сти и уровню доверия: 

Персональные объекты (высокий уровень доверия): личные вещи пользователя, которые 
обычно всегда находятся при нём – смартфон, наручные часы, элементы одежды или аксессуары; 

Стационарные объекты (средний уровень доверия): предметы, расположенные в зонах с 
контролируемым доступом – бытовая или офисная техника, предметы интерьера, декоратив-
ные элементы в доме или на рабочем месте; 

Общедоступные объекты (низкий уровень доверия): объекты в публичных простран-
ствах – элементы архитектуры, уличная инфраструктура, общественные произведения искус-
ства или другие объекты, доступ к которым имеет широкий круг лиц. 

2.2 Механизм привязки ключей к объектам. Процесс привязки части ключа к физиче-
скому объекту состоит из трёх этапов. На этапе верификации объекта система с помощью ка-
меры мобильного устройства фотографирует объект с нескольких сторон, анализирует его 
уникальные визуальные признаки (форму, текстуру, цвет) и создаёт его цифровой образ – уни-
кальный «отпечаток». 

На этапе создания компонента ключа происходит криптографическое разделение: исход-
ный ключ безопасности разбивается на несколько независимых частей по специальному мате-
матическому алгоритму (схеме Шамира). Каждая часть вычисляется так, что для восстановле-
ния исходного ключа потребуется определённое количество этих частей, а не все сразу. 

На этапе связывания система создаёт защищённую связь между частью ключа и цифро-
вым отпечатком объекта с помощью криптографической функции. Результатом этой операции 
является защищённый цифровой идентификатор, который сохраняется в памяти устройства 
пользователя. Этот идентификатор не содержит сам ключ, а лишь позволяет проверить, что 
объект был ранее зарегистрирован в системе. 

Для восстановления доступа система должна распознать не менее заданного количества 
ранее зарегистрированных объектов. Процесс восстановления использует алгоритм распозна-
вания в реальном времени: камера сканирует окружение, система сравнивает обнаруженные 
объекты с сохранёнными образцами. При успешном распознавании объекта извлекается соот-
ветствующий защищённый идентификатор, который проходит проверку на подлинность. По-
сле сбора необходимого количества проверенных идентификаторов система математически 
восстанавливает исходный ключ безопасности, используя алгоритм интерполяции Лагранжа, 
который позволяет собрать целое из достаточного количества частей. 

2.3 Алгоритмы взаимодействия компонентов системы. Процесс работы системы 
строится на трёх основных алгоритмах: инициализация, восстановление доступа и обновление 
конфигурации. 

Алгоритм инициализации начинается с создания мастер-ключа, который автоматически 
разделяется на несколько частей. Каждая часть связывается с выбранным пользователем фи-
зическим объектом через его уникальные визуальные характеристики. Система создаёт защи-
щённые ассоциации, сохраняя только хешированные данные для проверки в будущем. 

Алгоритм восстановления доступа запускается при необходимости расшифровать дан-
ные. Система через камеру устройства сканирует окружение, распознавая знакомые объекты. 
При обнаружении каждого объекта проверяется его подлинность через сравнение визуальных 
характеристик. Когда найдено достаточное количество объектов, система собирает части 
ключа и восстанавливает исходный мастер-ключ для доступа к данным. 

Алгоритм обновления конфигурации позволяет изменять набор объектов без потери до-
ступа к зашифрованным данным. Пользователь может добавлять новые объекты, заменять уте-
рянные или удалять скомпрометированные. Система автоматически перераспределяет части 
ключа между обновлённым набором объектов, сохраняя при этом возможность доступа к су-
ществующим зашифрованным данным. 
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Процедура восстановления после сбоев предусматривает несколько сценариев. Если уте-
ряна часть объектов, но сохранилось достаточное количество для восстановления доступа, си-
стема продолжает работать в обычном режиме. При критической потере объектов система 
предлагает альтернативные методы верификации через дополнительные факторы аутентифи-
кации. Для защиты от злоупотреблений реализованы ограничения на частоту попыток восста-
новления и автоматическое усиление требований при подозрительной активности. 

Механизм синхронизации между устройствами использует зашифрованные контейнеры 
конфигурации. Пользователь может перенести настройки системы на новое устройство, при 
этом для доступа к контейнеру требуется повторная верификация через распознавание объек-
тов. Это обеспечивает безопасность при передаче данных и предотвращает несанкциониро-
ванный доступ при компрометации резервных копий. 

3. Перспективы и возможности применения концепции 
Разработанная концепция децентрализованного хранения ключей открывает новые воз-

можности для развития систем информационной безопасности. Её принципиальная архитек-
тура позволяет рассматривать несколько направлений практического внедрения, каждое из ко-
торых решает актуальные проблемы современных методов защиты данных. 

В области персональной цифровой безопасности концепция предлагает альтернативу 
традиционным системам аутентификации. Вместо запоминания сложных паролей или исполь-
зования единых мастер-ключей пользователь получает доступ к своим данным через взаимо-
действие с привычными предметами окружения. Такой подход не только повышает безопас-
ность, но и улучшает пользовательский опыт, делая процесс аутентификации более естествен-
ным и интуитивно понятным. 

Для корпоративного сектора концепция представляет интерес с точки зрения управления 
доступом к критически важной информации. Распределение ключей между объектами офис-
ной инфраструктуры создаёт систему контроля доступа, привязанную к физическому про-
странству. Это позволяет реализовать сложные политики безопасности, где доступ к данным 
требует не только цифровых полномочий, но и физического присутствия сотрудника в опре-
делённой локации с необходимым набором объектов. 

В контексте развития Интернета вещей и умных пространств концепция предлагает но-
вый механизм защиты сетей устройств. Каждое подключённое устройство может быть ассо-
циировано с частью общего ключа доступа, а управление сетью требует одновременного нали-
чия нескольких доверенных объектов. Такой подход предотвращает несанкционированный 
доступ при компрометации отдельных устройств и создаёт дополнительный уровень защиты 
для критической инфраструктуры. 

С точки зрения технологического развития концепция стимулирует прогресс в смежных 
областях. Её реализация потребует совершенствования алгоритмов компьютерного зрения для 
надёжного распознавания объектов в различных условиях, развития методов пороговой крип-
тографии и создания новых стандартов взаимодействия между устройствами. Это открывает 
возможности для научных исследований и технологических инноваций в нескольких направ-
лениях одновременно. 

Экономические аспекты концепции также заслуживают внимания. Отсутствие необхо-
димости в специализированном оборудовании для хранения ключей снижает затраты на раз-
вёртывание и обслуживание систем безопасности. Использование существующих объектов в 
качестве носителей делает решение доступным для широкого круга пользователей и органи-
заций, включая те, для которых традиционные системы безопасности остаются финансово не-
доступными. 

Будущее развитие концепции связано с её интеграцией в экосистему современных циф-
ровых технологий. Ключевым направлением является сочетание с технологией распределён-
ного реестра (блокчейн), которая может обеспечить неизменяемую верификацию объектов пу-
тём создания защищённой криптографической истории всех операций с ними. Каждая при-
вязка компонента ключа к физическому объекту будет фиксироваться в виде транзакции в 
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распределённой базе данных, доступной для аудита, но защищённой от несанкционированных 
изменений. 

Таким образом, предложенная концепция не просто решает конкретную задачу хранения 
ключей, но и создаёт основу для переосмысления подходов к информационной безопасности 
в целом. Её потенциал выходит за рамки технической реализации, затрагивая вопросы поль-
зовательского опыта, экономической эффективности и технологического развития. Это делает 
концепцию перспективной областью для дальнейших исследований и практического внедре-
ния в различных секторах цифровой экономики. 
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Современное машиностроительное производство характеризуется высокой степенью ав-

томатизации и ужесточением требований к точности изготовления деталей и узлов. Качество 
работы технологических машин напрямую зависит от достоверности измерений параметров 
технологического процесса, что обусловливает важность метрологического контроля. В усло-
виях усложнения оборудования и увеличения скорости обработки традиционные методы из-
мерений, основанные на периодическом контроле и участии оператора, не всегда обеспечи-
вают необходимый уровень точности и оперативности. В связи с этим все большее распро-
странение получают интеллектуальные системы метрологического контроля, интегрирован-
ные непосредственно в технологические машины. 

Интеллектуальные системы метрологического контроля представляют собой совокуп-
ность измерительных средств, вычислительных модулей и программного обеспечения, ис-
пользующих методы обработки данных и элементы искусственного интеллекта. Основной 
особенностью таких систем является способность не только фиксировать значения измеряе-
мых параметров, но и анализировать их во времени, выявлять тенденции изменения и прогно-
зировать возможные отклонения от заданных значений. Это позволяет повысить точность из-
мерений и обеспечить стабильность технологических процессов даже при изменении внешних 
и внутренних условий работы оборудования. 

Функционирование интеллектуальных систем основано на непрерывном сборе измери-
тельной информации с датчиков, контролирующих геометрические, кинематические, силовые 
и тепловые параметры технологической машины. Полученные данные подвергаются фильтра-
ции и обработке с использованием математических моделей и алгоритмов машинного обуче-
ния, что позволяет компенсировать систематические и случайные погрешности измерений. 
Интеграция таких систем с системами управления технологическими машинами обеспечивает 
возможность автоматической коррекции режимов обработки в реальном времени, что осо-
бенно важно для высокоточных и ответственных операций. 

Широкое применение интеллектуальные системы метрологического контроля находят в 
металлорежущих станках с числовым программным управлением, где требуется высокая точ-
ность позиционирования и стабильность размеров обрабатываемых деталей. Контроль износа 
режущего инструмента, тепловых деформаций элементов станка и вибрационных процессов 
позволяет существенно снизить вероятность возникновения брака и аварийных ситуаций. В 
роботизированных и автоматизированных производственных линиях интеллектуальный мет-
рологический контроль способствует повышению согласованности работы отдельных узлов и 
улучшению повторяемости результатов технологических операций. 

Использование интеллектуальных систем метрологического контроля позволяет значи-
тельно снизить влияние человеческого фактора на результаты измерений и повысить надеж-
ность технологического оборудования. Автоматизация процессов измерения и анализа дан-
ных способствует сокращению времени на контрольные операции и снижению 
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эксплуатационных затрат. Кроме того, такие системы обеспечивают соответствие технологи-
ческих процессов требованиям действующих стандартов и нормативной документации в об-
ласти метрологии и стандартизации. 

Перспективы развития интеллектуальных систем метрологического контроля связаны с 
дальнейшим внедрением цифровых технологий и концепции «умного производства». Исполь-
зование цифровых двойников технологических машин, расширение возможностей самообуча-
ющихся алгоритмов и применение облачных технологий для хранения и анализа больших объ-
емов измерительных данных позволяют создавать адаптивные и самодиагностирующиеся 
производственные системы. Это открывает новые возможности для повышения эффективно-
сти и надежности машиностроительного производства в целом. 
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Введение 

На месторождениях им. В. Филановского, Ю. Корчагина и В. И. Грайфера, как и на других 
морских нефтегазовых объектах, шаровые краны сталкиваются с рядом проблем, связанных с 
агрессивной средой, механическими нагрузками и технологическими особенностями эксплуата-
ции. Основные сложности включают коррозию, износ, заклинивание и проблемы с герметично-
стью. Для решения этих проблем применяются комплексные меры, включая выбор материалов, 
защитные покрытия, ингибиторы коррозии и регулярное техническое обслуживание. 

Основные проблемы при эксплуатации шаровых кранов 

• Коррозия и биокоррозия – вызваны солёной водой, H₂S, CO₂ и бактериями; проявля-
ются в углекислотной и сернистой формах. 

• Заклинивание шара – происходит из‑за попадания песка, окалины и парафиновых от-
ложений. 

• Эрозия и износ – возникают при использовании крана для регулирования потока, сни-
жают герметичность [1]. 

• Протечки – обусловлены износом уплотнений, коррозией или ошибками монтажа [2]. 
• Затруднённое управление – связано с загрязнениями, коррозией штока или отсут-

ствием смазки. 
• Неполное перекрытие потока – вызвано деформацией седла, загрязнением или пере-

косом штока [2]. 
Способы решения проблем 

Рассмотрим некоторые виды выхода из строя шаровых кранов и способы решения воз-
никших дефектов в виде таблицы [3] [4]. 

Таблица 1.  
Виды выхода из строя шаровых кранов и способы решения возникших дефектов 

Проблема Метод решения 

Коррозия 
Выбор материалов, устойчивых к агрессивной среде (например, 
Инконель 718). Применение антикоррозионных покрытий, ингиби-
торов коррозии.  

Заклинивание шара Устанавливать фильтры для очистки рабочей среды и предотвра-
щать попадание примесей. 

Эрозия и износ 
Использование кранов с коррозионностойкими материалами (не-
ржавеющая сталь, сплавы на основе никеля). Ограничение исполь-
зования крана в режиме регулирования потока. 
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Проблема Метод решения 

Протечки 
Замена изношенных уплотнительных колец и сальников. Проверка 
и корректировка монтажа. Использование качественных уплотни-
тельных материалов.  

Затруднённое откры-
тие/закрытие Своевременно заменять изношенные уплотнители, седла и шары 

Неполное перекрытие Контролировать качество монтажа и герметичность соединений. 
Установка фильтров для предотвращения попадания примесей.  

 
Профилактические мероприятия  

• Регулярный визуальный осмотр для выявления коррозии, деформаций и протечек.  
• Проверка герметичности под рабочим давлением.  
• Систематическая смазка подвижных частей для предотвращения заедания.  
• Соблюдение рекомендованных параметров эксплуатации (давление, температура, хи-

мический состав среды).  
• Правильный выбор материала и конструкции крана с учётом особенностей среды.  
• Обучение персонала правилам монтажа и эксплуатации.  
• Плановое техническое обслуживание согласно графику (еженедельные, ежемесячные, 

квартальные и ежегодные проверки) [4].  
Инновационные решения 

• Шаровые краны с возможностью горячей замены уплотнений (например, разработка 
ЧАО «Спецавтоматика» с системой «ласточкин хвост» и грундбуксой для компенсации из-
носа) [5].  

• Трёхходовые шаровые краны для диагностики и очистки трубопроводов без оста-
новки производства [6].  

• Композитные материалы и современные уплотнители (фторопласт, полиуретан, поли-
эфиркетоны) для повышения износостойкости.  

Рекомендации для месторождений Северного Каспия 

• Для сред с высоким содержанием сероводорода и других агрессивных компонентов 
выбирать краны из специальных сплавов (например, Инконель 718)[3].  

• Учитывать требования международных стандартов (например, NORSOK M-650), как 
это делает ЛУКОЙЛ при обустройстве месторождений.  

• Внедрять системы коррозионного мониторинга (СКМ) для контроля состояния кранов 
и эффективности защитных мер [7].  

• Использовать ингибиторы коррозии, вводимые в составе деэмульгаторов, для защиты 
оборудования на всём пути от скважины до системы подготовки[7] 

Заключение 
Эксплуатация шаровых кранов на морских месторождениях (им. В. Филановского, Ю. 

Корчагина, В. И. Грайфера) осложняется агрессивной средой (солёная вода, H₂S, CO₂), меха-
ническими воздействиями и особенностями технологического режима. 

Основные проблемы: коррозия и биокоррозия, заклинивание шара, эрозионный износ, 
протечки, затруднённое управление и неполное перекрытие потока. 

Для их решения применяют комплексный подход: 
Инженерно‑технические решения – коррозионностойкие материалы (Инконель 718, дуп-

лексные стали), защитные покрытия, ингибиторы коррозии, фильтры, инновационные кон-
струкции кранов. 
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Организационные меры – регулярное ТО, осмотры, проверка герметичности, смазка, 
контроль параметров эксплуатации, обучение персонала. 

Мониторинг – системы коррозионного мониторинга и неразрушающий контроль (напри-
мер, ультразвуковая толщинометрия). 

Такой подход повышает надёжность и безопасность эксплуатации кранов, минимизи-
рует риски отказов, сокращает затраты на ремонты и обеспечивает бесперебойность процессов 
в условиях Каспийского моря. 
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Алгоритм работы дополнительной системы охлаждения дожимной компрессорной стан-

ции (рисунок 1) [1] следующий:  
• подается напряжение в ЩДСО, контроллером выполняется анализ систем, 

открывается затвор З1; 
• выполняется уровня воды в баке, если уровень воды выше минимано-допустимого 

(Д1.1), то открывается затвор З2 и, если не срабатывает ДСХ1, запускается насос Н1; 
• насос Н1 подает воду на распылители Р1-3 в зависимости от величины температуры 

всасывания ДТ1 и температуры нагнетания ДТ2; 
• в случае, если сигналы с датчиков ДТ1 и ДТ2 свидетельствуют о превышен и 

температуры всасывания и температуры нагнетания, а скорость вращения электродвигателя 
насоса равна номинальной, то подается сигнал в ЩОСО на поочередное включение блоков 
вентиляторов охлаждения (блок №1 – 2 вентилятора, блок №2 – 4 вентилятора, блок №3 – 
8 вентиляторов); 

• вода после охлаждения ГКУ скапливается в резервуаре для воды; 
• как только уровень воды в резервуаре превышает величину Д2.1, закрывается затвор 

З1 и открывается затвор З4 и, в случае отсутствия срабатывания ДСХ3, запускается насос Н3, 
в результате подается вода в бак с водой; 

• в случае, если уровень воды в баке с водой превышает уровень Д1.2, то открывается 
затвор З6; 

• в случае возникновании аварии на насосе Н1 или на его преобразователе частоты – 
открывается затвор З3 и включается насос Н2 через его преобразователь частоты; 

• в случае превышения уровня воды в резервуаре выше уровня датчика Д2.1 
открывается затвор З5. 
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Рисунок 1. Дополнительная система охлаждения газа  

 
Выполним расчеты для определения параметров насоса Н1, Н2, Н3. 
Определим избыток теплоты, создаваемый попутным нефтяным газом в секунду 

(формула 1): 
 

𝑄𝑄газа = ∆𝑇𝑇 ∙ 𝑚𝑚газа ∙ 𝑐𝑐ПНГ ∙ 𝑘𝑘 = 15 ∙ 21447
3600

∙ 2685,8 ∙ 5,87 = 1408,86 кДж          (1) 
 

где:  
∆𝑇𝑇 – разница между номинальной и максимально зификсированной температурой 

нагнетания ∆𝑇𝑇 = 94,8 − 80 = 14,8 ≈ 15; 
mгаза – масса газа перекачеваемая компрессором в соответствии с паспортными данными 

= 21447 кг∙ч;  
𝑐𝑐ПНГ – удельная теплоемкость попутного нефтяного газа = 2685,8 Дж/(кг·°C) [2]; 
k – поправочный коэффициент = 5,87. 
Выполним расчет необходимого объема подачи воды в час (т.к. чаще всего заводы 

изготовители насосов указываю этот параметр в м3/ч): 
 

𝑚𝑚воды = 𝑄𝑄газа
∆𝑇𝑇∙𝑐𝑐воды

= 1 408 857∙3600
15∙4200

= 80506 л
час

= 80,5 м3

час
                              (2) 

 
Под данные параметры, с учетом высоты ГКУ (5,17 м) подходят насосы ЛМ80-25/8 [7] 

(рисунок 2). 
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Рисунок 2. Насос ЛМ100-90/20 

 
Для регулировки скорости вращния электродвигателей насосов подберем 

преобразователи частоты (ПЧ) компании «Веспер» – E4-8400-015H 11кВт 380В (рисунок 3) 
[3]. Выбор преобразователей частоты осуществляется по мощности электродвигателя насоса. 

 

 
Рисунок 3. Внешний вид E4-8400-015H 11кВт 380В 

 
Для осуществления управления модернизированной системы охлаждения выбирается 

контроллер ПЛК160[М02] фирмы «ОВЕН» [4] (рисунок 4) и дополнительный модуль 
дискретных выходов МУ210-402 [5] (рисунок 5). Выбор контроллера и дополнительного блока 
осуществляется по числу необходимых входов и выходов для реализации автоматической 
работы модернизированной системы. 
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Рисунок 4. Внешний вид ПЛК160[М02] 

 

 
Рисунок 5. Внешний вид МУ210-402 

 
Для подачи воды в трубопровод используем затвор дисковой поворотный 

межфланцевый с электроприводом Дн100 D671-16EC-100-ЭП-05S AC220V (рисунок 6) [6]. 
Затвор выбирается по диаметру трубопровода, и по диаметру равен диаметру патрубков 
насоса.  

 
Рисунок 6. Затвор дисковой поворотный межфланцевый с электроприводом Дн100 D671-

16EC-100-ЭП-05S AC220V 
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На Астраханской ПГУ-235 установлена дожимная компрессорная станция с винтовым 

компрессорным агрегатом типа EGSI-S-150/1400WA с аппаратами воздушного охлаждения с 
горизонтальным расположением секций.  

Основная проблема ДКС – это повышенная температура масла и газа в жаркий период 
года, при превышении пределов которой может привести к останову турбины. Также из-за 
повышенной температуры, работают все три блока вентиляторов охлаждения (суммарно 14 
вентиляторов), что приводит к преждевременному износу оборудования и повышенному рас-
ходу электроэнергии. В следствии чего, радиаторы системы охлаждения ДКС приходится до-
полнительно охлаждать проточной водой.  

Дожимная компрессорная станция является опасным производственным объектом, экс-
плуатация ДКС регулируется Федеральном законом № ФЗ-116 «О промышленной безопасно-
сти опасных производственных объектов» [1]. 

По этой причине, модернизация исходной системы охлаждения, путем установки допол-
нительной системы необходима и целесообразна. Она будет обеспечивать нормальный режим 
работы ДКС [2]. 

При выполнении анализа исходной работы исходной системы охлаждения ГКУ были 
выявлены режимы работы, при которых температура нагнетания на выходе из компрессорной 
установки превышала номинальную величину (в соответствии с параметрами, указанными в 
паспорте компрессора, номинальная величина температуры нагнетания = 80 0С). Данные ре-
жимы часто встречаются при работе в летнее время и, в случае отсутствия возможности сни-
жения температуры, приводят к отключению генерирующего оборудования и снижению ве-
личины выдаваемой электрической мощности в электрическую сеть Астраханской области 
(рисунок 1 и 2).  
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Рисунок 1. Перегрев на выходе ДКС1 

 
На рисунке 1 и 2 представлен скриншот с программы контроля состояния ДКС1 (дожим-

ная компрессорная станция) и ДКС2. На рисунке 1 наблюдается температура нагнетания на 
выходе из компрессорной установки ДКС1 величиной 82,7 0С (на 2,7 0С выше номинальной), 
на рисунке 2 наблюдается температура нагнетания на выходе из компрессорной установки 
ДКС2 величиной 94,8 0С (на 14,8 0С выше номинальной). 

 

 
Рисунок 2. Перегрев на выходе КС2 

 
Для исправления существующего недостатка системы охлаждения ГКУ предлагается 

установить дополнительную систему охлаждения газа (рисунок 3). Дополнительная система 
представляет собой три насоса (основной, резервный, для откачки воды из резервуара), регу-
лировка скорости вращения электродвигателей которых будет выполняться с помощью пре-
образователей частоты (ПЧ). Преобразователь частоты, в соответствии с установленной на 
нем программой, будет регулировать частоту и величину подаваемого напряжения на электро-
двигатели насосов в зависимости от величины токового сигнала с датчика температуры газа 
на выходе из системы (для Н1 и Н2) и с датчика уровня Д2 (для Н3). Также система будет 
автоматически вводить блоки вентиляторов исходной системы охлаждения для поддержания 
температуры нагнетания на уровне 80 0С. 
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Вода для охлаждения будет поступать из отдельного бака. В бак вода будет поступать из 
двух источников. Первый источник – системы водопровода станции (используется для: 1) за-
полнения перед первым пуском системы; 2) пополнения бака в процессе работы системы). 
Второй (основной) источник – повторно используемая вода, с помощью которой уже выпол-
нялось охлаждения ГКУ.  

Система будет осуществлять: 
1) подачу пресной очищенной воды из бака с помощью насоса по системе трубопроводов 

через распылители на воздушно-водяной теплообменник; 
2) регулировку объема подаваемой воды в зависимости от температуры газа на выходе 

из системы ГКУ, путем регулировки скорости вращения электродвигателя насоса; 
3) запуск системы вентиляторов воздушной системы охлаждения ГКУ; 
4) циркуляцию охлаждающей жидкости из резервуара под ГКУ в бак. 

 

 
Рисунок 3. Дополнительная система охлаждения газа  

 
На рисунке 3 указаны следующие элементы: ЩДСО – щит дополнительной системы 

охлаждения; ЩОСО – щит основной системы охлаждения; Р1-3 – распылитель №1-3; ДСХ1-
3 – датчик сухого хода; ДТ1-2 – датчик температуры; ГКУ – главная компрессорная установка; 
Н1 – основной насос системы охлаждения; Н2 – резервный насос системы охлаждения (вклю-
чается в случае аварии на Н1); Н3 – циркуляционный насос; З1, 32, 34 – нормально открытый 
затвор; З3, З5, З6 – нормально закрытый затвор; Д1-2 – датчик минимального уровня воды. 
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