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Аннотация. В работе описаны основные геотермальные системы, используемые при 
проектировании энергоэффективных зданий. 

Abstract. The paper describes the main geothermal systems used in the design of energy-
efficient buildings. 

 
Ключевые слова: энергоэффективность, геотермальная энергия, геотермальные системы. 
Keywords: energy efficiency, geothermal energy, geo-thermal systems. 
 
Геотермальные системы в зданиях используют тепловую энергию земли для обеспече-

ния отопления, охлаждения и горячего водоснабжения. Они основаны на принципе извлече-
ния тепла из почвы или грунтовых вод и его использовании для работы теплового насоса. 

Основные применения геотермальных систем в зданиях включают: 
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1. Отопление: Геотермальное отопление использует тепло земли для нагрева воды или 
воздуха, которые затем распределяются по помещениям здания. Это позволяет снизить за-
траты на отопление и уменьшить выбросы углекислого газа. 

2. Охлаждение: В жаркие летние месяцы геотермальные тепловые насосы могут ис-
пользоваться для охлаждения помещений здания. 

3. Горячее водоснабжение: Геотермальная энергия может использоваться для нагрева 
воды для бытовых нужд. 

4. Энергосбережение: Геотермальные системы могут использоваться для снижения за-
трат на отопление, охлаждение и горячее водоснабжение, что приводит к общему снижению 
энергопотребления здания. 

5. Экологичность: Геотермальные системы являются более экологичными по сравнению с 
традиционными системами отопления и охлаждения, так как они используют возобновляе-
мую и стабильную во времени тепловую энергию. 

Геотермальную энергию можно разделить на два типа применения или системы: гидро-
термальную и петротермальную системы. С помощью гидротермального метода разрабаты-
ваются термальные водные ресурсы природного происхождения (горячие водоносные гори-
зонты, содержащие горячие воды). Эти водоносные горизонты могут быть использованы как 
для прямой (тепло), так и для непрямой (электричество) генерации энергии. С помощью пет-
ротермального метода энергия генерируется с использованием горячего горизонта плотной 
породы. Геотермальная энергия может использоваться с помощью так называемого метода су-
хой нагретой породы. Эксплуатация твердой породы происходит посредством бурения скважин 
глубиной в несколько тысяч метров и закачки воды в породу под высоким давлением, что при-
водит к теплообмену. Затем созданный таким образом подземный «теплообменник» направляет 
энергию в виде водяного пара вверх через другую скважину, где она используется либо в паро-
вых турбинах для генерации электричества, либо для прямого отбора тепла. 

Традиционные системы геотермальной энергии классифицируются следующим образом:  
Горизонтального типа:  

• горизонтальный коллектор или поверхностный коллектор;  

• спиральные коллекторы и энергетические корзины.  
Вертикального типа:  

• буровые скважины;  

• энергетические сваи. (Рисунок 1) 
Выбор той или иной геотермальной системы зависит от окружающей среды (свойств 

почвы и климатических условий), эксплуатационных данных, режима эксплуатации, типа 
здания (коммерческого назначения или частного), доступного места и правовых норм. 

 

 

Рисунок 1. Виды геотермальных систем 
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Основными преимуществами использования геотермальной энергии являются: 

• Экологичность: геотермальная энергия является возобновляемой и стабильной во 

времени, что снижает выбросы парниковых газов и загрязнение окружающей среды. 

• Эффективность: тепловые насосы, использующие геотермальное тепло, имеют вы-

сокий КПД (до 500%) и могут обеспечить более эффективное использование энергии по 

сравнению с другими источниками тепла. 

• Доступность: использование геотермального тепла не требует больших первона-

чальных инвестиций, так как земля и грунтовые воды являются бесплатными и неограничен-

ными источниками тепла. 

Однако существуют и некоторые недостатки: 

• Зависимость от географического местоположения: эффективность геотермальных 

систем сильно зависит от климатических условий и глубины залегания геотермальных слоев. 

В некоторых регионах геотермальная энергия может быть недоступна или неэффективна. 

• Риск загрязнения окружающей среды: в процессе бурения скважин и добычи гео-

термальной воды может происходить загрязнение подземных вод и почвы, что может приве-

сти к негативным экологическим последствиям. 

• Ограниченность ресурсов: геотермальные ресурсы ограничены и могут истощаться 

при интенсивном использовании. 

В заключение, использование геотермальной энергии имеет свои преимущества и недо-

статки, и выбор между геотермальными и традиционными системами отопления, охлажде-

ния и горячего водоснабжения должен быть основан на анализе всех факторов и требований 

конкретного проекта. 
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ОСОБЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬСТВА НА СКЛОНАХ И СЛОЖНЫХ 

РЕЛЬЕФАХ МЕСТНОСТИ 

Колебиров Кирилл Сергеевич 

студент, 
Самарский государственный  
технический университет,  
РФ, г. Самара 
 

Строительство на склонах и сложных рельефах местности представляет собой сложную 

задачу, требующую особого внимания к проектированию и строительным технологиям. Та-

кие условия представляют определенные технические и геологические проблемы, которые 

могут повлиять на качество и безопасность объекта. 

Склоны представляют собой наклонные поверхности, которые имеют свои особенно-

сти, влияющие на процесс строительства. Одной из главных проблем является стабилизация 

конструкций на склонах. При недостаточной стабилизации возможны сдвиги, обрушения и 

оползни, что может представлять опасность как для самих конструкций, так и для окружаю-

щих зданий или людей. 

Для обеспечения стабильности конструкций необходимо учитывать несколько факто-

ров. Во-первых, необходимо проводить грунтовые и геологические исследования, чтобы 

определить свойства грунта и его устойчивость на склоне. Это позволит спроектировать ос-

нование и фундаментные конструкции с учетом особенностей грунта. Во-вторых, необходи-

мо использовать специальные методы и технологии для стабилизации склона, такие как ис-

пользование геосеток, ограничителей, фундаментных свай и дренажных систем. 

Также важным этапом исследований территории под строительство является объектив-

ное измерение уклона участка. Ровными называют участки, уклон которых не превышает 

3%; с малым уклоном от 3 до 8%; средними с уклоном от 8 до 20% и крутыми с уклоном 

свыше 20%. Наиболее подходящими для возведения здания считаются участки с уклоном не 

более 3%. Они не требуют специального проекта и дополнительных трат. А вот участки с 

уклоном более 20% требуют специально-разработанного проекта, который учитывает все-

возможные негативные сценарии и предотвращает их возникновение. 

На сегодняшний день специалисты могут предложить несколько вариантов для строи-

тельства на сложном рельефе. Первый вариант- выравнивание. Подходит для участков при 

небольшом уклоне (в пределах 5-7%). Грунт перемещается с высоких отметок на низкие. Со-

здаются так называемые выемки и насыпи. Делается это при помощи тяжелой строительной 

техники- бульдозеров или грейдеров. С помощью данного метода кривизна участка может быть 

приближена к «идеальной». Также выравнивание помогает исправить небольшие складки, 

которые имеются на участке. Особое внимание необходимо уделить территории, покрытой 

глинистой или торфяной почвой. Во время дождей и весеннего таяния снегов эти суглинки и 

торф, вспучиваются и деформируются, из-за чего слой подсыпанного грунта может сползти 

вниз по склону, вызвав просадку фундамента. В таких случаях можно использовать геосин-

тетические материалы: георешетки и геотекстиль, которые придают грунту дополнительную 

прочность. Однако для участков с большим уклоном, такой способ не подходит из-за боль-

ших трат. Другой способ, который поможет укрепить пологий участок с уклоном до 20% – 

террасирование. Из-за переувлажнения земли могут возникнуть оползни, которые в свою 

очередь могут привести к постепенному разрушению дома. Для того чтобы предотвратить 

это, необходимо структурировать и укрепить естественный рельеф территории. Земляной 

склон необходимо разделить на отдельные террасы – ровные участки грунта, ограниченные 

каменными уступами. При таком решении используют материалы для берегоукрепления или 

крупные камни и бетонные блоки. Укрепление грунта выполняют при помощи полимерных 

решеток и геотекстиля. Для того чтобы такие «ступени» смотрелись выигрышно, ланд-

шафтные дизайнеры предлагают высадить на них газонную траву, цветы и деревья, которые 
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отлично сочетаются с камнем. Также для предотвращения оползней можно создавать под-

порные стены из бетонных или керамических блоков. Блоки располагаются ступенчато, а для 

протекания влаги в них существуют специальные сливные отверстия, по которым вода пере-

ливается с уровня на уровень, не размывая мягкие слои почвы. Еще один вариант- создание 

разноуровнего дома. Крутой уклон не позволяет реализовывать типовые проекты.  

Особенности строительства на сложных рельефах 

Сложные рельефы местности усложняют процесс строительства и требуют специаль-

ных подходов для устойчивости и безопасности конструкций. Одной из основных проблем явля-

ется необходимость адаптации строительных материалов и методов к сложному рельефу.  

Во-первых, необходимо учитывать неровности и перепады высот местности при проек-

тировании и строительстве фундаментных конструкций. Это позволит обеспечить равномер-

ный нагрузочный режим и устойчивость конструкций на сложных рельефах. 

Во-вторых, необходимо проводить тщательное инженерное и геологическое исследова-

ние местности, чтобы определить наличие хрупких и неустойчивых грунтов, которые могут 

вызывать опасность для строительных конструкций. В таких случаях возможно применение 

специальных методов укрепления грунта, таких как инъекционное увлажнение или геотех-

нические методы укрепления. 
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Строительство является одной из важнейших отраслей промышленности во всем мире. 

Однако, это также одна из отраслей с наибольшим негативным воздействием на окружаю-

щую среду. Около 50% всех ресурсов планеты используется для строительства, что приводит 

к дефорестации, загрязнению водных и воздушных ресурсов, выбросу обильных отходов 

строительства и др. Мировые экологические проблемы заставляют строительные компании и 

исследователей искать новые, более устойчивые пути развития строительного процесса. 

Одним из возможных решений проблемы может быть использование вторичных мате-

риалов в строительстве. Вторичные материалы – это материалы, полученные из переработки 

отходов строительства, демонтажа или промышленного производства. Они могут быть ис-

пользованы в качестве продуктов строительства, замена или добавление к оригинальным 

строительным материалам. 

Основные виды вторичных материалов 

Вторичные материалы могут быть классифицированы на основе их источников и 

свойств. Некоторые из самых распространенных вторичных материалов, используемых в 

строительстве, включают в себя: 

Бетонные отходы: бетонные отходы могут быть переработаны в рециклированный 

щебень или песок, которые могут быть использованы в качестве основы для нового бетона. 

Это позволяет уменьшить количество использованного при производстве нового бетона при-

родного материала и снизить количество отходов строительства. 

Переработанный асфальт: использование переработанного асфальта может сократить 

потребление природного камня и уменьшить количество отходов дорожного строительства. 

Он может быть переработан и смешан с новым асфальтом для создания дорожного покрытия. 

Вторичные деревянные материалы: переработка древесины из демонтированных 

зданий или отходов лесной промышленности позволяет использовать их в качестве основы 

для древесно-полимерных композитов (ДПК) или переработанных древесноволокнистых 

плит (ДВП), которые могут заменять древесину при строительстве. 

Преимущества использования вторичных материалов 

Использование вторичных материалов в строительстве имеет ряд преимуществ. Неко-

торые из них включают: 

• Уменьшение потребления новых природных ресурсов: использование вторичных 

материалов позволяет сократить использование новых природных ресурсов, таких как ка-

мень, древесина или песок. 

• Сокращение количества отходов: переработка отходов строительства позволяет сни-

зить количество отходов, образующихся во время строительства или демонтажа зданий. 

Перечислим несколько примеров использования вторичных материалов: 

1. Переработка отходов: вторичные материалы, такие как стекло, пластик и металл, мо-

гут быть использованы в процессе переработки отходов для создания новых продуктов, 

уменьшая таким образом потребность в природных ресурсах. 

2. Строительство: вторичные материалы, такие как переработанный бетон и металли-

ческие отходы, могут быть использованы в строительстве зданий и инфраструктуры, что по-

могает уменьшить потребление природных материалов. 
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3. Производство упаковки: вторичные материалы, такие как переработанный картон и 

пластик, могут быть использованы для производства упаковки, что позволяет сократить по-

требление природных ресурсов и снизить количество отходов. 

4. Производство мебели: вторичные материалы, такие как переработанное дерево и 

текстиль, могут быть использованы в производстве мебели, что позволяет уменьшить выруб-

ку лесов и снизить негативное воздействие на окружающую среду. 

5. Энергетика: вторичные материалы, такие как биомасса и переработанные отходы, 

могут быть использованы для производства энергии, что помогает снизить использование 

ископаемых топлив и уменьшить выбросы парниковых газов. 

6. Транспорт: вторичные материалы, такие как переработанный алюминий и сталь, мо-

гут быть использованы в производстве автомобилей и других транспортных средств, что по-

могает снизить потребление природных ресурсов и уменьшить экологическую нагрузку. 

В заключение следует отметить, что особое внимание следует уделять выбору строи-

тельных материалов, следует прилагать особые усилия для сокращения строительных отхо-

дов, производить и использовать новые строительные материалы на основе переработанных 

материалов. 
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В настоящее время в строительной индустрии наблюдается растущий интерес к приме-

нению наноматериалов. Нанотехнологии предоставляют уникальные возможности для со-

здания строительных материалов с улучшенными свойствами и функциональностью. В строи-

тельстве наноматериалы использовались сравнительно недавно, но их потенциал и перспективы 

выглядят очень обнадеживающими.  

Наноматериалы – это материалы, в которых размеры частиц, структуры и свойства 

контролируются на микро- и нанометровом уровнях. Одним из наиболее известных и широ-

ко применяемых наноматериалов в строительстве являются наночастицы диоксида кремния. 

Они обладают высокой степенью прочности и устойчивости к агрессивной среде, а также 

способностью превращаться в плотную оболочку, что позволяет использовать их в качестве 

защитного покрытия для строительных материалов. Это улучшает их физические и механи-

ческие свойства, а также увеличивает их долговечность. 

Еще одним примером использования наноматериалов в строительстве являются нано-

трубки углерода. Они обладают высокой электропроводностью и механической прочностью, 

а также способностью абсорбировать ультрафиолетовые лучи. Их применение в строительстве 

позволяет создавать материалы с уникальными свойствами, такими как самоочищающиеся пла-

стики, прочные и легкие конструкции, а также материалы, способные генерировать электри-

ческую энергию. 

Еще одна перспективная область применения наноматериалов в строительстве – это 

наносмеси, которые могут быть использованы для создания ультратонких и прочных слоев 

на поверхностях строительных материалов. Это позволяет усилить их защитные и теплоизо-

ляционные свойства, а также создать самоочищающиеся поверхности. 

Применение наноматериалов в строительстве может оказывать значительное положи-

тельное влияние на экологическую устойчивость этой отрасли. Вот несколько способов, ко-

торыми наноматериалы способствуют экологической устойчивости строительных проектов: 

Снижение потребления ресурсов: наноматериалы могут использоваться для создания 

более прочных и легких материалов, которые требуют меньшего количества исходных мате-

риалов для достижения нужной прочности и функциональности.  

Сокращение выбросов и отходов: наноматериалы могут быть использованы для раз-

работки материалов с высокой эффективностью и функциональностью, что сокращает необ-

ходимость использования больших объемов материалов. Это в свою очередь снижает коли-

чество отходов и выбросов, связанных с процессом строительства. Например, некоторые 

наноматериалы позволяют улучшить свойства изоляционных материалов, что помогает сни-

зить энергопотребление зданий и выхлопные выбросы. 

Энергоэффективность и теплоизоляция: одно из ключевых преимуществ наномате-

риалов в строительстве – их способность улучшать энергоэффективность зданий. Многие 

наноматериалы обладают высокой способностью изолировать тепло и сохранять его внутри 

здания. Это помогает снизить энергопотребление на отопление или охлаждение помещений, 

что в свою очередь уменьшает выбросы парниковых газов. 

Улучшение качества воздуха и воды: наноматериалы могут быть использованы для 

разработки фильтров и очистителей воздуха и воды, которые могут эффективно удалять за-

грязнения и токсичные вещества. Например, наночастицы серебра могут быть использованы 

в системах очистки воды для устранения микроорганизмов и бактерий. Это способствует 
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улучшению качества окружающей среды и снижению негативного воздействия на человека и 

экосистемы. 

В целом, применение наноматериалов в строительстве позволяет улучшить экологиче-

скую устойчивость отрасли за счет эффективного использования ресурсов, сокращения вы-

бросов и отходов, повышения энергоэффективности и улучшения качества окружающей сре-

ды. Это создает благоприятные условия для устойчивого развития и охраны окружающей 

среды наших городов и нашей планеты в целом. 

Использование наноматериалов в строительстве имеет множество преимуществ:  

1. Они могут улучшить физические и механические свойства строительных материа-

лов, делая их более прочными, устойчивыми и долговечными.  

2. Наноматериалы могут способствовать созданию более энергоэффективных и эколо-

гически чистых зданий. Например, благодаря наноматериалам можно улучшить теплоизоля-

цию здания и уменьшить его энергопотребление. Наконец, использование наноматериалов в 

строительстве открывает новые возможности для дизайна и создания уникальных архитек-

турных конструкций. 

Однако, несмотря на все преимущества использования наноматериалов в строитель-

стве, есть и определенные вызовы и проблемы. Например, важно обеспечить безопасность 

при работе с наноматериалами, так как некоторые из них могут быть токсичными для чело-

века и окружающей среды. 

 

Список литературы: 

1. Барабанщиков, Ю.Г. Строительные материалы и изделия / Ю.Г. Барабанщиков. – М.: 

Академия (Academia), 2013. – 608 c. 

2. Гусакова, Е.А. Основы организации и управления в строительстве : учеб. и практикум 

для бакалавриата и магистратуры. Часть 2 / Е.А. Гусакова, А.С. Павлов. – Москва : 

Юрайт, 2021. – 648 с. 

3. Рыжонков, Д.И. Наноматериалы: Учебное пособие / Д.И. Рыжонков, В.В. Левина. – М.: 

Бином, 2013. – 365 c. 

  



Научный журнал «Студенческий форум».                                                         № 43 (266), часть 2, декабрь, 2023 г. 

14 

 

ЧТО И КАК ИЗ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

МОЖЕТ ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ В ОТНОШЕНИИ РЕАБИЛИТАЦИИ 

ПОСЛЕ ЧЕРЕПНО-МОЗГОВОЙ ТРАВМЫ 

Постнов Никита Сергеевич  

студент  
высшего образовательного учреждения 
МИРЭА – Российский технологический университет, 
РФ, г. Москва 

Алпатов Алексей Николаевич 

научный руководитель, канд. техн. наук,  
доцент кафедры инструментального  
и прикладного обеспечения, 
МИРЭА – Российский технологический университет, 
РФ, г. Москва 

WHAT AND HOW OF INFORMATION TECHNOLOGIES CAN BE USED 

IN REGARD TO REHABILITATION AFTER TRACUIOUS BRAIN TRAUMA 

Nikita Postnov  

Student  
of higher education institution 
MIREA – Russian Technological University, 
Russia, Moscow 

Alexey Alpatov  

Scientific adviser, Ph.D. tech. Sciences,  
Associate Professor of the Department  
of Instrumentation and Application Support, 
MIREA – Russian Technological University, 
Russia, Moscow 
 

Аннотация. В статье рассматриваются информационные технологии, которые могут 

быть использованы для реабилитации после черепно-мозговой травмы. Обсуждаются такие 

технологии как виртуальная и дополненная реальность, мобильные приложения, биомеди-

цинские устройства и технологии машинного обучения. Приводятся конкретные примеры 

сервисов и компаний, применяющих эти технологии в реабилитологии. Делается вывод об 

эффективности интеграции различных технологий для персонализации и оптимизации реа-

билитационных программ. 

Abstract. The article discusses information technologies that can be used for rehabilitation af-

ter traumatic brain injury. Technologies such as virtual and augmented reality, mobile applications, 

biomedical devices and machine learning technologies are discussed. Specific examples of services 

and companies using these technologies in rehabilitation are given. The conclusion is drawn about 

the effectiveness of the integration of various technologies for personalization and optimization of 

rehabilitation programs. 

 

Ключевые слова: черепно-мозговая травма, реабилитация, информационные технологии, 

виртуальная реальность, дополненная реальность, мобильные приложения, биомедицинские 

устройства, машинное обучение. 

Keywords: traumatic brain injury, rehabilitation, information technology, virtual reality, 

augmented reality, mobile applications, biomedical devices, machine learning. 
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В области реабилитации после черепно-мозговой травмы(ЧМТ) могут использоваться 

следующие информационные технологии для улучшения эффективности и персонализации 

программ восстановления: 

1. Виртуальная реальность (VR): 

• Как это работает: Пациенты могут участвовать в интерактивных виртуальных тре-

нировках, которые специально разработаны для улучшения когнитивных и моторных навыков. 

• Преимущества: Увлекательные и мотивирующие упражнения, возможность симу-

лировать реальные сценарии и среды для тренировки. 

2. Дополненная реальность (AR): 

• Как это работает: Использование AR для создания интерактивных приложений, 

которые дополняют реальное окружение пациента и предоставляют дополнительные данные 

и инструкции. 

• Преимущества: Улучшенная визуализация и понимание задач, персонализирован-

ные подсказки и инструкции. 

3. Мобильные приложения для реабилитации: 

• Как это работает: Разработка мобильных приложений с персонализированными трени-

ровками, напоминаниями о занятиях, отслеживанием прогресса и возможностью обратной связи. 

• Преимущества: Доступность в любое время и место, удобство использования для 

пациентов в повседневной жизни. 

4. Биомедицинские устройства: 

• Как это работает: Использование устройств для мониторинга физиологических 

показателей, таких как активность мозга, сердечный ритм, или двигательная активность. 

• Преимущества: Объективный анализ данных для индивидуализации программы ре-

абилитации и отслеживания прогресса. 

5. Технологии машинного обучения (ML): 

• Как это работает: Использование алгоритмов машинного обучения для анализа 

данных о прогрессе пациента и автоматической коррекции реабилитационных программ. 

• Преимущества: Персонализация и оптимизация тренировочных сессий в реальном 

времени. 

Интеграция этих технологий может создать инновационные и эффективные методы ре-

абилитации, обеспечивая более высокую степень персонализации и мотивации у пациентов с 

черепно-мозговой травмой. 

На данный момент существует ряд веб-сервисов, оказывающих поддержку людям на 

реабилитации: 

1. Виртуальная реальность (VR): 

• Пример: MindMotion GO. 

 

 

Рисунок 1. «MindMotion GO» 
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• Описание: MindMotion GO использует виртуальную и дополненную реальность для 

создания инновационных программ реабилитации для пациентов с ЧМТ. Пациенты могут 

выполнять интерактивные упражнения, направленные на восстановление моторики и когни-

тивных навыков. 

2. Дополненная реальность (AR): 

• Пример: Augmedix. 

 

 

Рисунок 2. «Augmedix» 

 

• Описание: Augmedix применяет AR для облегчения работы медицинского персона-

ла. Врачи могут использовать умные очки с функцией AR для получения дополнительной 

информации о пациентах и медицинских данных, что способствует улучшению эффективно-

сти и точности лечения. 

3. Мобильные приложения для реабилитации: 

• Пример: Constant Therapy. 

• Описание: Constant Therapy предоставляет мобильное приложение с персонализи-

рованными упражнениями для восстановления когнитивных и моторных навыков после 

ЧМТ. Пациенты могут использовать его для домашней реабилитации, получая рекомендации 

и отслеживая свой прогресс. 

 

 

Рисунок 3. «Constant Therapy» 

 

4. Биомедицинские устройства: 

• Пример: ReWalk Robotics. 
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Рисунок 4. «ReWalk Robotics» 

 

• Описание: ReWalk Robotics разрабатывает и производит экзоскелеты для поддерж-

ки движения у людей с параличом или нарушением подвижности. Эти биомедицинские 

устройства помогают пациентам с ЧМТ вернуться к более активному образу жизни. 

5. Технологии машинного обучения (ML): 

• Пример: AiCure. 

 

 

Рисунок 5. «AiCure» 

 

• Описание: AiCure использует технологии машинного обучения для мониторинга 

соблюдения лечения пациентами. В контексте реабилитации, это может быть применено для 

отслеживания выполнения упражнений и адаптации программы реабилитации в зависимости 

от индивидуальных потребностей. 
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Аннотация. Данная научная статья посвящена изучению особенностей учета доходов и 

расходов будущих периодов в коммерческих организациях. Результаты исследования позво-

лят лучше понять и оценить влияние такого учета на финансовую отчетность и принятие ре-

шений в организациях. 

В статье рассматриваются различные подходы и методы учета будущих доходов и рас-

ходов, а также их влияние на финансовую стабильность и устойчивость организаций. 

 

Ключевые слова: доходы будущих периодов, расходы будущих периодов. 

 

Учет доходов и расходов является важной составляющей финансовой деятельности 

коммерческих организаций.  

Однако, в некоторых случаях доходы и расходы могут относиться к будущим периодам, 

что требует особого подхода к их учету. В данном реферате мы рассмотрим особенности 

учета доходов и расходов будущих периодов в коммерческих организациях. 

Доходы будущих периодов – это доходы, полученные в текущем периоде, но относя-

щиеся к будущим периодам. Например, предоплата за товары или услуги, которые будут по-

ставлены или оказаны в будущем. 

Расходы будущих периодов – это расходы, понесенные в текущем периоде, но относя-

щиеся к будущим периодам.  

Например, амортизация основных средств или предоплата по аренде помещений. 

Доходы будущих периодов обычно учитываются на счете "Доходы от отложенных по-

ступлений". Этот счет отражает сумму предоплаты, которая будет признана доходом по мере 

выполнения обязательств в будущем. При признании доходов от отложенных поступлений 

необходимо учитывать принципиальную возможность возврата предоплаты, а также оценку 

степени выполнения обязательств. 

Расходы будущих периодов обычно учитываются на счете "Расходы будущих перио-

дов". Этот счет отражает сумму расходов, понесенных в текущем периоде, но относящихся к 

будущим периодам. 
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При учете расходов будущих периодов необходимо учитывать принципиальную воз-

можность получения выгоды от этих расходов в будущем 

В отчетности коммерческих организаций доходы и расходы будущих периодов отра-

жаются в отдельных строках бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и убытках. 

Доходы будущих периодов отражаются в пассиве баланса, а расходы будущих перио-

дов – в активе баланса. 

Методология 

В данной статье исследуется несколько подходов к учету доходов и расходов будущих 

периодов.  

Первый подход основан на принципе реализации, когда доходы и расходы учитывают-

ся только в том периоде, когда они фактически произошли. Второй подход основан на прин-

ципе начисления, когда доходы и расходы учитываются в периоде, когда они были заработа-

ны или возникли, независимо от фактической оплаты или получения. Рассматриваются 

также различные методы начисления доходов и расходов, такие как линейное начисление, 

начисление по завершению работ и др. 

Результаты исследования 

Исследование показывает, что выбор подхода и метода учета доходов и расходов бу-

дущих периодов влияет на финансовую отчетность организаций и принятие решений. При 

использовании подхода реализации доходы и расходы отражаются в отчетности только в том 

периоде, когда они фактически произошли, что может привести к нереалистической картине 

финансового положения организации. В то же время, подход начисления позволяет более 

точно отразить финансовое состояние организации за определенный период. 

Заключение 

Учет доходов и расходов будущих периодов представляет собой важную составляю-

щую финансовой отчетности коммерческих организаций. Выбор подхода и метода учета 

должен основываться на специфике организации и ее целях. Необходимо учитывать, что 

правильное учетное отражение доходов и расходов будущих периодов позволяет организа-

циям принимать обоснованные решения. 
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Современное коммерческое окружение характеризуется ожесточенной конкуренцией, 

поэтому создание и сохранение положительного имиджа и репутации являются неотъемле-

мыми аспектами успешной деятельности компании. Инвесторы, потребители, партнеры и 

общественность все более осознают важность репутации компании и ее способности устой-

чиво развиваться в долгосрочной перспективе. 

Имидж – это целенаправленно сформированный образ предприятия, наделяющий 

предприятие индивидуальными чертами и придающий определенную значимость для окру-

жающих. Имидж можно проще определить, как основную причину побед и поражений предпри-

ятия в бизнесе, конкурентной борьбе, общественной жизни [1, с. 31]. Положительный имидж 

организации определяется её способностью создавать и поддерживать устойчивый имидж, 

наличием стабильных деловых связей, известностью фирменного наименования и фирмен-

ной марки. С другой стороны, негативный имидж может привести к потере клиентов, ухудше-

нию отношений с партнерами и поставщиками, а также к судебным и финансовым проблемам. 

По данным ежегодного исследования Института репутации основанного на опросе жи-

телей России, компании, которые инвестируют в управление своим имиджем и репутацией, 

имеют более высокую стоимость на рынке и более высокую доходность акций. Кроме того, 

компании с хорошим имиджем могут лучше справляться с кризисами и быстрее восстанав-

ливаться после них. 

Таблица 1. 

Топ-10 российских компаний по репутации в 2022 г. 

№ Компания 

1 Яндекс 

2 НСПК (Мир) 

3 S7 авиакомпания 

4 OZON 

5 Аэрофлот 

6 Авито 

7 Wildberries 

8 Сбербанк 

9 Лаборатория Касперского 

10 Спортмастер 
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Исследование проводилось в ноябре 2022 года, опрошено население России в возрасте 

от 18 до 64 лет, выборка репрезентирует граждан страны по полу, возрасту и географии. Все-

го собрано более 14000 оценок. 

Практическая роль имиджа и деловой репутации при обеспечении устойчивости разви-

тия компании определяется такими целями как: 

1. Формирование конкурентного позиционирования компании на рынке, увеличение 

конкурентных преимуществ над конкурирующими организации;  

2. Формирование конкурентных преимуществ и отличительных качеств предприятия;  

3. Формирование инвестиционной привлекательности организации, увеличения дело-

вой репутации финансово платежеспособного экономического субъекта;  

4. Увеличение потребительской лояльности клиентов и повышение доверия целевой 

аудитории к рекламе и маркетинговой программе компании; 

5. Увеличение объема продаж продукции, выручки и финансового результата экономи-

ческой деятельности предприятия [2, с. 186-189]. 

Разработка позитивного имиджа и высокой репутации компании – это трудоемкий и 

долгий процесс. Она включает в себя множество аспектов, таких как качество продукции, об-

служивание клиентов, корпоративная ответственность и коммуникации с заинтересованными 

сторонами. Важно создавать прозрачные и долгосрочные стратегии, чтобы укрепить свой 

имидж и репутацию на рынке. 

Основываясь на приведенных данных можно сделать вывод о том, что положительный 

имидж и репутация компании существенно влияют на ее устойчивость и успех на рынке. Со-

здание и поддержание положительного имиджа требует работы со всеми участниками биз-

нес-процесса, начиная с руководства и заканчивая персоналом и клиентами. Однако, для до-

стижения устойчивого развития компании, необходимо также инвестировать в исследования 

и разработки, усиливать социальную ответственность и поддерживать инновационный по-

тенциал. 
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Аннотация. В статье подробно рассмотрены вопросы: нормативное регулирование 
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поставщиками и подрядчиками. 

 

Нормативное регулирование учета расчетов с поставщиками и подрядчиками является 

ключевым аспектом финансового управления для большинства организаций. Этот процесс 

включает в себя ряд правил, инструкций и стандартов, цель которых – обеспечить коррект-

ность и прозрачность всех финансовых операций, связанных с закупкой товаров и услуг. 

В современной экономике такое нормативное регулирование осуществляется как госу-

дарственными органами, так и профессиональными ассоциациями. Государственные органы 

разрабатывают законы и постановления, определяющие требования к учету расчетов с по-

ставщиками и подрядчиками, в то время как профессиональные ассоциации разрабатывают 

стандарты и рекомендации для своих членов. 

Важно понимать, что нормативное регулирование учета расчетов с поставщиками и 

подрядчиками направлено на обеспечение точности, объективности и достоверности финан-

совой отчетности организации. Это включает в себя правильное отражение дебиторской и 

кредиторской задолженности, учет авансовых платежей, оценку и регистрацию расходов на 

поставки товаров и услуг, расчеты по НДС и другие аспекты. 

Более того, нормативное регулирование учета расчетов с поставщиками и подрядчика-

ми направлено на соблюдение налогового законодательства и предотвращение возможных фи-

нансовых рисков. В результате, оно устанавливает стандарты для учетной политики организа-

ции, что в свою очередь способствует прозрачности и надежности ее финансовой отчетности. 

Таким образом, нормативное регулирование учета расчетов с поставщиками и подряд-

чиками играет важную роль в обеспечении финансовой устойчивости и эффективности дея-

тельности организации, а также способствует соблюдению законодательных требований и 

укреплению доверия со стороны заинтересованных сторон. 
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Учредители коммерческого предприятия – это физические или юридические лица, ко-

торые основали предприятие, вложив в него свой капитал и инвестиции. Учредители обычно 

принимают активное участие в управлении предприятием и принимают ключевые стратеги-

ческие решения. 

Важно правильно организовать учет с учредителями коммерческого предприятия, по-

скольку это позволит контролировать финансовые потоки, устанавливать прозрачные фи-

нансовые отношения между предприятием и учредителями, а также соблюдать законода-

тельные требования по учету финансовых операций. Правильно организованный учет также 

помогает предотвращать возможные конфликты интересов и споры. 

«Начальный объектом учета является, именно уставный капитал и связанные с ним 

расчеты с учредителями. От того как своевременно и полно будет организован его учет, за-

висит правильность процесса формирования собственного капитала и правильного опреде-

ления задолженности по расчетам с учредителями. 

Верная организация аналитического учета расчетов с учредителями (отражение всей 

информации по каждому участнику (собственнику) общества) является основой правильной 

организации учета расчетов с учредителями. Так, ст. 31.1 «Ведение списка участников обще-

ства» Федерального закона «Об обществах с ограниченной ответственностью» содержит 

требование к ведению списка участников общества с указанием сведений о каждом участнике 

общества, размере его доли в уставном капитале общества и ее оплате, а также о размере долей, 

принадлежащих обществу, датах их перехода к обществу или приобретения обществом. 

 

Список литературы: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 25.02.2022) 

(с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2022); 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации в двух редакциях; 

3. Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ (ред. от 07.10.2022) «Об акционерных обще-

ствах»; 

4. Федеральный закон от 08.02.1998 N 14-ФЗ (ред. от 02.07.2021, с изм. 25.02.2022) «Об 

обществах с ограниченной ответственностью»; 

5. Федеральный закон от 14.11.2002 N 161-ФЗ (ред. от 30.12.2021) «О государственных и 

муниципальных унитарных предприятиях». 

6. Федеральный закон от 22.04.1996 N 39-ФЗ (ред. от 20.10.2022) «О рынке ценных бумаг»; 



Научный журнал «Студенческий форум».                                                         № 43 (266), часть 2, декабрь, 2023 г. 

25 

 

7. Федеральный закон от 08.08.2001 N 129-ФЗ (ред. от 14.07.2022) «О государственной ре-

гистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей»; 

8. Федеральный закон от 08.08.2001 N 129-ФЗ (ред. от 14.07.2022) «О государственной ре-

гистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей»; 

9. Федеральный закон от 04.05.2011 N 99-ФЗ (ред. от 14.07.2022) «О лицензировании от-

дельных видов деятельности». 

10. Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организаций» ПБУ 1/2008; 

11. Положение по бухгалтерскому учету «Учет активов и обязательств, стоимость которых 

выражена в иностранной валюте» ПБУ 3/2006; 

12. Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (Приказ 

МФ РФ № 34н от 29.07.1998); 

13. План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций 

и инструкция по его применению (с изменениями и дополнениями); 

14. Алексеева Г.И. Бухгалтерский учет и отчетность. Учебник. – М.: КноРус, 2021. – 412 c. 

15. Андреев В.Д. Введение в профессию бухгалтера: Учебное пособие / В.Д. Андреев, 

И.В. Лисихина. – М.: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. – 192 c. 

16. Астахов В.П. Бухгалтерский учет от А до Я: Учебное пособие / В.П. Астахов. – Рн/Д: 

Феникс, 2019. – 479 c. 

17. Бабаев Ю.А., Петров А.М. Теория бухгалтерского учета. 6-е изд. – М.: Проспект, 2021. – 

256 c. 

18. Бабаев Ю.А., Петров А.М. Финансовый учет. Учебник. – М.: Центркаталог, 2020. – 552 c. 

19. Бабаев Ю.А. Бухгалтерский учет, анализ и аудит внешнеэконом. деятельности: Учебник / 

Ю.А. Бабаев, А.М. Петров, Ж.А. Кеворкова и др. – М.: Вузовский учебник, 2019. – 352 c. 

20. Полковский Л.М. Бухгалтерский управленческий учет. Учебник для бакалавров. 2-е изд., 

стер. – М.: Дашков и К, 2020. – 254 c. 

21. Рогуленко Т.М., Бачуринская И.Н., Зонова А.В. Бухгалтерский учет и аудит. Учебник. – 

М.: КноРус, 2020. – 568 c. 

22. Чувикова В.В., Иззука Т.Б. Бухгалтерский учет и анализ. Учебник для бакалавров. 2-е 

изд., стер. – М.: Дашков и К, 2020. – 246 c. 

23. Шабля А. Бухгалтерский учет в строительстве: Учебное пособие / А. Шабля. – М.: Про-

спект, 2019. – 176 c. 

24. Шевелев А.Е. Бухгалтерский учет и анализ: Учебник / А.Е. Шевелев, Е.В. Шевелева, 

Е.А. Шевелева. – М.: КноРус, 2019. – 64 c. 

  



Научный журнал «Студенческий форум».                                                         № 43 (266), часть 2, декабрь, 2023 г. 

26 

 

ПОРЯДОК УЧЁТА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Домашенко Анастасия Павловна 

студент,  
Крымский федеральный университет им. Вернадского, 
РФ, г. Симферополь 

Тышко Мирон Вадимович 

студент, 
Крымский федеральный университет им. Вернадского, 
РФ, г. Симферополь 

Грекова Вита Анатольевна 

научный руководитель, 
канд. экон. наук, доцент кафедры учёта, анализа и аудита, 
Крымский федеральный университет им. Вернадского, 
РФ, г. Симферополь 
 

Учет заработной платы является одним из важных аспектов финансового управления 

предприятия. Правильное и надежное отражение этого процесса в бухгалтерском балансе 

позволяет обеспечить достоверность финансовой отчетности, и оптимизировать расходы, 

повысить эффективность. 

«Учёт оплаты труда на предприятии начинается с документов, которые являются осно-

ванием для начисления зарплаты: штатное расписание, трудовые договоры, приказы о прие-

ме на работу, наряды, книги учета выработки, табели учета рабочего времени, приказы о поощ-

рениях и т.д. Организации могут применять унифицированные формы первичных документов 

или использовать самостоятельно разработанные формы. Формы документов должны быть 

закреплены в учетной политике предприятия» [4]. 

Как правило, на предприятии выделяют 5 этапов учета заработной платы на предприя-

тии [2]: 

1.  Начисление заработной платы; 

Начисления – виды выплат, которые устанавливаются нормативными актами организации 

и трудовым договором с сотрудником. В основном они включают в себя: должностной оклад, 

оплата по тарифной или по сдельной ставке, различные доплаты, премии, пособия и т.д.  

2. Удержания из заработной платы; 

«Удержания из заработной платы могут производиться только в установленных ТК РФ 

или иными федеральными законами: – погашение задолженности перед работодателем (ст. 

137 ТК РФ); – возмещение ущерба, причиненного работодателю виновными действиями ра-

ботника (глава 39 ТК РФ)» [3]. Удержания отражают по дебету 70 счета, а корреспондирую-

щий счет зависит от вида удержания: 

• НДФЛ: счет 68 «Расчеты по налогам и сборам»; 

• по исполнительным документам (например, алименты): счет 76 «Расчеты с прочими 

дебиторам и кредиторами»; 

• недостачи: счет 73 «Удержание недостачи из заработной платы работника». 

3. Начисление страховых взносов; 

«В связи с введением ЕНП изменился порядок уплаты страховых взносов с 2023 года. 

Взносы нужно уплачивать единой суммой, а казначейство сделает распределение. Учет взно-

сов во внебюджетные фонды ведут на счете 69» Расчеты по социальному страхованию». По 

кредиту счета отражают начисление сумм взносов, по дебету счета отражают перечисление 

начисленных сумм взносов» [1]. 

4. Выплата заработной платы; 
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Как правило, выплаты отражают по дебету 70 счета в корреспонденции с 50 или 51 сче-

том, в зависимости от того, каким способом работодатель выдает зарплату: через кассу или 

путем перечисления на счет. Перечисление удержанного налога в бюджет отражают провод-

кой Дт 68 Кт 51. 

5. Уплата НДФЛ и взносов. 

Уплата НДФЛ и взносов на социальные нужды является обязательным для предприя-

тий, начисляющих заработную плату своим работникам. Для отражения начисления и упла-

ты этих взносов используются счета: 

• Счет 69.2 «Расчеты по начисленным страховым взносам в ПФР» – для отражения 

начисления и уплаты взносов в Пенсионный фонд России. 

• Счет 69.3 «Расчеты по начисленным страховым взносам в ФОМС» – для отражения 

начисления и уплаты взносов в Фонд обязательного медицинского страхования. 

• Счет 69.4 «Расчеты по начисленным страховым взносам в ФСС» – для отражения 

начисления и уплаты взносов в Фонд социального страхования. 

Таким образом, учет заработной платы в бухгалтерском балансе является важным эле-

ментом финансовой отчетности предприятия. Он включает несколько этапов, каждый явля-

ется важным и требует правильного выполнения для обеспечения правильного учета зара-

ботной платы и соблюдения законодательных требований. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются развитие и тенденции финансовой си-

стемы в России, её проблемы, а также значение российской финансовой системы для страны. 

Отражена актуальность использования инфраструктуры финансовых рынков, анализируются 

современные тенденции финансового сектора в условиях цифровизации экономики, рас-

смотрена роль санкций, оказывающих влияние на экспорт страны. Выявлены мероприятия, 

которые будут способствовать достижению прославленных целей Центрального банка в раз-

витии финансовой системы РФ 

Abstract. This article examines the development and trends of the financial system in Russia, 

its problems, as well as the importance of the Russian financial system for the country. The rele-

vance of using the infrastructure of financial markets is reflected, modern trends in the financial 

sector in the context of digitalization of the economy are analyzed, the role of sanctions affecting 

the country's exports is considered. Activities have been identified that will contribute to the 

achievement of the renowned goals of the Central Bank in the development of the financial system 

of the Russian Federation. 

 

Ключевые слова: финансовая система, экспорт России, цифровизация, тенденции фи-

нансовой системы. 

Keywords: financial system, Russian exports, digitalization, trends in the financial system. 

 

Финансовая система в России представляет собой сложную сеть институтов, правил и 

рынков, которые способствуют движению денег и капитала внутри страны. Она играет ре-
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шающую роль в поддержке экономического роста, привлечении инвестиций и обеспечении 

стабильности в российской экономике. 

Центральный банк России является основным регулирующим органом, ответственным 

за надзор за финансовой системой. Он формулирует и реализует денежно-кредитную поли-

тику, контролирует банки и поддерживает стабильность цен. инстанции, предоставляя бан-

кам ликвидность в периоды финансового стресса. 

В последние годы Россия предприняла усилия по модернизации своей финансовой си-

стемы и привлечению иностранных инвестиций. Правительство осуществило реформы для 

повышения прозрачности, усиления регулирования и усиления защиты инвесторов. Эти ме-

ры способствовали повышению доверия к российской финансовой системе и привели к по-

степенному притоку иностранного капитала. Однако, за последние несколько десятилетий 

страна прошла через особые экономические и финансовые реформы, перейдя от централизо-

ванно плановой экономики к рыночной системе.  

Финансовая система Российской Федерации претерпела значительные изменения в 

2022–2023 гг., вызванные различными факторами, такими как экономические реформы, гео-

политические события и технологические достижения. Эти изменения были направлены на 

укрепление финансовой стабильности страны, содействие экономическому росту и повыше-

ние эффективности финансовых услуг. 

В 2022 г. российская экономика столкнулась с беспрецедентными санкциями. Санкции 

могут негативно повлиять на экспорт страны, так как они ограничивают доступ к определен-

ным рынкам и услугам других стран. Также санкции влияют на репутацию РФ как надежно-

го партнера для торговли, что может отрицательно сказаться на объемах экспорта из-за 

ухудшения отношений с другими странами. Обратимся к рис. 1, для рассмотрения объем 

экспорта России за 2020-2023 гг. 

 

 

Источник: Федеральная таможенная служба РФ. 

Рисунок 1. Объем экспорта России (2020-2023 гг.), в млн. долл. США 

 

В 2022 году объем экспорта несколько снизился из-за санкций и ограничений. Объем 

экспорта в России упал до 30877 млн. долл. США в июле 2023. Максимальный объем дости-

гал 50248 млн. долл. США, а минимальное 4100 млн. долл. США.  

При помощи своевременным мерам поддержки, Российская Федерация смогла устоять 

в экономической системе. Тем не менее, финансовому сектору предстоит адаптироваться к 

новым реалиям в ближайшем будущем. 
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В 2022 г. Банк России в проектном документе «Основные направления развития фи-

нансового рынка Российской Федерации на 2023–2025 гг.» называет три приоритета для фи-

нансового сектора на указанный период: цифровизация, совершенствование платёжной си-

стемы; восстановление доверия граждан к фондовому рынку; преобразование системы 

внешнеторговых платежей и расчётов. 

Центральный банк РФ намерен активизировать роль рынка капитала в финансировании 

предприятий. Кроме этого, регулятор стремится поддержать интерес населения к фондовому 

рынку, который стабилизировался в прошлые годы. С этой целью ЦБ РФ планирует способ-

ствовать сохранению устойчивости профессиональных участников рынка и призывает к 

укреплению защиты прав инвесторов. В ЦБ РФ отметили, что готовящаяся к выпуску третья 

форма российских рублей (цифровой рубль) в перспективе способна облегчить трансгранич-

ные платежи. Цифровизация финансов в России идёт на фоне того, как в стране растёт объём 

онлайн-торговли. Обратимся к рис. 2 для рассмотрения динамики количества заказов в РФ за 

2018-2023 гг. 

 

 

Источник: данные Data Insight. 

Рисунок 2. Динамика количества заказов в РФ (2018-2023 гг.), в %. 

 

Согласно отчету Банка России, начиная со второго квартала 2022 г., наблюдается зна-

чительное замедление роста клиентов, которые пользуются брокерским обслуживанием, в 

связи с геополитическими сложностями и расширением западных санкций. В результате тре-

тьего квартала видно, что активность клиентов с брокерскими счетами достигла самого низкого 

уровня за последние несколько лет. Главными факторами, которые способствовали этому, стали 

объявление мобилизации и ухудшение экономических и потребительских ожиданий населе-

ния. Обратимся к рис. 3 для рассмотрения динамики числа клиентов на брокерском обслу-

живании и доли активных клиентов 2020-2023 гг. 

 

 

Источник: Банк России. 

Рисунок 3. Динамика числа клиентов на брокерском обслуживании и доли активных 

клиентов (2020-2023 гг.), в % 
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В третьем квартале 2023 г. наблюдается рекордный рост среднего размера Индивиду-
альных Инвестиционных Счетов за последние три года. В прошлом году, в период неопреде-
ленности 2022 года, инвесторы предпочитали не принимать решений и ожидать. Однако, по 
итогам третьего квартала 2023 г., объем портфелей вырос на 9% по сравнению с аналогич-
ным показателем 2021 года, причем это достигнуто за счет отрицательной переоценки рос-
сийских акций в сентябре и вывода средств клиентами. 

Для защиты частных инвесторов и минимизации их рисков Банк России предлагает 
предпринять следующие действия: 

1. Усовершенствовать процедуру тестирования розничных инвесторов. 
2. Изменить требования к получению статуса квалифицированного инвестора. 
3. Расширить перечень инструментов для квалифицированных инвесторов. 
4. Снизить максимальный размер плеча для розничных инвесторов и усиление ответствен-

ности финансовых посредников за нарушение требований в сфере защиты прав инвесторов. 
5. Повысить инвестиционную и финансовую грамотность населения. 
6. Обеспечить кибербезопасность в финансовой деятельности. 
Повышение требуемого размера активов и установление его в качестве единственного 

критерия для получения статуса квалифицированного инвестора – это одна из мер, которые 
Банк России намерен ввести с целью привлечения большего числа инвесторов на фондовый 
рынок. Однако, некоторые эксперты высказывают сомнения по поводу данной меры.  

В ближайшие два года Банк России планирует провести обширную работу по восстанов-
лению финансового сектора. Основное внимание будет уделено расширению внешнеторговых и 
финансовых связей с дружественными странами, а также защите интересов потребителей фи-
нансовых услуг и обеспечению их безопасности, с целью стимулирования развития фондового 
рынка. 

В заключение отметим, что финансовая система в России является важнейшим компо-
нентом экономики страны. Несмотря на значительный прогресс, достигнутый в последние 
годы, необходимы дальнейшие реформы и улучшения для обеспечения стабильности, при-
влечения инвестиций и поддержки устойчивого экономического роста.  

Современные проблемы и тенденции развития финансовой системы РФ связаны с 
необходимостью обеспечения стабильности и устойчивости финансовой системы, повыше-
ния ее эффективности и конкурентоспособности на мировом уровне. Для достижения этих 
целей необходимо совершенствовать регулирование и контроль финансовых организаций, 
развивать финансовые технологии и инфраструктуру, а также укреплять международное со-
трудничество в области финансов. 
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Аннотация. В свете современных вызовов и изменений в мировой экономике, кредит-

ная система играет важную роль в финансовой стабильности и развитии национальной эко-

номики. Настоящая статья посвящена всестороннему рассмотрению кредитной системы в 

Российской Федерации и оценке ее роли в экономике страны.  

Abstract. In the light of modern challenges and changes in the global economy, the credit 

system plays an important role in the financial stability and development of the national economy. 

This article is devoted to a comprehensive review of the credit system in the Russian Federation and 

an assessment of its role in the country's economy.  
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Кредитная система является неотъемлемой частью финансовой системы страны и игра-

ет центральную роль в предоставлении финансовой поддержки экономическим субъектам. В 

Российской Федерации кредитная система развивается активно, однако она сталкивается с 

рядом проблем, которые ограничивают ее эффективность и влияют на развитие экономики. 

Кредитная система в Российской Федерации построена по иерархическому принципу и 

имеет несколько уровней. На первом уровне находится Центральный банк, на втором – бан-

ковский сектор, включающий в себя коммерческие, инвестиционные, ипотечные и другие 

банки. На третьем уровне находится страховой сектор с его страховыми компаниями и пен-
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сионными фондами. Четвёртый уровень включает в себя специализированные кредитно-

финансовые институты, к ним относят инвестиционные, финансовые, трастовые компании, 

благотворительные фонды и кредитные союзы. Общепринятая банковская система объеди-

няет первый и второй уровни кредитования, что позволяет ей нести основную ответствен-

ность за обслуживание кредитно-финансовых потребностей всего хозяйственного цикла [1]. 

Кредитная система включает несколько ключевых компонентов: институциональный и 

функциональный. Институциональный компонент представляет собой совокупность кредитных 

учреждений, которые осуществляют аккумуляцию и перераспределение денежных средств. 

Функциональный компонент, в свою очередь, включает в себя широкий спектр кредитных 

отношений, методов и форм финансирования. 

Современная кредитная система характеризуется рядом особенностей. 

Во-первых, наблюдается концентрация и централизация банковского капитала. Это 

означает, что финансовые ресурсы становятся все более сконцентрированными в нескольких 

крупных банках, что, в свою очередь, влияет на структуру и функционирование системы в 

целом. 

Во-вторых, происходит усиление конкурентных отношений между различными видами 

финансовых институтов. В условиях современного рынка кредитных услуг, банкам прихо-

дится бороться за клиентов, предлагая им более выгодные условия кредитования.  

Другой особенностью современной кредитной системы является продуктивное сотруд-

ничество между крупными кредитно-финансовыми институтами и крупными промышлен-

ными, торговыми и транспортными компаниями [2].  

В целом, современная кредитная система Российской Федерации является сложной и 

многоуровневой структурой, в которой взаимодействуют различные финансовые институты 

и экономические субъекты. Эта система играет важную роль в развитии экономики страны и 

обеспечении ее финансовой устойчивости. 
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Формирование стратегически важных конкурентных позиций предприятий АПК на ми-

ровом рынке требует поиска новых подходов в управлении предприятиями на основе изуче-

ния опыта европейских стран, что позволяет сформировать собственное видение эффективной 

экономической деятельности, механизм стимулирования персонала, влияющий на эффектив-

ность работы предприятия в целом и обеспечивающий повышение уровня производительно-

сти труда. 

В современных условиях управления главным условием конкурентоспособности пред-

приятий является производительная деятельность персонала. Персонал всегда был и остается 

приоритетным стратегическим ресурсом предприятия и, следовательно, главным фактором 

формирования и обеспечения его конкурентоспособности. Персонал как приоритетный, 

стратегический, специальный ресурс предприятия имеет сложную количественную и каче-

ственную структуру. Дальнейшее развитие информационных технологий также способствует 

трансформации всех компонентов системы управления человеческими ресурсами на пред-

приятии – оценки, планирования, организации, стимулирования [2, с. 45]. 

Оценка – неотъемлемая часть системы управления персоналом, это процесс определе-

ния эффективности выполнения сотрудниками своих трудовых обязанностей и реализации 

целей организации или процесс определения соответствия качественных характеристик пер-

сонала (способностей, навыков, мотивов) требования должности или рабочего места. Оценка 

эффективности стимулирования персонала является инструментом, с помощью которого 

предприятия АПК достигают решения управленческих задач: увеличить объем реализации про-

дукции для максимизации прибыли, расширить сферу деятельности для выживания на рынке. 

Оценка персонала преследует множество целей. Создание системы оценки мотивации персона-

ла, сбалансированной с точки зрения точности, объективности, актуальности, простоты, 

удобства и понятности, представляет собой сложный многоаспектный процесс [1, с. 794]. 

При этом необходимо обратить внимание, что стимулирование трудовой деятельности 

осуществляется на двух уровнях: первый – это стимулирование каждого человека, второй – 

стимулирование всего коллектива работников как распространение синергетического эффек-

та. На обоих уровнях менеджер должен определить средства стимулирования для повышения 

производительности. Менеджер по персоналу должен сформировать эффективную систему 

мотивации как часть системы управления персоналом. Итак, стимулирование труда предпо-

лагает создание условий, при которых активная трудовая деятельность становится необхо-

димым условием удовлетворения значимых и социально обусловленных потребностей лич-

ности, формирования мотивов труда [4, с. 102]. 

По определенным экспертным оценкам в соответствии с характеристиками средств 

стимулирования персонала были сформированы четыре группы показателей: материальные 

(физиологические потребности), профессиональные (потребности в признании), социальные 

(потребности в социальной защите), организационные (потребности в самореализа-

ции) [3, с. 163]. 
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Комплексная методика может быть использована для стратегического и тактического 

планирования стимулирования персонала предприятия, что окажет влияние на повышение 

качества труда. Таким образом, учитывая вышеизложенное, можно сделать вывод, что моде-

лирование является основой хозяйственной деятельности и управленческих решений сель-

скохозяйственных предприятий в целях повышения эффективности использования человече-

ских ресурсов. Кроме того, существует проблема теоретико-методологического обоснования 

использования моделирования как необходимой составляющей управления в современных 

рыночных условиях функционирования предприятий АПК, что требует дальнейшего иссле-

дования методов, методологии и технологии обосновать прогнозирование и моделирование 

социального развития аграрных предприятий. 
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В совокупности вопросов, рассматриваемых стратегической деятельности предприятия, 

среди которых конкурентные преимущества, стратегия развития, совершенствование органи-

зационно-экономического механизма управления, важное место занимает исследование при-

кладных аспектов управления персоналом, в частности, внедрение инновационных технологий, 

направленных на реализацию трудового потенциала предприятия посредством синергетиче-

ского подхода к управлению персоналом. 

Стратегическое управление персоналом – это управление формированием конкуренто-

способного трудового потенциала организации с учетом происходящих и предстоящих изме-

нений ее внешней и внутренней среды, позволяющее организации выживать, развиваться и 

достигать поставленных целей в долгосрочной перспективе [1, с. 793]. 

Стратегическое управление персоналом предполагает управление коллективом организа-

ции на основе правильных и далеко идущих прогнозов развития организации и ее окружения. В 

основе этого управления лежит человеческий потенциал как основа организации [4, с. 95].  

Исходя из известных уровней разработки стратегии организации (корпоративный, биз-

нес, функциональный), уточним, что стратегия управления персоналом как функциональная 

стратегия может разрабатываться на двух уровнях: 

1. Для организации в целом в соответствии с ее общей стратегией – как функциональ-

ная стратегия на корпоративном, организационном уровне; 

2. Для отдельных направлений деятельности (бизнеса) многоотраслевой, многоотрас-

левой компании – как функциональная стратегия каждого сектора бизнеса, соответствующая 

целям этой сферы. 

В условиях стратегического управления качественные изменения происходят в сфере 

работы с персоналом. Они заключаются в том, что в рамках традиционных направлений кад-

ровой работы все большее значение приобретают стратегические аспекты [2, с. 50]. В соче-

тании со стратегическими технологиями такие конкретные направления работы с персона-

лом, как планирование потребности в персонале, подбор, оценка бизнеса, обучение и другие, 

выступают составляющими стратегии управления персоналом, приобретают новое качество 

и единую целевую направленность, созвучную поставленным целям и стратегические цели 

организации. 

Концепция стратегического управления персоналом включает: 

1. Ситуационный анализ, а также прогноз всего спектра производственных, предпри-

нимательских, внутренних и внешних факторов; 

2. Потенциал исследований и разработок; 

3. Система управления и организационные формы; 

4. Внутренние принципы организации труда. 

Таким образом, стратегическое управление должно включать в себя не только опреде-

ление общего курса деятельности организации, но и повышение мотивации и заинтересован-

ности всех сотрудников в его реализации [3, с. 162]. 
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Сущность стратегического управления персоналом заключается в ответе на три важ-

нейших вопроса: 

1. Где сейчас находится организация и ее сотрудники; 

2. В каком направлении, по мнению высшего руководства, должен развиваться персо-

нал в соответствии со стратегией развития компании; 

3. Как должен развиваться персонал, чтобы стать тем, что требуется для выполнения 

новых задач компании в будущем. 

В каждом конкретном случае стратегия управления персоналом может охватывать не 

все, а только отдельные ее компоненты, причем набор этих компонентов будет различным в 

зависимости от целей и стратегии организации, целей и стратегии управления персоналом. 
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В современном мире бухгалтерский учет играет важную роль в любом виде бизнеса. С 

постоянно меняющейся экономической средой важно быть в курсе всех новых тенденций и 

изменений в области бухгалтерского учета для эффективного ведения бизнеса. Давайте рас-

смотрим несколько современных тенденций, которые оказывают влияние на область бухгал-

терского учета. 

• Цифровизация и автоматизация процессов: с развитием технологий все больше ком-

паний переходят на цифровые системы бухгалтерского учета и используют программное 

обеспечение для автоматизации финансовых процессов. Это позволяет улучшить точность 

учета, повысить производительность и минимизировать риски ошибок. 

• Облако и мобильность: Возможность работы с данными в облаке и с мобильных 

устройств становится все более популярной. Это облегчает доступ к финансовой информа-

ции из любой точки мира, что является необходимым в условиях глобализации бизнеса. 

• Бухгалтерский учет с учетом устойчивого развития: всё больше компаний обращают 

внимание на устойчивое развитие и влияние своей деятельности на окружающую среду. Бух-

галтерский учет с учетом устойчивого развития позволяет отслеживать и контролировать за-

траты на ресурсы и управлять экологическими показателями. 

• Международные стандарты отчетности: С увеличением мирового бизнеса все боль-

ше компаний переходят на международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), что 

позволяет им предоставлять стандартизированные финансовые отчеты и упрощает сравнение 

финансовых результатов с конкурентами по всему миру. 

Технологии играют огромную роль в преобразовании традиционных методов учета. В 

частности, они позволяют автоматизировать процессы сбора, обработки и анализа данных, 

что значительно повышает эффективность и точность учета в таких как областях как: 

• Автоматизация процессов: Технологии, такие как программное обеспечение для уче-

та, облачные решения, системы управления предприятием (ERP) и мобильные приложения, 

позволяют автоматизировать процессы учета, упрощая и ускоряя их выполнение. 

• Улучшение доступности данных: Современные технологии обеспечивают доступ-

ность данных в режиме реального времени, что позволяет быстро реагировать на изменения 

и принимать информированные управленческие решения. 

• Увеличение точности: Использование технологий дает возможность избежать оши-

бок, связанных с ручным вводом данных, а также упростить процессы проверки и контроля 

• Интеграция с другими системами: Технологии позволяют интегрировать системы 

учета с другими бизнес-процессами, такими как управление запасами, управление производ-

ством и управление клиентскими отношениями (CRM), что способствует более полной и со-

гласованной обработке данных. 

Автоматизация рутинных процессов в бухгалтерском учете может быть осуществлена с 

использованием специализированного программного обеспечения. Это позволяет значитель-

но упростить и ускорить такие процессы, как ввод и обработка данных, формирование от-
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четности, контроль за финансовыми операциями и т.д. Также автоматизация может включать 

в себя использование сканеров и оптического распознавания символов для автоматического 

считывания и обработки бухгалтерских документов. Это позволит улучшить точность и 

надежность финансовой отчетности, а также повысить эффективность работы бухгалтеров. 

Наиболее удачными примерами введения искусственного интеллекта можно рассмот-

реть на таких примерах как: 

• Автоматизация обработки данных: ИИ используется для распознавания и обработки 

финансовых документов, таких как счета и квитанции, через оптическое распознавание сим-

волов (OCR). Программы, такие как ABBYY FlexiCapture или Abbyy FineReader, применяют 

ИИ для чтения, классификации и извлечения данных из документов. 

• Прогнозирование и анализ: Системы ИИ могут проводить анализ данных, чтобы по-

мочь бухгалтерам прогнозировать будущие финансовые тренды и результаты на основе ис-

торических данных. Например, использование алгоритмов машинного обучения для прогно-

зирования объемов продаж или определения возможных финансовых рисков. 

• Автоматизация бухгалтерских операций: Использование ИИ и роботизированного 

процесса автоматизации (RPA) для выполнения рутинных задач, таких как сопоставление 

данных между различными финансовыми системами, подготовка отчетов о финансовом по-

ложении компании и даже заполнение налоговых деклараций. 

Приведем пример оптимизации бухгалтерского учета, с помощью автоматизации. 

Например, оплата денежных средств поставщикам с помощью приложения Сбербанк-онлайн 

осуществляется следующим образом: 

• в программе 1С «Бухгалтерия» на основании представленных счетов бухгалтер фор-

мирует платежные требования для контрагентов; 

• составленные платежные поручения скачиваются в папку на компьютер; 

• с помощью электронно-цифровой подписи бухгалтер производит вход в приложение 

Сбербанк-онлайн; 

• загружает составленные платежные поручения в Сбербанк-онлайн, подписывает их с 

помощью электронно-цифровой подписи и оплачивает выставленные счета.  

Прогнозом развития технологий в сфере бухгалтерского учета является всеобщее авто-

матизация и использование программного обеспечения для упрощения и автоматизации бух-

галтерских процессов. Развитие технологий, таких как искусственный интеллект, машинное 

обучение, блокчейн и облачные вычисления, будет иметь значительное влияние на бухгал-

терский учет. 

Эти технологии будут приводить к повышению эффективности, сокращению времен-

ных затрат и уменьшению вероятности ошибок в бухгалтерском учете. Одновременно, это 

также потребует от бухгалтеров новых  
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Аннотация. В данной статье рассматривается специфика бухгалтерского учета в малом 

бизнесе, включая особенности ведения бухгалтерии, налоговые обязательства и рекоменда-

ции по организации финансовых процессов. Исследуются основные принципы бухгалтерского 

учета, которые важны для эффективного управления финансами в небольших предприятиях. 

 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, малый бизнес, финансовые процессы, налого-

вые обязательства, управление финансами. 

 

Малый бизнес играет важную роль в экономике, и для успешной работы критически 

важно осуществлять эффективный бухгалтерский учет. Однако учет в малых компаниях об-

ладает своими особенностями, которые необходимо учитывать для эффективного управле-

ния финансами. 

В отличие от крупных компаний, у малого бизнеса часто ограниченные финансовые ре-

сурсы, и зачастую нет возможности привлечь специализированных бухгалтеров. Применение 

упрощенной системы налогообложения и учета, а также использование программного обес-

печения для ведения учета может значительно упростить этот процесс. 

Для эффективного учета в малом бизнесе необходимо внимательно отслеживать доходы и 

расходы, контролировать денежные потоки и регулярно обновлять учетные записи. Это помога-

ет предотвращать ошибки и выявлять потенциальные проблемы в финансовых операциях. 

Еще одной важной особенностью бухгалтерского учета в малом бизнесе является необ-

ходимость учитывать индивидуальные особенности отрасли и организации. Учет должен 

быть индивидуализированным, что позволяет более точно отслеживать финансовые показа-

тели и принимать обоснованные решения. 

Важно помнить, что в малых компаниях бухгалтерский учет напрямую влияет на при-

нятие стратегических решений. Поэтому владельцам и менеджерам малого бизнеса необхо-

димо иметь четкое понимание принципов бухгалтерского учета и его специфики, чтобы эф-

фективно управлять финансами и достигать успеха. 

Малый бизнес часто имеет свои особенности в области бухгалтерского учета. Под ма-

лым бизнесом понимается предприятие с ограниченным числом сотрудников, ограниченным 

оборотом и прибылью, и с недостаточным влиянием на отрасль. В сравнении с крупными 

компаниями, малые предприятия часто сталкиваются с более ограниченными финансовыми 

ресурсами и меньшим числом специализированных сотрудников, что существенно влияет на 



Научный журнал «Студенческий форум».                                                         № 43 (266), часть 2, декабрь, 2023 г. 

41 

 

управление бухгалтерским учетом. Вот несколько специфических аспектов, которые следует 

учитывать при ведении бухгалтерии в малом бизнесе: 

1. Упрощенная система налогообложения и учета. Многие малые предприятия 

предпочитают использовать упрощенную систему налогообложения, чтобы избежать из-

лишних административных бремен. Тем не менее, несмотря на более мягкие требования к 

бухгалтерскому учету в этих случаях, важно обеспечить точность и надежность учетной до-

кументации. 

2. Использование программного обеспечения для ведения учета. Многие малые 

бизнесы предпочитают использовать специализированное программное обеспечение для ав-

томатизации рутинных процессов и упрощения ведения документации, особенно в условиях 

ограниченных ресурсов. 

3. Отслеживание доходов и расходов. Из-за ограниченных финансовых ресурсов ма-

лые компании должны тщательно контролировать свои доходы и расходы. Это включает в 

себя регулярное отслеживание денежных потоков, учет задолженностей и кредиторской за-

долженности, а также контроль за сроками платежей. 

4. Индивидуализация учета. Учитывая индивидуальные особенности малых компа-

ний и их специфику, учет должен быть индивидуализированным. Это помогает более точно 

отслеживать финансовые показатели и принимать обоснованные решения. 

5. Влияние учета на стратегические решения. В малых компаниях бухгалтерский 

учет напрямую влияет на принятие стратегических решений. Поэтому важно владельцам и 

менеджерам малого бизнеса иметь четкое понимание принципов бухгалтерского учета для 

эффективного управления финансами и достижения успеха. 

6. Налогообложение. Для малых предприятий особенно важно правильное налогооб-

ложение, включая не только своевременную уплату налогов, но и использование доступных 

налоговых льгот и освобождений. Неправильные налоговые решения могут значительно уве-

личить расходы и снизить прибыль предприятия. 

7. Финансовый контроль. В малых компаниях более тесная связь между владельцем 

и бухгалтером, что повышает ответственность за финансовые решения. Важно организовать 

структуру контроля и учета так, чтобы владелец имел надежную сводную информацию о со-

стоянии дел. 

8. Кадровые вопросы. Ограниченное количество сотрудников подразумевает, что 

один бухгалтер может быть ответственен за несколько функций в бухгалтерии. Это требует 

более тщательной организации и управления временем для выполнения всех задач в соответ-

ствии с законодательством. 

9. Внешние проверки. Малые бизнесы часто подвергаются проверкам со стороны кон-

тролирующих органов, банков или потенциальных инвесторов. Поэтому важно, чтобы учет был 

в полном порядке не только для внутреннего управления, но и для внешних проверок. 

10. Анализ и планирование. Бухгалтерский учет в малом бизнесе должен быть орга-

низован так, чтобы обеспечить возможность владельцу или руководству предприятия полу-

чать регулярные отчеты и анализировать финансовые результаты для принятия обоснован-

ных стратегических решений и планирования деятельности. 

Учитывая вышеупомянутые аспекты, можно сделать вывод о важности организации 

правильного бухгалтерского учета в малом бизнесе и о том, что это играет ключевую роль 

для успешного ведения бизнеса. Кроме того, по мнению многих аналитиков, учитывая все 

особенности малого бизнеса, обеспечение правильного бухгалтерского учета играет важную 

роль в его развитии и успешности. 

Дополнительно стоит подчеркнуть важность использования современных технологий в 

бухгалтерском учете малых предприятий. Внедрение специализированных программных ре-

шений и облачных технологий может существенно упростить и автоматизировать процессы 

учета, помочь управлять финансами более эффективно и снизить вероятность ошибок. Ис-

пользование электронного документооборота и электронной отчетности также может сокра-

тить временные затраты на ведение бухгалтерии и повысить ее точность. 
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Важно уделить внимание услугам и консультациям специалистов в области бухгалтер-

ского учета для малых предприятий. Привлечение опытного бухгалтера или консультанта 

может помочь в разработке эффективной системы учета, обучении персонала, а также подго-

товке к внешним проверкам и аудитам, обеспечивая соответствие учета законодательству и 

правильность финансовой отчетности. 

Следует также обратить внимание на важность постоянного обучения и повышения 

квалификации бухгалтеров и финансовых сотрудников малых предприятий. Бухгалтерские 

стандарты, налоговое законодательство и требования к отчетности регулярно видоизменяют-

ся, поэтому обновление знаний и навыков персонала является ключевым аспектом для эф-

фективного ведения бухгалтерского учета в малом бизнесе. 

Учитывая важность бухгалтерского учета в малом бизнесе, стоит также обратить вни-

мание на значимость поддержки и сотрудничества с внешними профессионалами. Например, 

аутсорсинг бухгалтерии может стать эффективным решением для предприятий с ограничен-

ными ресурсами. Экспертные бухгалтеры могут не только обеспечить точность и надежность 

финансовых данных, но и предоставить ценные консультации, помогая бизнесу соблюдать 

налоговые обязательства и оптимизировать расходы. 

Еще одним важным аспектом, который может дополнить эффективность бухгалтерско-

го учета в малом бизнесе, является использование аналитики данных. Современные инстру-

менты анализа данных могут предоставить предпринимателям ценные инсайты, помогая 

принимать обоснованные стратегические решения и оптимизировать бизнес-процессы. 

Необходимо также учесть, что в свете быстро меняющейся экономической среды и 

технологических новшеств, обновление программного обеспечения и внедрение инноваций в 

бухгалтерском учете могут стать ключевыми факторами для успешного соперничества на 

рынке. 

Таким образом, внедрение современных технологий, сотрудничество с профессионала-

ми и использование аналитики данных представляют собой дополнительные аспекты, кото-

рые способствуют эффективному бухгалтерскому учету в малом бизнесе, поддерживая его 

рост и устойчивость. 

В заключение, специфика бухгалтерского учета в малом бизнесе обусловлена его осо-

бенностями и требует от владельцев и менеджеров особого внимания к вопросам учета и фи-

нансов. Правильно организованный учет поможет избежать финансовых проблем и способ-

ствует росту и процветанию малого бизнеса. 
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В ООО «Петон-Констракшн» построена линейная система управления деятельностью 

организации. 

В непосредственном подчинении генерального директора находятся: 

• директор по капитальному строительству; 

• заместитель генерального директора по материально-техническому обеспечению; 

• заместитель генерального директора по общим вопросам и комплексной безопасности; 

• заместитель генерального директора по информационным технологиям; 

• заместитель генерального директора по правовым вопросам; 

• финансовый директор; 

• заместитель генерального директора по развитию; 

• начальник управления конкурсных процедур и контрактного сопровождения; 

• начальник управления по работе с персоналом; 

• начальник управления охраны труда, промышленной, пожарной и безопасности до-

рожного движения. 

Для того, чтобы оценить существующую систему управления ООО «Петон Кон-

стракшн» воспользуемся четырьмя наиболее эффективными способами оценки: 

1. Наличие четкой структуры предприятия. 

2. Наличие должностных обязанностей всех сотрудников. 

3. Наличие регламентов по основным бизнес-процессам. 

4. Экономическая оценка управления организацией. 

Первый способ основывается на оценке четкости выстроенной структуры ООО «Петон-

Констракшн». В исследуемой организации разработана четкая организационная структура. 

Организационная структура ООО «Петон- Констракшн» утверждена Приказом генерального 

директора. 

К сильным сторонам необходимо отнести, что изменения в организационную структуру 

вносятся при изменении штатного расписания. В 2023 году изменения в организационную 

структуру вносились два раза, и каждое изменение оформлялось Приказом генерального ди-

ректора. 

Также достоинствами организационной структуры служит то, что к Приказу прилагает-

ся лист ознакомления, который должны подписать все заинтересованные лица. 

Организационной структурой ООО «Петон-Констракшн» выделены отдельно: 

• советник генерального директора; 

• советник генерального директора по комплектации; 

• помощник руководителя; 

• специалист по контроллингу. 

На основании изучения организационной структуры ООО «Петон- Констракшн» можно 

сделать вывод о хорошо подготовленно и сильной организационной структуре управления. 

На втором этапе оценки системы управления изучим наличие должностных обязанно-

стей всех сотрудников, их содержание и соответствие требованиям. 

В исследуемой организации для всех сотрудников предусмотрены должностные ин-

струкции, утвержденные генеральными директором. Для заместителей генерального дирек-

тора, начальников управлений, отделов и участков разработаны индивидуальные должност-
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ные инструкции. В каждой такой инструкции прописаны имя конкретного работника и обя-

занности, которые он должен выполнять на рабочем месте. 

Для основных производственных работников, обслуживающего персонала, лаборантов 

и др. рабочих в ООО «Петон-Констракшн» разработаны и утверждены типовые должност-

ные инструкции.  

Все должностные инструкции (индивидуальные и типовые) включают в себя:  

• общие положения: кто может назначать и увольнять сотрудника; требования к обра-

зованию и квалификации сотрудника, а также правила трудового распорядка); 

• функции и должностные обязанности: подробно описаны чем именно должен зани-

маться сотрудник; 

• права, ответственность и взаимодействие. 

Также все должностные инструкции подписаны генеральным директором и сотрудниками. 

При изменении штата, ответственных лиц должностные инструкции пере утверждаются. 

Несмотря на то, что наличие должностной инструкции не является обязательным для 

коммерческих организаций в ООО «Петон Констракшн» разработаны и на их основе осу-

ществляют свои трудовые обязанности все сотрудники.  

Следующим этапом оценки системы управления организацией служит оценка наличия 

регламентов по основным бизнес-процессам. 

В ООО «Петон-Констракшн» особое внимание уделено следующим бизнес-процессам: 

• закупки; 

• доставка; 

• планирование работ; 

• разработка технической и технологической документации; 

• строительно-монтажные работы; 

• управление маркетингом. 

При проведении анализа бизнес-процессов в ООО «Петон-Констракшн» можно сказать, 

что большинство бизнес-процессов в организации учтено, достаточно четко описаны про-

блемы и важность каждого бизнес-процесса. Однако можно выделить и негативный момент: 

не учтен такой фактор, как мотивация персонала.  

Четвертый этап подразумевает экономическую оценку управления организацией. На 

данном этапе проводится анализ финансового состояния, эффективности и результативности 

деятельности организации и на его основе формируется оценка. 

Для начала, в рамках анализа финансового состояния, рассчитаем показатели, характе-

ризующие уровень платежеспособности ООО «Петон- Констракшн». При сравнении показа-

телей в период 2020 – 2022 гг. мы видим, что в 2021 г. произошло увеличение всех коэффи-

циентов, что свидетельствовало об укреплении платежеспособности организации. 

 

 

Рисунок 1. Динамика показателей платежеспособности  
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В 2022 г. значение показателей уменьшилось, что свидетельствует об ухудшении пла-

тежеспособности организации. 

Также негативным моментом можно признать то, что значение коэффициента абсо-

лютной ликвидности значительно меньше норматива, то есть на протяжении анализируемого 

периода ООО «Петон-Констракшн» было способно погасить за счет абсолютно ликвидных 

активов только 3 % своих платежных обязательств. 

Значения коэффициентов промежуточной ликвидности значительно превышают нор-

мативные, что благоприятно влияет на финансовое состояние организации. 

Коэффициенты текущей ликвидности входят в зону нормативных ограничений, однако 

отрицательным моментом является то, что фактические показатели не достигают верхней 

границы допустимого интервала. 

На основании проделанных расчетов можно с уверенностью сказать, что у ООО «Пе-

тон-Констракшн» проблемы с долгосрочной платежеспособностью, не смотря на это, орга-

низация в состоянии рассчитаться по своим платежным обязательствам. 

Далее произведем оценку ликвидности активов. 

Таблица 1. 

Результаты анализа ликвидности баланса ООО «Петон-Констракшн» 

2022 г. 2021 г. 2020 г. 

А1 < П1 А1 < П1 А1 < П1 

А2 > П2 А2 > П2 А2 > П2 

А3 > П3 А3 <П3 А3 >П3 

А4 < П4 А4 <П4 А4 <П4 

 

На протяжении всего анализируемого периода баланс ООО «Петон- Констракшн» при-

знать ликвидным нельзя. 

В 2020 г. абсолютно ликвидных активов было недостаточно для покрытия наиболее 

срочных обязательств. Быстро реализуемые активы покрывали краткосрочные обязательства, 

а медленно реализуемые активы покрывали долгосрочные обязательства, собственный капи-

тал превышал величину внеоборотных активов. То есть из четырех неравенств не выполня-

лось только одно условие (А1 < П1). 

В 2021 г. ликвидность активов ухудшилась. Кроме невыполнения первого неравенства 

добавилось недостаточность медленно реализуемых активов для покрытия долгосрочных 

обязательств (А3 <П3). 

В 2022 г. состояние баланса улучшилось и несоблюдение в условии ликвидности отра-

жалось только по одному условию (А1 < П1). 

Далее рассчитаем показатели, характеризующие финансовую устойчивость организа-

ции. Динамика коэффициентов финансовой устойчивости представлена на рисунке . 

В 2021 г. показатели финансовой устойчивости ухудшились по сравнению с 2020 г. Об 

этом свидетельствует снижение коэффициентов автономии, маневренности собственного ка-

питала и коэффициента обеспеченности оборотных активов собственными оборотными 

средствами, а также рост таких показателей, как коэффициент финансовой зависимости и 

коэффициент финансового рычага. 
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Рисунок 2. Динамика показателей финансовой устойчивости  

 

В 2022 г. наблюдается небольшое улучшение, о котором показывает роста коэффици-

ента автономии, маневренности и обеспеченности оборотных активов собственными оборот-

ными средствами. И наоборот, снижение коэффициентов финансовой зависимости и финан-

сового рычага. 

Однако, не смотря на положительную динамику удовлетворительным финансовое со-

стояние назвать нельзя, так как полученные фактические значения не соответствуют норма-

тивам. 

В 2022 г. деловая активность организации улучшилась. Об этом свидетельствует уско-

рение оборачиваемости активов, оборотных активов, запасов, дебиторской и кредиторской 

задолженности. И как следствие наблюдается снижение продолжительности одного оборота, 

в днях по данным видам имущества и капитала. 

 

 

Рисунок 3. Динамика периодов оборачиваемости отдельных видов имущества 

и капитала ООО «Петон-Констракшн» 

 

Данная динамика говорит о том, что в ООО «Петон-Констракшн» средства, вложенные 

в хозяйственный оборот «возвращаются» быстрее и предприятие получает большую отдачу. 
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На основании расчетов показателей деловой активности можно охарактеризовать управле-

ние финансово-хозяйственной деятельности, как удовлетворительное. 

Далее проанализируем финансовые результаты деятельности ООО «Петон- Кон-

стракшн» за период 2020 – 2022 гг. 

 

 

Рисунок 4. Динамика финансовых результатов ООО «Петон-Констракшн» 

 

По данным произведенного анализа мы видим, что валовая прибыль организации уве-

личивается с каждым анализируемым годом. То есть, результативность строительно-

монтажных работ возрастает.  

Прибыль от продаж снижается в 2022 г. относительно результата 2021 г. Это говорит о 

том, что результативность основной деятельности ухудшилась. На это снижение оказал вли-

яние значительный рост управленческих расходов. 

Финансовый результат по прочим операциям также негативно влияет на формирование 

чистой прибыли. Так в 2021 г. был получен убыток по прочим операциям, а прибыль 2022 г. 

меньше аналогичного показателя 2020 г. 

Прибыль до налогообложения незначительно увеличилась по сравнению с 2021 г., од-

нако меньше аналогичного показателя 2020 г. 

Чистая прибыль в 2022 г. снизилась и по сравнению с 2020, и по сравнению с 2021 гг. 

как уже говорилось выше, данное снижение обусловлено значительным ростом прочих рас-

ходов организации. 

На основе произведенного анализа видно, что финансовое состояние ООО «Петон-

Констракшн» недостаточно крепкое. Об этом свидетельствуют результаты анализа ликвид-

ности активов, финансовой устойчивости, прибыльности и рентабельности. Однако и оха-

рактеризовать систему управления финансово-хозяйственной деятельностью как неудовле-

творительную нельзя, так как на состояние расчетов, доходов и расходов ООО «Петон-

Констракшн» оказывает существенное влияние специфика его деятельности – строительно-

монтажные работы. 

Величина запасов во многом определяется какими именно работами занимался персо-

нал организации в конкретный период времени. Так, в 2020 г. организация выполняла подго-

товительные работы, разрабатывала проектно-сметную документацию, строительство велось 

на начальном этапе. Этим обусловлено наилучшее за весть анализируемый период значение 

показателей. В 2022 г. строительство комплекса по производству, хранению и отгрузке сжи-

женного природного газа в районе КС «Портовая» подходило к концу, производилась закуп-

ка и установка дорогостоящего оборудования, его отладка и т.д., что привело к ухудшению 

многих показателей. 
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В целом, на основе произведенной оценки, систему управления ООО «Петон-

Констракшн» можно признать удовлетворительной. 

 

Список литературы: 

1. Константинов А.В. Система управления проектами в строительной деятельности // Науч-

ные высказывания. 2022. №12 (20). С. 9-13. URL: https://nvjournal.ru/article/150-sistema-

upravleniya-proektami-v-stroitelnoj-de. 

2. Серов, В.М. Анализ производственно-хозяйственной деятельности строительных органи-

заций : учебник / В.М. Серов. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 302 с. 

3. Шаврин А.В. Руководство по управлению проектами на основе стандарта ISO 21500 / 

А.В.Шаврин. – М. : Лаборатория знаний, 2017. – 110 с.: ил. – (Проекты, программы, 

портфели). 

4. Экономика строительного предприятия : учеб. пособие / [М.А. Королева, 

Е.С. Кондюкова, Л.В. Дайнеко, Н.М. Караваева] ; М-во науки и высш. образования Рос. 

Федерации, Урал. федер. ун-т. – Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2019. – 202 с. 

  

https://nvjournal.ru/article/150-sistema-upravleniya-proektami-v-stroitelnoj-de
https://nvjournal.ru/article/150-sistema-upravleniya-proektami-v-stroitelnoj-de


Научный журнал «Студенческий форум».                                                         № 43 (266), часть 2, декабрь, 2023 г. 

49 

 

ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ 

ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА 

Тормашев Степан Алексеевич 

студент, 
Национальный исследовательский ядерный университет  
«МИФИ» (Московский инженерно-физический институт,)  
РФ, г. Москва 

Михайлов Дмитрий Михайлович  

научный руководитель, д-р экон. наук, профессор, 
Национальный исследовательский ядерный университет  
«МИФИ» (Московский инженерно-физический институт,)  
РФ, г. Москва. 
 

В настоящее время процесс внедрения изменений в предприятиях квазигосударствен-

ного сектора (далее госпредприятия) в условиях «жёсткого контроля» со стороны единствен-

ного акционера практически не возможны и неэффективны. Госпредприятие внедряет изме-

нения только в условиях корпоративного управления, эффективность которых, порой 

сводится к нулю. Госпредприятия в условиях контроля со стороны единственного акционера 

в лице государства не имеют четкую модель управления процессом изменений в операцион-

ной деятельности товарищества, учитывая правила следования общей Стратегии Общества и 

при этом имеют задачу по внедрению бизнес-процессов с целью снижения затрат, как для 

себя, так и для акционера. 

Понятие «изменение» тесно связано с одним из фундаментальных научных понятий 

«развитие». Но не всякое изменение есть развитие. Развитие – это необратимое, направлен-

ное, закономерное изменение материальных и идеальных объектов [1]. 

Организации претерпевают изменения на протяжении всей своей жизнедеятельности. 

Однако в большинстве концепций управления это динамическое качество не получило до-

статочного распространения. В литературе чаще встречаются исследования зрелых, чем «мо-

лодых» организаций, в статическом, а не в динамическом аспекте. Кроме того, выводы и ре-

зультаты исследований зрелых организаций часто оказываются неприменимы для вновь 

созданных [2]. 

Цель организационных перемен состоит в лучшем осуществлении организационной 

стратегии. Если же изменение лишь косвенно затрагивает стратегию, то возникают серьез-

ные сомнения в его необходимости и полезности [3]. 

По сути управление изменениями – это структурированный процесс, задача которого 

предложить и внедрить изменения в соответствии с техническими и экономическими воз-

можностями организации. Данный процесс должен быть последовательным и усиливаться, 

либо ослабевать в зависимости от потребностей и результатов [4]. 

Последовательности организационных изменений в организации предполагает собой 

осуществление следующей цепи событий: выработка стратегии организационных изменений, 

выбор политики осуществления изменений, определение модели и подхода к организацион-

ным изменениям, методов управления изменениями в организации. Рисунок 5 последова-

тельность изменений  

 

 

Рисунок 5 последовательность изменений 
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Для успешного управления организационными изменениями необходим всесторонне 

обоснованный выбор стратегии проведения организационных изменений. 

Благодаря реалистичной оценке можно:  

• составить реальный план действий по достижению поставленных целей;  

• оценить потенциал готовности организации к переменам и возможного сопротивле-

ния переменам;  

• разработать видение направления движения организации к поставленной цели, про-

грамму проведения перемен.  

Под политикой изменения понимают тот или иной подход, выбранный в зависимости 

от обстоятельств, который учитывает определенные факторы. Так Директивная политика 

направлена на осуществление изменений без привлечения сотрудников организации. Дирек-

тивная политика проводится в сжатые сроки и в большей степени присуща госпредприятиям. 

При директивном подходе люди, вовлеченные в изменения, вынуждены просто смириться с 

фактом изменений, что является отрицательным моментом. При директивной политике из-

менений очевиден факт большого оттока специалистов.  

Для управления изменениями на личностном уровне применяют несколько широко из-

вестных моделей изменениями. Так, на примере модели ADKAR [5] управления изменения-

ми осуществляются на индивидуальном уровне через поддержку соответствующего поведе-

ния сотрудников. Данные изменения относятся к категории психологии и нейробиологии. 

Существуют также другие модели управления изменениями, такие, как: модель Бекхарда и 

Харриса, модель перехода Уильяма Бриджа, модель изменений Джона Коттера, модель Мак-

кинси (McKinsey) 7-S, модель Кюблера-Росса и модель Курта Левина.  

Какую модель взять на вооружение – решение, которое должна принять компания, за-

висит от текущего состояния, уровня готовности сотрудников к изменениям, а также целей, 

которые компания ставит перед собой. Предприятие может выбрать, как одну конкретную 

модель, так и «смешать» элементы различных моделей. Все зависит от того, какая из моде-

лей или отдельных их элементов может в лучшей степени соответствовать бизнес-структуре 

конкретной организации. Но объективная оценка своих возможностей, продуманная страте-

гия, правильно подобранные специалисты и модель управления изменениями – залог успеш-

ной трансформации. 

Модель Коттера, предлагающая начать управление изменениями с нагнетания безотла-

гательности действий не обращает внимание на эмоциональные переживания сотрудников, и 

на текущий момент используют большинство госпредприятий.  

Учитывая, что в модели Коттера есть элемент сопротивления, так как данная модель 

выталкивает работников из зоны комфорта, компания может испытывать большой кадровый 

отток персонала, среди которых могут быть высококвалифицированные специалисты. Мо-

дель Бекхарда – Харриса, является более рациональной для внесения изменений в госпред-

приятиях, так как она не вынуждает работников к изменениям, которые были «спущены для 

исполнения» без каких-либо обсуждений.  
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Аннотация. Российская Федерация является крупнейшей страной в мире по террито-

рии и обладает разнообразным экономическим и социальным потенциалом. Однако, в связи 

с географическими, историческими и экономическими особенностями, экономическое разви-

тие и социальная сфера в российских регионах неоднородны. В данной статье мы рассмот-

рим основные тенденции, проблемы и перспективы развития экономики и социальной сферы 

в российских регионах. 

 

Ключевые слова: тенденции экономики, инфраструктура, инновации, инвестиции, ка-

питал. 

 

Тенденции развития экономики в российских регионах: 

• Диверсификация экономики: многие регионы стремятся снизить зависимость от от-

дельных отраслей и развивать несколько направлений экономики, таких как промышлен-

ность, сельское хозяйство, туризм и другие. 

• Развитие инфраструктуры: строительство и модернизация транспортных коммуни-

каций, энергетических систем, логистических центров и других объектов инфраструктуры 

способствуют привлечению инвестиций и развитию экономики регионов. 

• Развитие инноваций: создание и развитие научно-технических центров, технопарков 

и инновационных кластеров способствуют развитию высокотехнологичных отраслей и по-

вышению конкурентоспособности регионов. 

Проблемы развития экономики и социальной сферы в российских регионах: 

• Неравномерность развития: некоторые регионы имеют недостаточно развитую ин-

фраструктуру, ограниченные ресурсы и низкую инвестиционную привлекательность, что 

приводит к неравномерности экономического развития и социальным проблемам. 

• Демографические проблемы: некоторые регионы сталкиваются с оттоком населения, 

старением населения и низким рождаемостью, что оказывает негативное влияние на эконо-

мику и социальную сферу. 

• Низкая эффективность государственного управления: недостаточная координация и 

эффективность деятельности государственных органов в регионах может препятствовать 

развитию экономики и социальной сферы. 

Перспективы развития экономики и социальной сферы в российских регионах: 

• Развитие человеческого капитала: повышение качества образования, развитие системы 

профессиональной подготовки и переподготовки, а также улучшение условий труда и социаль-

ной защиты работников способствуют повышению конкурентоспособности регионов. 
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• Привлечение инвестиций: создание благоприятного инвестиционного климата, раз-

витие механизмов государственно-частного партнерства и поддержка малого и среднего 

бизнеса способствуют привлечению инвестиций и развитию экономики регионов. 

• Развитие туризма: использование природных, исторических и культурных ресурсов 

регионов для развития туризма способствует увеличению доходов и созданию новых рабо-

чих мест. 

Заключение 

Развитие экономики и социальной сферы в российских регионах является важной зада-

чей для обеспечения устойчивого развития страны в целом. Необходимо уделять внимание 

как решению текущих проблем, так и разработке долгосрочных стратегий развития. При 

этом, важно учитывать особенности каждого региона и создавать условия для его устойчиво-

го и сбалансированного развития. 
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В настоящее время сбалансированная система показателей (ССП) является ключевым 

инструментом управления организацией, благодаря которой появляется возможность отсле-

дить достижение поставленных целей в процессе реализации стратегических целей компа-

нии. Оценка степени достижения реализуется посредством инструментов стратегического и 

финансового контроля. 

Р. Каплан и Д. Нортон проанализировали и обобщили практический опыт различных 

организаций по внедрению сбалансированной системы показателей, а также выявили некото-

рые проблемы, стоящие на пути построения данной системы. В ходе исследования были вы-

делены следующие проблемы [2, c.95]: 

1. Проблемы, связанные с предварительным (подготовительным) этапом перехода к ор-

ганизации, ориентированной на стратегию. Существует также проблема недооценки роли 

ССП, её роль в повышении эффективности организации зачастую недооценивают. 

2. Проблемы разработки. Данный круг проблем связан с тем, что был выбран скудный 

или неправильный набор показателей для оценивания, не отражающий желаемые результаты 

и факторы их достижения. Ошибочно также использовать в качестве «рабочего материала» 

слишком много показателей, при том, что главные из них не определены. Как результат – 

ССП не отражает стратегию. Все выбранные показатели должны следовать заданному курсу, 

служить единой корпоративной стратегии. 

3. Проблемы на пути непосредственно внедрения. Здесь Нортон и Каплан выделили 

семь ошибок, создающих данную проблему: 

1) недостаток интереса со стороны топ-менеджмента (разработкой и внедрением ССП 

должны заниматься не только менеджеры среднего звена, но и высшее руководство, посколь-

ку последние способны видеть картину полностью; 

2) участие в разработке ССП только топ-менеджеров (знание и понимание стратегии 

всеми членами коллектива, активное участие и следование заданному курсу – одно из важ-

нейших условий её успешной реализации) [1, c.91]; 

3) слишком малое число участников проекта (требуется вовлечение как можно больше-

го числа менеджеров в процесс разработки проекта); 

4) слишком долгий процесс разработки, отношение к ССП как к одноразовому меро-

приятию (пытаясь создать совершенную ССП, менеджеры тратят много времени на её разра-

ботку; ССП – это процесс, который требует постоянной корректировки изначально принятых 

положений); 

5) обращение к неквалифицированным консультантам и др. 

Часто сбалансированную систему показателей воспринимают ошибочно, ожидают от 

неё того, чего она по определению не способна сделать, поскольку была разработана для со-

вершенно других целей [3, c.74]: 

1) ССП не позволяет создать новую стратегию, это лишь инструмент её эффективной 

реализации посредством упорядочения процессов, установления их взаимосвязей, а также 

контроллинга и корректировки; 

2) ССП не призвана заменить традиционные методы планирования и финансового и 

стратегического контроля, она дополняет их; 

3) ССП не позволяет сохранить стратегию неизменной, наоборот, она должна изменять-

ся вместе со стратегией и др. 
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Разработка и внедрение сбалансированной системы показателей в организациях прохо-

дила с различной степенью успешности. Исследователи данной системы выделяли разнооб-

разные причины низкой эффективности ССП, однако основные из них так и остались неиз-

менными с тех пор, как их выделили сами разработчики ССП Д. Нортон и Р. Каплан. 

Сбалансированная система показателей с момента своего появления, приобрела доста-

точную популярность среди многих коммерческих компаний. Многие предприятия успешно 

внедряли ССП и показывали лучшие результаты деятельности, нежели организации, исполь-

зовавшие традиционные методы управления. 

Использование сбалансированной системы показателей не ограничивается коммерче-

скими предприятиями. Р. Каплан и Д. Нортон говорили о том, что «возможности сбаланси-

рованной системы показателей для совершенствования управления государственными и не-

коммерческими организациями ещё более широки, чем для предприятий частного сектора», 

поскольку финансовая составляющая для государственных организаций определяет ограни-

чения, в соответствии с которыми организациям необходимо искать другие возможности; в 

отличие от коммерческих предприятий, для которых финансовая составляющая определяет 

долгосрочные цели их функционирования, их одностороннюю направленность, что может 

отвлечь от других не менее важных результатов деятельности [2, c. 82].  

Главным показателем успеха деятельности корпоративных организаций являются дости-

жение ими не только коммерческих, но и социальных целей, направленных на повышение уров-

ня жизни общества. Кроме того, в настоящее время организации, которые хотят достичь боль-

ших успехов в большей степени ориентированы на клиента, на создание таких отношений с ним, 

в которых клиент лоялен к компании на протяжении длительного периода времени. 

Все это требует выстраивания соответствующей системы сбалансированных показате-

лей, уменьшив влияние финансовой составляющей и повысив роль миссии организации и 

клиентов. 
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