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1. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ КАК СПОСОБ 

ВЫЯВЛЕНИЯ ИСКАЖЕНИЙ БУХГАЛТЕРСКОЙ 

(ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕТНОСТИ  

Адилбаева Асия Базеновна  

магистрант  
университета NARXOZ,  
Казахстан, г. Алматы 

Каипова Гульнара Салимовна 

канд. экон. наук,  
университет Нархоз,  
Казахстан, г. Алматы 

ECONOMIC ANALYSIS AS A WAY TO IDENTIFY 

DISTORTIONS IN ACCOUNTING (FINANCIAL) 

STATEMENTS  

Assiya Adilbayeva  

Master’s student of  
NARXOZ University, 
Kazakhstan, Almaty 

Gulnara Kaipova  

Ph.D.,  
Narxoz University,  
Almaty, Kazakhstan 
 

Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности при-

менения экономико-криминалистического анализа при проведении 

судебно-бухгалтерской экспертизы как средства выявления искажений 

в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Abstract. This article discusses the features of the application of eco-

nomic and forensic analysis during forensic accounting examination as a 

means of identifying distortions in financial statements. 
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Ключевые слова: бухгалтерская(финансовая) отчетность; иска-

жение; судебно-бухгалтерская экспертиза, экономика – криминалисти-

ческий анализ 

Keywords: accounting (financial) statements; misstatement; forensic 

accounting expertise, economics-criminal analysis 

 

Введение. По мнению экспертов и аналитиков, наиболее совер-

шаемым видом экономической преступности на сегодняшний день 
является искажение показателей бухгалтерской (финансовой) отчетно-

сти организации в виде фальсификации или сокрытия информации. 

Бухгалтерская финансовая отчетность с искаженной информаци-

ей, составленная с целью получения экономической или иной выгоды 

для определенных лиц, вводит в заблуждение пользователей при при-

нятии экономических решений. 

Поэтому вопрос установления достоверности и правдивости данных 

бухгалтерской (финансовой) отчетности был актуален во все времена. 

Проблеме фальсификации финансовой отчетности посвящен ряд 

исследований. 

Мотивы и способы искажения данных бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности изучены в современных научных трудах многих рос-
сийских исследователей: Алибекова, Ш. [1], Михеева М.В. [2], Рощек-

таева С.А., Рощектаевой У.Ю. [3], Сафоновой И.В., Сильченко А.Д. [4] 

и других, и они разнообразны.  

Некоторые экономические преступления, такие как ложное и 

преднамеренное банкротство или составление финансовой отчетности 

с искаженной информацией, требуют специальных знаний, высокого 

уровня компетентности. 

Не всегда, искажения значений финансовых показателей являют-

ся результатом умышленных действий, но и следствием других причин, 

таких как технические ошибки, некомпетентность бухгалтеров или 

другие причины. 
Ошибки могут быть допущены в результате неправильного при-

менения бухгалтером рекомендаций МСФО при учете хозяйственных 

операций.  

Одним из инструментов доказывания правонарушений экономи-

ческого характера являются материалы бухгалтерской экспертизы. 

В ходе экспертизы проводится исследование показателей бухгал-

терской отчетности организации и экономико-криминалистический 

анализ. 

Целью данного исследования является рассмотрение особенностей 

экономическо-криминалистического анализа при проведении судебно-



Научный форум:  

№ 4 (70), 2023 г.                                                                      Экономика и менеджмент 
 

7 

бухгалтерской экспертизы, задача-изучение и анализ работ исследова-

телей и практиков по изучаемой теме. 

Информационную базу исследования составили публикации по 

теме исследования во всех доступных источниках. 

Методология исследования основана на изучении и обобщении 

теоретического и практического материала.  

Экономический анализ выявляет причины отклонения фактических 

значений результатов финансово-хозяйственной деятельности хозяйству-
ющего субъекта от значений бизнес-планов, что позволяет оценить 

результаты деятельности субъекта за соответствующий период. 

Методология экономического анализа в судебно-бухгалтерской 

экспертизе во многом основана на традиционных методах экономиче-

ского анализа.  

При этом в данной методологии используются такие специфические 

аналитические процедуры, как логический контроль качества эконо-

мической информации, интуитивные методы диагностики и прогнози-

рования деятельности организации и другие методы. 

Экономический анализ в бухгалтерской экспертизе предназначены 

для определения не только размера ущерба, причиненного собственни-

ку, но и факторов, способствующих определенному правонарушению. 
Для получения адекватного результата экспертизы, необходимо, 

чтобы информация, содержащаяся во всех формах финансовой отчет-

ности субъекта, необходимая для сравнительного анализа отчетных и 

плановых (нормативных) финансовых показателей, показателей пред-

приятия и среднеотраслевых показателей, была полной и достоверной. 

При совершении правонарушения неизбежно нарушается суще-

ствующая взаимосвязь и взаимозависимость между экономическими 

показателями хозяйственной деятельности субъекта, которые выявля-

ются при проведении экономического анализа. 

В процессе данного анализа определяется степень отклонения от-

четных показателей от плановых (нормативных), степень отклонения 
результатов финансовой деятельности предприятия от среднеотрасле-

вых показателей и выявляются причины этих отклонений. 

Экономический анализ в системе судебно-бухгалтерской экспер-

тизы включает также цепочку взаимоотношений со сторонними физи-

ческими и юридическими лицами, с которыми связаны подозреваемые 

в совершении экономических преступлений [4]. 

Результаты экономического анализа бухгалтерской экспертизы 

отражаются в официальном документе – заключении бухгалтера-

эксперта, с ответами на вопросы суда или следствия. 



Научный форум:  

Экономика и менеджмент                                                                      № 4 (70), 2023 г. 
 

8 

Таким образом, экономико-криминалистический анализ, как одно 

из средств, используемых для выявления искажений в бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, направлен на поиск достоверных признаков 

того или иного способа совершения преступления. 

В ходе анализа устанавливаются фактические данные о финансово-

хозяйственной деятельности предприятия.  
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2. МАРКЕТИНГ 

 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ МАЛЫМ БИЗНЕСОМ 

НА ОСНОВЕ КОНЦЕПЦИИ МАРКЕТИНГА 

ВЗАИМООТНОШЕНИЙ 

Мешитбаева Асемгуль Панасыновна  

магистрант, 
Национальной инженерной академии (НИА) РК, 
Казахстан, г. Алматы 

Кулумбетова Ляззат Балтабаевна 

д-р. экон наук, профессор, 
член-корреспондент Национальной инженерной академии (НИА) РК, 
ученый секретарь Отделения экономики НИА РК, 
Казахстан, г. Алматы 

FEATURES OF SMALL BUSINESS MANAGEMENT BASED 

ON THE CONCEPT OF RELATIONSHIP MARKETING 

Asemgul Meshitbayeva  

Undergraduate, 
National Engineering Academy  
(NIA) of the Republic of Kazakhstan, 
Kazakhstan, Almaty 

Lyazzat Kulumbetova  

Dr. economist, professor, 
corresponding member of the National  
Engineering Academy (NEA)  
of the Republic of Kazakhstan, 
Scientific Secretary of the Department  
of Economics of the NIA RK, 
Kazakhstan, Almaty 
 

Аннотация. Данная статья посвящена особенностям управления 

малым бизнесом на основе концепции маркетинга взаимоотношений. 

В ней отражены особенности малых фирм, которые влияют на органи-
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зационные характеристики управления маркетингом в этом секторе. 

Результаты показывают, что в зависимости от уровня вовлеченности 

персонала и собственных целей управления, малые фирмы могут ис-

пользовать различные модели управления маркетингом. В статье рас-

сматриваются аспекты самой концепции, а также описывается важность 

построения доверительных отношений компании со своими клиентами. 

Для того чтобы улучшить процесс управления маркетингом, малый биз-

нес необходимо реализовать стратегический план и применять совре-
менные инструменты, соответствующие специфике их деятельности. 

Для написания данной статьи использовались анализ статей, основан-

ных на концепции взаимоотношения, опрос, анкетирование. Были по-

ставлены и достигнуты основные цели и задачи. Выявлены особенности 

управления малым бизнесом на основе концепции маркетинга взаимо-

отношений. Рассмотрены концепции маркетинга взаимоотношений, 

понятие маркетинга взаимоотношений, выявление особенностей мало-

го бизнеса. Для наглядного примера важности построения доверительных 

отношений с клиентами было проведено несколько опросов, результа-

ты которых изображены схематически. Опрос был проведен фотостудией 

“LiArt Studio”, все участники опросов являются клиентами данной 

компании. 
Abstract. This article is devoted to the peculiarities of small business 

management based on the concept of relationship marketing. It reflects the 

characteristics of small firms that affect the organizational characteristics of 

marketing management in this sector. The results show that, depending on 

the level of staff involvement and their own management goals, small firms 

can use different marketing management models. The article discusses as-

pects of the concept itself, and also describes the importance of building a 

trusting relationship between a company and its customers. In order to im-

prove the marketing management process, small businesses need to imple-

ment a strategic plan and apply modern tools that correspond to the specif-

ics of their activities. To write this work, we used the analysis of articles 
based on the concept of relationships, a survey, and a questionnaire. The 

main goals and objectives were set and achieved. The features of small 

business management based on the concept of relationship marketing are re-

vealed. The concepts of relationship marketing, the concept of relationship mar-

keting, the identification of small business features are considered. To illus-

trate the importance of building trusting relationships with customers, several 

surveys were conducted, the results of which are shown schematically. The 

survey was conducted by the photo studio “LiArt Studio”, all survey partici-

pants are clients of this company. 
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Ключевые слова: Малый бизнес; маркетингя; рекламая концеп-

ция; взаимоотношения; особенности управления. 

Keywords: Small business; marketing; advertising; relationship con-

cept; management features. 

 

Введение. Успешному бизнесу необходима четкая модель управ-

ления маркетингом. Статус в малом бизнесе таков, что им приходится 

ежедневно решать множество задач, таких как поиск клиентов, достав-
ка и хранение товаров, взаимодействие с государственными органами, 

управление персоналом и ведение бухгалтерского учета. Поэтому у 

предпринимателей не всегда есть время или ресурсы для разработки 

надлежащей концепции маркетинга. Однако эффективная концепция 

маркетинга взаимоотношений для малого бизнеса должна увязывать 

повседневную операционную деятельность с улучшением общих пока-

зателей бизнеса, привлечением новых клиентов и развитием бизнеса в 

целом. Следует отметить, что на сегодняшний день потенциал бизнеса не 

используется в полной мере как фактор развития экономики Казахстана. 

Поэтому проблема разработки и совершенствования концепции марке-

тинга, который позволяет предприятиям развиваться более эффектив-

но, является очень актуальной на сегодняшний день. Конкретное содер-
жание деятельности бизнеса направлено на максимальное использование 

имеющихся преимуществ бизнеса и минимизацию интенсивности кон-

куренции. Поэтому анализ рыночных условий, разработка стратегий и 

действий по развитию продаж и методов продвижения часто являются 

уделом малого бизнеса и не получают достаточного внимания [1]. 

Другим важным фактором, который часто называют сдерживаю-

щим фактором роста таких предприятий, является ограниченное жела-

ние и способность владельцев "местных" малых бизнесов выходить на 

новые размерные категории. Одной из характеристик рынка, которая 

влияет на эти типы бизнеса, является их ограниченная способность 

повышать спрос на предлагаемые ими товары и услуги. С одной стороны, 
"местный" элемент рынка защищает эти фирмы от "чужих" конкурентов, 

но с другой стороны, всегда существует вероятность того, что существу-

ющие конкуренты могут усилиться или новые конкуренты (например, 

жители района) могут начать работать или изменить сферу своей дея-

тельности. В результате усиление конкуренции заставляет эти малые 

предприятия расширять ассортимент предлагаемой продукции и услуг, 

становиться более чувствительными к нуждам местных потребителей и 

адаптировать свою деятельность к изменяющимся обстоятельствам [2]. 
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Цель данной статьи заключается в следующем: выявить особен-

ности управления малым бизнесом на основе концепции маркетинга 

взаимоотношений. 

Задачи исследования. Задачами являются: описание концепции 

маркетинга взаимоотношений, понятие маркетинга взаимоотношений, 

выявление особенностей малого бизнеса. 

Объектом диссертационного исследования является предприя-

тие малого бизнеса – фотостудия «LiArt Studio». 
Предметом исследования являются управленческие отношения, 

возникающие в процессе формирования лояльности потребителей, 

основанной на принципах маркетинга взаимоотношений. 

Обзор литературы. Маркетинг взаимодействия повышает зна-

чение индивидуальности и личного контакта в эффективной системе 

коммуникации, направленной на поощрение чувства индивидуальности 

и неповторимости у покупателей. Кроме того, малый бизнес возлагает 

ответственность за маркетинговые решения на весь персонал фирмы. 

Я. Гордон выделяет следующие характеристики МБ, которые не встреча-

ются в традиционных концепциях маркетинга: 

1. Для покупателя создаются новые товары, а выгоды распреде-

ляются между всеми участниками взаимодействия. 
2. Признается важная роль индивидуального покупателя. Товары 

создаются вместе с покупателем, а не для покупателя. 

3. Весь бизнес-процесс (технологии, материалы, коммуникации, 

человеческие ресурсы, стратегия, структура) формируется и согласо-

вывается для достижения конечного результата, желаемого покупателем. 

4. Покупатели и продавцы сотрудничают в режиме реального 

времени. 

5. Приоритет отдается лояльным клиентам для построения и укреп-

ления долгосрочных отношений. 

6. Выстраивается и поддерживается цепочка взаимоотношений 

внутри организации, между организацией и ключевыми рыночными 
партнерами и конечными потребителями [3]. 

История маркетинга в наше время достигла своего пика. Она 

началась с операций с клиентами лицом к лицу, от безличного мира 

массовой рекламы к современным персонализированным услугам. По-

требители приобретают свои "собственные" бренды и магазины, а магази-

ны приобретают своих "собственных" лояльных и преданных клиентов. 

Таким образом, отношения, наряду с материальными, финансовыми, 

информационными, человеческими и другими ресурсами, становятся 

самыми важными ресурсами для бизнеса. 

Преимущества для компании: 
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1. Снижает издержек, особенно связанные с привлечением. 

2. Создание барьера для входа конкурентов за счет сохранения 

стабильной группы потребителей и персонала компании. 

3. Появление важной группы потребителей, обеспечивающей ры-

нок для тестирования и внедрения новых продуктов с меньшим риском. 

Для клиента преимущества такого подхода, следующие: 

1. Психологические – тесное общение с компанией. 

2. Социальные – дружеские отношения с персоналом. 
3. Финансовые – скидки и персонализированные продукты для 

конкретных клиентов [4]. 

В таблице 1 более наглядно представлены преимущества данного 

подхода. 

Таблица 1. 

Преимущества для компании и для клиента 

Компания Клиент 

Снижение издержек на привлечение Психологические  

Сохранение стабильной группы 
потребителей 

Социальные 

Появление новых потребителей Финансовые 

 
Второй этап повышенного интереса к исследованиям в области 

ориентации на потребителя пришелся на начало XXI века. В этот пе-
риод ориентация на потребителя окончательно оформилась как от-
дельная область от концепции рыночной ориентации. Количество пуб-
ликаций на эту тему в ведущих рецензируемых журналах, таких как 
“Journal of the Academy of Marketing Science” и “Journal of Business and 
Industrial Marketing”, продолжало быстро расти. Некоторые исследова-
тели (например, Дж. Шет, П. Энгардио) подняли вопрос о существова-
нии и формах ориентации на потребителя на развивающихся рынках. 
По их мнению, на развивающихся рынках фирмам следует сосредото-
читься на продвижении на рынок (обучение потребителей), а не на 
удовлетворении существующих потребностей (ориентация на потре-
бителя) [5]. 

Важность и необходимость для маркетинга сосредоточиться на 
построении индивидуальных отношений между клиентами, и концеп-
ция отношений обусловлена современным развитием товарного мира и 
рынков. Современное предложение на рынке огромно. Товары и услу-
ги становятся все более стандартизированными, а услуги – стандарти-
зированными, что означает, что маркетинговые решения принимаются 
многократно. Поэтому единственным способом удержания клиентов яв-
ляется построение индивидуальных отношений и персонализация то-
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варов и услуг в соответствии с потребностями клиентов. Построение дол-
госрочных, доверительных отношений с клиентами снижает транзакци-
онные издержки при совершении рыночных сделок, таких как получение 
информации, заключение контрактов, оценка качества продукции, за-
щита прав собственности и защита от оппортунистического поведения 
предприятий и покупателей. Цель заключается в следующем. Создание 
компании, ориентированной на клиента, требует перестройки системы 
управления компанией, а также системы маркетинга [6]. 

Методика исследования. Для написания данной работы исполь-
зовались следующие методы: анализ статей, основанных на концепции 
взаимоотношения, опрос, анкетирование.  

Полученные результаты и их обсуждение. Приведем пример. 
Рассмотрим особенности управления малым бизнесом на основе кон-
цепции маркетинга взаимоотношений на конкретном примере фото-
студии “LiArt Studio”. Просторная фото и видеостудия c 4 залами на 
выбор общей площадью 550 кв. м, которая предназначена для фото, 
видео и подкаста, а также проведений различного рода мероприятий: 
перфомансов, кастингов и мастер классов. Компания соблюдает все 
санитарные, противопожарные и технические нормы, предусмотрен-
ные национальными стандартами. Компания имеет письменное заяв-
ление о замечаниях и предложениях, которое предоставляется потребите-
лям по запросу. Деятельность фотостудии основана на предоставлении 
конечным потребителям профессиональной фотосъемки в интерьере 
студии. Основным преимуществом является использование дополнитель-
ного оборудования и профессионально организованного освещения [7]. 

В 2022 году был проведен опрос у 83 участников (клиенты ком-
пании), который показал, что большая часть клиентов довольны про-
фессиональной работой фотостудии, 59 участников, то есть около 71% 
ответили ДА, 20 участников, что составляет около 24% ответили не 
совсем и 4 участника, что соответствует 5% воздержались. Данный опрос 
представлен на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1. Ответ на вопрос “Довольны ли вы работой 

данной компании?” 

71%

24%

5%

Да Не совсем Воздержались от ответа
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Для повышения качества обслуживания и общей информации о том, 

что думают клиенты о компании был проведен еще один опрос, кото-

рый состоялся в январе 2023 года. Опрос представлен на рисунке 2. 

 

 

Рисунок 2. Ответ на вопрос “Как часто вы вносите свои 

пожелания в книгу замечаний?” 

 

По данным опроса выяснилось, что очень часто вносят свои по-

желания около 47% опрошенных гостей. Редко вносят около 32%, около 

13% никогда не вносят пожелания и лишь 8% воздержались от ответа. 

Опросы были проведены фотостудией “LiArt Studio”. Из прове-

дённых опросов следует, что клиентов интересует взаимодействие с 

компаниями и предприятиями, что в свою очередь существенно помо-

гает развиваться самой компании. [8] 

Вклад результатов в науку. В наши дни это актуальная тема. 
Для компаний жизненно важно осознать важность инвестирования в 

бизнес, ориентированный на клиента, и построения теплых и довери-

тельных отношений. Построение системы взаимоотношений с клиен-

тами – это процесс, который может иметь финансовые последствия и 

снизить доверие клиентов, если пропустить какие-либо шаги. Каждая 

компания должна понимать, что невозможно стабильно расти и лиди-

ровать на рынке, приобретая новых клиентов. Построение отношений 

с клиентами должно быть приоритетом для любой компании, работающей 

на рынке. Построение отношений с клиентами необходимо для обес-

печения стабилизации текущих продаж и долгосрочного роста доходов 

Выводы. Из данного исследования можно сделать вывод, что 

маркетинг малого бизнеса в основном сосредоточен на разработке ин-
дивидуальности продукта и формировании уникального предложения 

фирмы на рынке. Основная цель малого бизнеса – продать свои про-

дукты и услуги. Поэтому они должны предлагать то, перед чем их це-

левые клиенты не могут устоять, и то, что они не могут получить в другом 

месте. Этому должен способствовать эффективный маркетинговый план, 

который четко определяет стратегию поиска идеального клиента и 

дифференциации компании от конкурентов. Для того чтобы улучшить 

47%

32%

13%
8%

Очень часто Редко Никогда Не ответили
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процесс управления маркетинговой деятельностью, малым и средним 

предприятиям следует активнее применять стратегическое мышление 

и видение, реализовывать план маркетинговой деятельности и применять 

современные инструменты продаж и коммуникации с потребителями. 

Было проведено исследование, которое в свою очередь и показа-

ло необходимость построения подобных отношений с клиентами по 

данным опроса, проведённого в январе 2023 года, 92% опрошенных 

охотно отвечают на вопросы компании и делают даже свои замечания 
и предложения. Что показывает заинтересованность потребителей в 

том, что их мнение учитывается компаниями. Для потребителя, поку-

пателя, клиента очень важно, что к его мнению прислушиваются. Это 

и называется доверительное отношение компании и клиента. Когда 

предприятие делает свою работу для потребителя, напрямую общается 

с потребителем это всегда является хорошим маркетингом и продви-

жением особенно малого бизнеса. 
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Аннотация. Сегодня для любого учебного заведения, в том числе 
для колледжей является важным его восприятие целевой аудиторией, то 

есть теми, кто заинтересован в получении образовательной услуги. В 

данной статье рассмотрены особенности зарубежного опыт позициониро-

вания колледжей.  

Abstract. Today, for any educational institution, including colleges, 

its perception by the target audience, that is, those who are interested in 

receiving educational services, is important. This article discusses the fea-

tures of the foreign experience of positioning colleges 

 

Ключевые слова: позиционирование колледжа; опыт стран; 

маркетинг; особенности позиционирования. 
Keywords: college positioning; country experience; marketing; posi-

tioning features. 

 

Модернизация системы технического и профессионального обра-

зования за счет реализации передовых образовательных стратегий яв-

ляется одним из основных условий подготовки конкурентоспособных 

специалистов в целях обеспечения устойчивого роста экономики стра-

ны, социальной стабильности казахстанского общества и поддержки 

занятости населения. В этой связи в большую роль и актуальность на 

сегодняшний день приобретают колледжи. Учреждения среднего про-

фессионального образования – это подготовительная ступень для мно-

гих выпускников школ к поступлению в вуз [1]. Система образования 
в современном Казахстане сталкивается с определенными трудностя-

ми. Идет постоянное реформирование и модернизация системы, а так-
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же поиск наилучшей траектории развития, которые требует опреде-

ленных изменений в самой системе. Среди заведений профессиональ-

ного образования именно колледжи и техникумы составляют острую 

конкуренцию вузам. Важнейшей маркетинговой проблемой, с которой 

столкнулись колледжи, оказалась необходимость эффективного пози-

ционирования и продвижения своих брендов. Актуальность исследуе-

мой проблемы обусловлена необходимостью поиска наиболее продук-

тивного способа позиционирования колледжей на рынке образовательных 
услуг. 

Теоретические вопросы, связанные с методами педагогической и 

социально-педагогической деятельности, освещены в работах Дорож-

кина Е.М., Зеера Е.Ф. Зайцева, Б.Ю. Татарских (2016), А.Г. Кислов (2014), 

О.К. Филатов (2002), И.П. Подлясы (2000), Г.М. Романцев (1997), В.А. Слас-

тенин (2002), В.А. Федоров (1999, 2001), В.И. Загвязинский (2015) и 

многие другие ученые. Вопросы использования основ и принципов 

маркетинга в педагогике и образовании освещены в работах К.А. Сагино-

ва (2003), С.И. Плаксий (2006), Г.А. Астратова (2007, 2008), А.Ю. Плеша-

кова, В.А. Чупина (2013), Н.К. Шеметова (2012, 2015), Н.А. Спирина 

(2015), М.А. Дремина, Г.А. Горбунова, В.А. Копнов (2015). 

Маркетинг как философия участников рыночных отношений не 
является философией понятий или школ мысли. Это не система знаний 

как таковая и не инструмент для создания общего видения участников 

рынка. Это элемент формирования их сознания, соответствующего образу 

жизни на рынке [2]. В свою очередь, педагогический маркетинг вклю-

чает в себя комплексное изучение заказа общества на образование, 

возможной степени востребованности различных знаний, необходимо-

го уровня подготовки учащихся, форм обучения и воспитания и воз-

можности их совершенствования. Основной принцип маркетинга обра-

зовательных услуг заключается в его философии и ориентированности не 

на запросы и потребности производителя товаров и услуг, а на запросы 

и потребности потребителя. Тем не менее, это не было бы реализовано, 
если бы выполнение этого основного принципа не было в центре вни-

мания других принципов маркетинга.  

Понятие «экономика вуза» стало реальностью – механизмы ее 

управления, как правило, включали лишь увеличение платных форм 

обучения (в ущерб качеству), децентрализацию управления система в 

ряде вузов (сохранение части внебюджетных доходов на уровне ка-

федр с дальнейшим самостоятельным распределением и расходовани-

ем) и др. Специальности и направления подготовки обновлялись очень 

медленно, руководители вузов старались сохранить кадры и традиции 

без погружения в рыночную экономику. Многие руководители вузов 
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не были к этому профессионально готовы. Именно тогда в казахстан-

ском образовании зародилась идея маркетинга образования или педа-

гогического маркетинга. С получением независимости Казахстана начали 

появляться множество учебных заведений на территории страны. Од-

нако изначально было полное непонимание принципов рыночных от-

ношений в сфере образования. До этого в учебных заведениях был 

стабильный государственный заказ на подготовку определенного ко-

личества специалистов, а потом они столкнулись с совершенно иным 
подходом к выбору будущей профессии и места для учебы у молодежи 

так называемого «постперестроечного» периода. Теперь университет 

должен был бороться за каждого абитуриента, который поступает на 

ту или иную специальность. Позиционирование с целью занять то или 

иное место стало не теоретической главой из курса маркетинга, а ре-

альностью жизни. Ввиду проблем с обновлением материально-техни-

ческой базы учебных заведений многие из них сочли невозможным 

подготовку специалистов для высокотехнологичных производств, что 

привело к огромному количеству учебных программ, требующих ми-

нимального технологического уровня учебного процесса. Среди мно-

жества конкурирующих университетов крайне важным стал вопрос их 

позиционирования. 
Позиционирование – это процесс воздействия на восприятие, от-

ношение и потребительские привычки потребителей в соответствии с 

условиями конкуренции и возможностями компании на целевом рынке. 

Цель позиционирования состоит в том, чтобы определить и овладеть 

сильным мотивом покупки, который дает нам реальное или мнимое 

преимущество, и сохранить его [3]. Позиционирование – это процесс 

проектирования, направленный на создание в сознании покупателя 

четкого образа конкурентов, основанного на его отличительных харак-

теристиках. Позиционирование является результатом аналитического 

процесса, основанного на четырех следующих вопросах: бренд/продукт 

для кого, какая выгода, какая причина и против кого. 
Позиционирование является одним из важнейших маркетинговых 

мероприятий для колледжей. Более того, позиционирование широко 

признано сущностью деятельности по брендингу. Чтобы создать мощ-

ный бренд, нужно выделить его среди конкурентов [4]. Лучший способ 

добиться этого – четко позиционировать бренд с помощью его инди-

видуальности и идентичности. В этом контексте цель специалистов в 

данном направлении состоит в том, чтобы определить, применяют ли 

колледжи стратегии позиционирования, отличные от стратегий их 

конкурентов, и если да, то концептуализировать эти стратегии позици-

онирования. На сегодняшний день именно сайт образовательного учре-
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ждения позволяет ему донести до потенциальных и существующих 

потребителей максимум информации. Поэтому при проведении анали-

за в качестве основного источника важно использовать сайты учре-

ждений, а также печатные средства рекламы и статьи в газете.  

Позиционирование часто является решающим стратегическим 

решением, которое является источником конкурентного преимущества 

для фирмы или бренда, в нашем случае колледжа поскольку позиция 

может иметь решающее значение для восприятия и решений клиентов. 
Коммуникационная стратегия фирмы основана на ее стратегии пози-

ционирования. Некоторые организации пытаются создать для себя 

имидж всего для всех с помощью своей стратегии позиционирования. 

По нашему мнению, это неправильно и это может привести к запутан-

ному восприятию в умах потребителей. Кроме того, для эффективного 

позиционирования необходимы воспринимаемая уникальность (кон-

кретная позиция, связанная только с одним брендом), сила (сильная и 

четкая связь с позицией) и распространенность (благодаря которой 

целевые клиенты знают о позиции бренда). Компании, в нашем случае 

колледжи должны разработать позицию, прежде чем принимать реше-

ние о маркетинговых коммуникациях, поскольку позиционирование 

повлияет на все компоненты маркетинговой коммуникации. Позицио-
нирование является прямым источником согласованности маркетинговой 

деятельности той или иной организации. Четкая позиция гарантирует, что 

все компоненты маркетинговой коммуникации поддерживают друг друга. 

Позиционирование брендов услуг важнее, чем позиционирование 

брендов товаров. Кроме того, важность позиционирования может раз-

личаться в разных секторах услуг[5]. В зависимости от уровня вовле-

чения потребителей услуги классифицируются на две группы в зави-

симости: услуги с высоким уровнем вовлечения и услуги с низким 

уровнем вовлечения. Отмечается, что позиционирование является бо-

лее важным для услуг с высокой вовлеченностью, и образовательная 

сфера является одним из них. Благодаря позиционированию колледж 
может четко донести до будущих студентов, что он из себя представ-

ляет и и какие особенности он имеет. Таким образом, воспринимаемый 

риск заинтересованных сторон, особенно будущих студентов, колледж 

должен быть сведен к минимуму. Таким образом, эффективное пози-

ционирование считается решающим фактором для брендинга совре-

менных колледжей.  

Для производителей товаров и услуг, в том числе и в сфере обра-

зования, степень склонности к маркетингу как рыночной философии 

реализуется в степени, ступенях перехода от производственно-сбытовой 

направленности учреждения к маркетинговой направленности. 
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Основными отличиями позиционирования колледжей являются [6]: 

1. Оказываются только те услуги, которые являются традиционны-

ми для образовательного учреждения либо возложены на него органами 

системы образования или обусловлены государственными заявками. 

2. Ассортимент регионального рынка образовательных услуг до-

статочно узок, традиционен и медленно обновляется. Сами образова-

тельные процессы и технологии производства образовательных услуг 

в регионах не гибки и трудно поддаются перенастройке. 
3. Цены на оказываемые услуги формируются на основании 

нормативных затрат, утвержденных вышестоящими органами, а также 

утвержденного плана приема и фактических лимитов финансирования. 

Получение прибыли не является приоритетом для учреждений образо-

вания, они ориентированы только на возмещение себестоимости про-

изводства услуг. 

4. Недостаточно развита реклама и другие средства коммуника-

ции с потребителями и возможными посредниками при продвижении 

услуг на рынке образования. 

5. Как правило, образовательными учреждениями руководят 

специалисты в определенной области, не имеющие потенциала и опы-

та работы на региональном рынке образования и труда. 
6. Научно-педагогические исследования слабо связаны с потреб-

ностями и особенностями отдельных групп потенциальных потребите-

лей образовательных услуг. 

Процесс формирования образа колледжей включает следующие 

этапы: идентификация колледжа как реального объекта; позициониро-

вание колледжа, визуализация образа, символическое представление 

колледжа [7]. Эти этапы реализуются посредством целенаправленных 

действий, направленных на создание из реального объекта – колледжа 

его символического образа. 

Колледжи позиционируют себя в различных областях, чтобы 

иметь отличный имидж от своих конкурентов. Колледжи могут пози-
ционировать себя по сравнению со своими конкурентами по качеству, 

возможностям трудоустройства после окончания учебы и признанию 

по специальности[8]. На самом деле цена и географическое положение 

являются областями, которые колледжи могут позиционировать в до-

полнение к предыдущим областям. Кроме того, колледжи могут пози-

ционировать себя в отношении среды обучения, карьерных обяза-

тельств и культурной интеграции и среды социальной жизни, доступной 

для студентов.  
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Рисунок 1. Критерии для позиционирования колледжа 

 

Перечисленные характеристики, несомненно, имеют значение для 

потенциальных покупателей при выборе колледжа. Но, с точки зрения 

позиционирования, они не способствуют формированию его уникаль-

ной позиции. Следовательно, кроме вышеперечисленного, колледжам 

необходимо указывать еще свои отличительные характеристики.  

Политехнический колледж Ренсселера (город Трой, США) пози-

ционировал себя на технологическом творчестве, которое является его 

основной ценностью, а Университет Брауна (город Провиденсе, США) 

позиционировал себя как один из расслабленных и непредубежденных 
колледжей Лиги плюща [9]. Эти два университета были примерами 

позиционирования по атрибутам. Корнельский колледж (США) был 

примером позиционирования по использованию, потому что он пози-

ционировал себя как предпочтительный колледж для специальностей в 

области гостиничного администрирования. Колледж Святого Лео во 

Флориде был приведен в качестве примера позиционирования пользо-

вателем, потому что он позиционировал себя как колледж выходного 

дня. Целевым рынком были работающие взрослые студенты, не окон-

чившие колледж. Позиционирование Корнуоллский колледжа (Ан-

глия) как члена сообщества колледжей было примером позициониро-

вания по категориям продуктов. Мичиганский университет под названием 
«Гарвард Среднего Запада» позиционировал себя как государственный 

университет благодаря высокой цене и качеству. Колледж Марион в 

Марионе, штат Индиана, изменил свое название на Уэслианский уни-

верситет Индианы, чтобы ассоциироваться с другими элитными уэс-

лианскими университетами. Так, примером конкурентного позициони-

рования является Уэслианский университет Индианы. Северо-западный 
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университет штата Миссури позиционировал себя по теме «электрон-

ный кампус» и подчеркивал компьютерные технологии, глобальное 

участие и инновации [10]. Чикагский колледж позиционирует себя в 

отношении качества жизни в кампусе для студентов, таких как обще-

жития, помещения кампуса, развлекательные заведения и позициони-

ровал себя на стипендиях, предоставляемых студентам. Екатеринбург-

ский колледж позиционирует себя со стороны неизменного стабильного 

уровня подготовки специалистов и высокая квалификация преподавателей. 
Таким образом, современный подход к выбору образовательного 

учреждения для дальнейшего обучения абитуриентов, наряду с оцен-

кой образовательного потенциала учреждения в целом и оценкой кон-

кретного образовательного плана в частности, основывается также на 

информационной деятельности организации в тех источниках инфор-

мации. Следовательно, необходимо приложить дополнительные усилия 

для поиска той значимой для потребителей характеристики, которая 

бы одновременно выделяла колледж относительно конкурентов. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается теория эффектив-

ности производства и ее показатели. Пути и факторы повышения эф-

фективности производства. 

Abstrcat. This scientific article considers the theory of production ef-

ficiency and its indicators. Ways and factors of increasing production effi-

ciency are also indicated.  
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В основе экономического прогресса лежит повышение эффектив-

ности производства. Производство выступает как единство производ-

ственной системы и производственного процесса. Общими для них 

являются элементы производства: материальные (средства и предметы 

труда) и личные (рабочая сила). Необходимым условием протекания 

производственного процесса является наличие производственной си-

стемы. И чем разумнее, продуманнее спроектирована производствен-

ная система, тем в большей мере создаются предпосылки для наиболее 
эффективного протекания производственного процесса. Социальная 

эффективность – это соответствие результатов хозяйственной деятель-

ности предприятия социальным целям общества. Социальная эффек-

тивность связана с уровнем жизни населения, содержанием и условиями 

труда, состоянием среды обитания человека, масштабами свободного 

времени и предполагает усиление социальной ориентации экономиче-

ского роста. Экономическая и социальная эффективность неразрывно 

связана между собой. Рост экономической эффективности служит ос-

новой достижения высоких социальных результатов. В свою очередь 

без социальных достижений невозможно решение экономических за-

дач. В условиях перехода к рыночной экономике возрастает связь эко-
номических показателей эффективности с социальными условиями. 

Чем выше экономические результаты, тем выше должны быть социаль-

ные, и наоборот. Социальные результаты выражаются основными по-

казателями:  

• повышение уровня жизни – рост оплаты труда, реальных до-

ходов, обеспечение жильем, уровень медицинского обслуживания, 

общеобразовательный и профессиональный уровень работников;  

• масштабами свободного времени и рациональности его ис-

пользования;  



Научный форум:  

№ 4 (70), 2023 г.                                                                      Экономика и менеджмент 
 

27 

• условиями труда – сокращение травматизма, текучесть кадров, 

занятость населения;  

• состоянием экологии и влияние производства на экологиче-

скую обстановку в стране (регионе).  

Таким образом, эффективность производства отражает результа-

ты хозяйственной деятельности предприятия. Экономическая эффек-

тивность выражается такими показателями деятельности предприятия, 

ка к производительности труда, трудоемкость, материалоемкость, ма-
териалоотдача, фондоемкость и фондоотдача. Результаты эффективно-

сти производства в совокупности отражаются в прибыли предприятия и 

его рентабельности. Социальна я эффективность производства выражается 

в росте оплаты труда работников, уровнем свободного времени, усло-

виями труда и др. 

Как уже отмечалось, важнейшими категориями, определяющими 

организацию производства, являются формы, методы и типы органи-

зации производства. Под типом производства понимают комплексную 

характеристику особенностей организации, техники и экономики про-

изводства. На тип производства оказывает влияние ряд факторов: широта 

номенклатуры и уровень специализации, масштабность производства, 
стабильность выпускаемой продукции и др. Различают три основных ти-

па производства: единичное, серийное и массовое [4]. Единичное про-

изводство – представляет собой форму организации производства, при 

которой различные виды продукции изготавливаются в одном или не-

скольких экземплярах (штучный выпуск). Серийное производство – 

это форма организации производства, для которой характерен выпуск 

изделий большими партиями (сериями) с установленной регулярностью 

выпуска. Массовое производство – представляет собой форму органи-

зации производства, характеризующуюся постоянным выпуском стро-

го ограниченной номенклатуры изделий, однородных по назначению, 

конструкции, технологическому типу, изготовляемых одновременно и 

параллельно.  
Формы организации производства – это определенное сочетание 

во времени и в пространстве элементов этого процесса – предметов 

труда. Различают следующие формы организации производства: спе-

циализация, производственное кооперирование, концентрация, комби-

нирование и диверсификация. Методы организации производства – это 

совокупность приемов и операций по изготовлению продукции или 

оказанию услуг, выполняемых при определенном сочетании элементов 

производственного процесса. На сегодняшний день существуют три 

принципиальных метода организации производства: автоматизирован-

ный, непоточный (пооперационный) и поточный [5]. Правильное опре-
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деление типа и метода производства на участке позволяет выбрать эф-

фективную форму его организации. В экономике предприятия эффек-

тивность означает, как результативность хозяйственной деятельности, 

соотношение между достигнутыми результатами и затратами живого и 

овеществленного труда. Уровень эффективности характеризует уро-

вень развития производительных сил и является важнейшим показате-

лем развития экономики предприятия.  

В научной литературе, выделяют экономическую и социальную 
эффективность производства. Экономическая эффективность – это 

достижение наибольших результатов при наименьших затратах на 

единицу продукции. Экономическая эффективность занимает важное 

место в экономике хозяйственных систем, является критерием целесо-

образности создания новых отраслей и предприятий, реконструкции 

действующих предприятий, разработки и применения новой техники, 

мероприятий по совершенствованию организации производства, труда 

и управления [7]. Эффективность производства – это комплексное от-

ражение конечных результатов использования средств производства и 

рабочей силы (работников) за определенный промежуток времени. Для 

характеристики эффективности производства используется ряд част-

ных показателей, с помощью которых измеряется результативность 
применения отдельных видов ресурсов. Производительность труда – 

это показатель плодотворности целесообразной деятельности работни-

ков, которая измеряется количеством работы (продукции, услуг), сде-

ланной в единицу времени и характеризует способность работников 

создавать своим трудом товары и услуги за час, смену, неделю, декаду, 

месяц, квартал, год. Количество работы, произведенной одним работ-

ников, называется выработкой. Показателем выработки можно изме-

рить любую работу: производство продукции, продажу товаров или 

оказание услуг. Применяются три метода измерения производительности 

труда, которые отличаются единицами измерения объема работы: сто-

имостной, натуральный и трудовой. Стоимостной метод измерения 
позволяет сравнивать производительность труда работников разных 

профессий, квалификаций, но недостатком этого метода является вли-

яние ценового фактора конъюнктуры рынка и инфляция. Натуральный 

метод измерения производительности труда применяется в случае 

производства однородной продукции. Разновидностью натурального 

метода является условно-натуральный метод, когда объем работы учиты-

вается в условных единицах однородной продукции. Условно-натураль-

ный метод удобен для применения, так как производство многих раз-

нообразный товаров с помощью переводных коэффициентов можно 

привести в сопоставимый вид. Трудовой (нормативный) метод изме-
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рения производительности труда показывает соотношение фактиче-

ских затрат труда на определенный объем работы с затратами труда, 

полагающимися по норме, т.е. он характеризует степень выполнения 

нормы выработки рабочим. Преимуществом трудового метода являет-

ся возможность его применения ко всем видам работ и услуг. Но для 

широкого использования метода необходимы нормативы времени на 

каждый вид работы, которые имеются далеко не всегда и не везде. 

Этим методом нельзя пользоваться для расчета производительности труда 
работников, находящихся на повременной оплате труда, если в их тру-

довой деятельности не применяются нормы времени.  
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Аннотация. В данной статье рассматривается теория конфликтов 

в организации. Разбираются виды конфликтов, структура конфликтов, 

способы разрешения конфликтов и стратегии поведения оппонентов.  
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Эффективность превентивного предупреждения коллективных 

конфликтов и состояние трудового потенциала являются важнейшими 

факторами экономического и социального развития предприятии. Со-

здание необходимых механизмов и условий завершения конфликтов 
предопределяет, независимо от многообразия их типов, включая неявные 

конфликты, вызванные сопротивлением наемных работников, необходи-

мость системного анализа управления конфликтами и выработку реко-

мендаций по приданию этому процессу конструктивного характера. 
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В работах зарубежных авторов наиболее распространённым яв-

ляется понятие конфликта, которое было сформулированоизвестным 

американским теоретиком Л. Козером. Он понимает под конфликтом 

борьбу за ценности и притязания на определенный статус, власть и 

ресурсы, в которой целями противника являются нейтрализация, нане-

сение ущерба или устранения соперника [3]. 

В современном этапе развития экономических отношений в орга-

низации, мной выделено следующие основные типы конфликтов. 
1. Внутриличностный. Возникает тогда, когда к одному сотруднику 

предъявляются противоречивые требования по поводу результатов его 

работы, не согласующиеся с его личными потребностями или ценно-

стями. В этом случае сотрудник сомневается, что для него является 

более важным. 

2. Межличностный. На предприятиях чаще всего проявляется в 

виде борьбы сотрудников за ограниченные ресурсы, статусы и т.д. 

Может проявляться как столкновение между личностями с различны-

ми чертами характера, взглядами и ценностями. Возможно, напряжен-

ная ситуация на работе обусловлена отношениями между руководите-

лем и лидером коллектива. 

3. Внутригрупповой (между личностью и группой). В коллекти-
вах устанавливаются определенные нормы поведения. Каждый должен 

их соблюдать, чтобы быть принятым неформальной группой. Кон-

фликт может возникнуть, если, например, отдельная личность коллек-

тива займет позицию, отличающуюся от позиции группы коллектива. 

4. Межгрупповой. Возникает между группами (формальными и 

неформальными). 

Основная с точки зрения сегодняшнего дня точка зрения заклю-

чается в том, что даже на предприятиях с эффективным управлением 

некоторые конфликты не только возможны, но и могут быть полезны. 

Конечно, конфликт не всегда имеет положительный характер. В неко-

торых случаях он может мешать удовлетворению потребностей от-
дельной личности и достижению целей предприятия в целом. Но во мно-

гих ситуациях конфликт помогает выявить разнообразие точек зрения, 

дает дополнительную информацию, помогает выявить большее число 

альтернатив или проблем. Это делает процесс принятия управленче-

ских решений руководством на предприятии более эффективным, а также 

дает сотрудникам возможность выразить свои мысли и, тем самым, удо-

влетворить личные потребности в уважении и власти. Это также может 

привести к более эффективному выполнению планов, стратегий и про-

ектов, поскольку обсуждение различных точек зрения на эти докумен-

ты проходит до их фактического исполнения. 
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Исходя из особенностей сторон, можно выделить конфликты между: 

• коллективом сотрудников и менеджерами напредприятий; 

• трудовым коллективом и профсоюзами; 

• трудовым коллективом и представителями отрасли; 

• трудовыми коллективами различных предприятий; 

• трудовыми коллективами и органами власти разных уровней. 

Перечисленные выше и другие факторы обуславливают необхо-

димость, в зависимости от сферы взаимодействия, в которой возникла 
конфликтная ситуация, выделить следующие предметы конфликтов: 

• условия труда (используемые в работе технологии, нормиро-

вание труда, режим работы, охрана безопасности труда на предприя-

тии и т.д.); 

• система распределения трудовых ресурсов (заработная плата, 

финансовые расходы на предприятии, принципы распределения вы-

ручки и прибыли, степень участия сотрудников в управлении капита-

лом предприятия, приватизация корпоративной собственности и т. п.); 

• выполнение договорённостей, принятых ранее (договоры о 

взаимных поставках, расчётах, график погашения долгов и т.д.). 

Говоря о строении конфликта, можно сказать, что по своему нра-
ву и природе все элементы конфликта могут быть распределены на два 

вида: объективные (внеличностные) и личностные. В структуру конфлик-

та входит его окружающая среда, а также предмет, объект, цели и при-

чины возникновения конфликта. 

 

 

Рисунок 1. Структура конфликта [5] 

 

В настоящее время существует большое разнообразие методов 

работы с конфликтами в предприятии. Обобщенно их принято разделять 

на несколько групп, каждая из которых находит свою область приме-
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нения, заключающиеся в следующем. Структурные методы работы с 

конфликтами оказывают влияние преимущественно на участников 

конфликтов, которые возникают по причине неправильного распреде-

ления обязанностей, прав и ответственности, несправедливой системы 

мотивации и поощрения сотрудников, некорректной организации и 

безопасности труда. 

Использование координационных механизмов заключается в во-

влечении структурных подразделений предприятия или должностных 
лиц в случае необходимости вмешательства в конфликт и оказания помо-

щи в разрешении спорных вопросов между участниками конфликтного 

взаимодействия. Одним из наиболее распространенных координаци-

онных механизмов является иерархия полномочий, упорядочивающая 

взаимодействие сотрудников, процесс принятия решений и внутриор-

ганизационные информационные потоки. Принцип единоначалия в зна-

чительной степени облегчает использование иерархии при работе с 

конфликтом, поскольку подчиненные обязуются исполнять решения сво-

его начальника [4] . 

Разъяснение требований к работе также является одним из эффек-

тивных методов предотвращения и регулирования конфликтов на пред-

приятии. Согласно данному методу, каждый сотрудник должен иметь 
четкое представления о своих должностных обязанностях, ответствен-

ности, функциях. Данный метод реализуется с помощью составления 

руководством должностных инструкций и разработки соответствующих 

документов, которые регламентируют распределение обязанностей, прав 

и ответственности работников по уровням иерархии. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам этики и ответственности 

современных менеджеров. Рассматривается комплекс этико-правовых 

механизмов как один из эффективных способов осуществления управлен-

ческой деятельности. Этический кодекс и ответственность менеджеров 

рассматриваются как «моральный навигатор» в экономике, поскольку 

управленческая деятельность зависит от господствующих в обществе 

ценностей и идеалов, их соответствия нормам морали. 

Abstract. The article is devoted to the issues of ethics and responsibility 
of modern managers. The complex of ethical and legal mechanisms is 

considered as one of the most effective ways of implementing management 

activities. The Code of Ethics and the responsibility of managers are considered 

as a "moral navigator" in the economy, since managerial activity depends on the 

values and ideals prevailing in society, their compliance with the norms of 

morality. 

 

Ключевые слова: предприятие; корпоративная социальная ответ-

ственность; социальная ответственность бизнеса; этика в менеджменте 

Keywords: enterprise; corporate social responsibility; business social 

responsibility; ethics in management 
 

Этика – это принципы, определяющие правильное поведение и его 

отличие от неправильного. Этика в менеджменте основана на этических 

нормах, т. е. системе общих ценностей и правил, соблюдение которых 

предприятие требует от своих сотрудников. Эти ценности являются 
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частью ценностей, существующих в культуре предприятия. Это как бы 

внутренний кодекс законов, который определяет, как можно себя 

вести, а как нельзя, какие решения можно принимать, а какие нет, где 

проходит граница между добром и злом. Этика менеджмента связана с 

внутренними ценностями, а они в свою очередь являются частью 

корпоративной культуры и воздействуют на принимаемые решения, 

определяют их социальную допустимость в рамках внешней среды.  

Этика в менеджменте затрагивает вопросы социально ответствен-
ного поведения предприятия и множество вариантов поведения управ-

ляющих и управляемых. Между первыми и вторыми складываются 

определенные этические отношения. Речь идет о корпоративной этике, 

которая предусматривает неукоснительное соблюдение законов и норм 

отношений предприятия с государством и средой, в которой она 

функционирует, т. е. приемлемое и неприемлемое поведение руководства. 

Обеспечивая интересы предприятия, руководители не должны преступать 

того, что при рассмотрении со стороны воспринимается как недопус-

тимое [1]. 

Этика в менеджменте соизмеряется, с одной стороны, такими 

экономическими показателями предприятия, как доходы, издержки 

производства и реализации, прибыль, а с другой – социальной ответствен-
ностью, обязательствами к другим людям, как во внутренней среде 

предприятия, так и внешней средой. 

Опыт показывает, что по нарушению корпоративной этики на 

первом месте находятся руководители высшего звена управления, но эти 

нарушения могут быть допущены также менеджером любого уровня. 

Каждое предприятие в целом заинтересована в том, чтобы нормы 

корпоративной этики в менеджменте не нарушались. Работа по 

соблюдению корпоративной этики ведется в нескольких направлениях. 

В первую очередь, каждое предприятие разрабатывает систему общих 

ценностей правил этики, которых должны придерживаться ее работники, 

т. е. этические нормативы. Они предполагают достижение целей пред-
приятия в рамках определенных этических правил функционирования 

предприятия. Строго запрещается взяточничество, вымогательство, по-

дарки, конфликты интересов фирмы, нарушение законов, мошенничество, 

раскрытие секретов фирмы, незаконные выплаты. Этические нормативы 

доводятся до работников при поступлении на работу. Они должны 

соответствовать ценностям, принятым в обществе. 

Соблюдению этических норм в бизнесе способствуют отчеты о 

социальном влиянии предприятия на внутреннюю и внешнюю среду. 

Озабоченность этикой в менеджменте вынуждает предприятия проводить 

обучение своих работников этическому поведению [4]. 
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В то же время деловая этика базируется на уважении интересов 

не только своей фирмы, но и партнеров, клиентов и общества в целом. 

Данное правило распространяется также на конкурентов – запрещается 

наносить им ущерб приемами, выходящими за рамки конкурентной 

борьбы. Этика выступает за получение благ максимальным числом 

участников рынка и равные возможности доступа к ним. 

Нарушение прав собственности, присвоение закрытой информации, 

недостоверная реклама, ущемление свободы потребительского выбора, 
коммерческий шпионаж вызывают деформацию рыночных отношений, 

повышают риски и издержки. Нечестная информация отталкивает 

покупателей, дискриминация по непрофессиональным признакам и 

«переманивание мозгов » искажают отношения на рынке труда. 

Получение выгодных заказов не на конкурсной основе, а по блату, за 

взятку или посредством шантажа и угроз также разрушает рынок. 

Основа современной этики в менеджменте – социальный контракт 

(неформальное соглашение предприятия и ее внешнего окружения о 

единых нормах поведения) и социальная ответственность фирмы 

(максимальное использование ее преимуществ и сведение к минимуму 

недостатков, которые затрагивают как участников со стороны пред-

приятия, так и общество в целом ). 
Цель этики в менеджменте – это, прежде всего, этика ведения 

переговоров с партнерами, этика ведения документации, использование 

этических приемов конкуренции, этика в отношении персонала пред-

приятия.  

Ключевой задачей этики в менеджменте является осуществление 

связи и наследование прогрессивных моральных ценностей и нравствен-

ных отношений трудовой сферы общества – в этом также одна из 

важнейших социальных функций профессиональной этики. 

Рассматривая вопрос структуры этики в менеджменте, следует 

отметить, что этика менеджмента действует на трех соподчиненных 

иерархических уровнях. 
1. Мировой уровень (гипернормы ). Эти нормы основаны на 

общечеловеческих ценностях и зафиксированы в «Принципах между-

народного предприятия » – всемирном этическом кодексе, принятом в 

1994 г. в Швейцарии представителями и консультантами ведущих пред-

приятий из США, Западной Европы и Японии. В сжатом виде они 

сводятся к социальной ответственности предприятия (создание обще-

ственных благ, рабочих мест, повышение уровня жизни клиентов, 

служащих и акционеров, а также населения в целом ), модернизации 

технологий, методов производства, маркетинга и коммуникаций, повыше-

нию доверия к бизнесу, уважению правовых норм и обеспечению равных 
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возможностей в конкуренции, признанию верховенства этических норм 

(некоторые сделки, разрешенные законом, могут быть неприемлемы с 

точки зрения морали ), содействию свободе многосторонней торговли, 

уважительному отношению к окружающей среде, отказу от противо-

законных действий (взяточничества, отмывания денег, продажи оружия 

террористам, наркоторговли ) [2]. 

Особо выделяются моральные обязательства сотрудников пред-

приятий и предпринимателей по отношению к следующим категориям 
лиц: 

• покупателям (высокое качество товаров и услуг, честность в 

рекламе, уважение человеческого достоинства ),  

• работникам (достойная оплата и условия труда, охрана здоровья 

и трудоспособности, равные права и возможности трудоустройства ),  

• владельцам и инвесторам (гарантирование справедливой прибы-

ли на вложенный капитал, свободный доступ к информации, ограничен-

ный лишь рамками закона и условиями конкуренции ),  

• поставщикам (справедливые и честные отношения с ними, 

включая ценообразование, лицензирование, отсутствие принуждения и 

излишних судебных разбирательств, обмен информацией и привлечение к 
участию в процессе планирования, своевременная оплата поставок и др.),  

• конкурентам (взаимное уважение, развитие открытых рынков 

товаров и капиталов, отказ от использования сомнительных средств 

достижения конкурентных преимуществ, уважение прав собственности ),  

• местному населению (соблюдение прав человека, уважение 

культурной целостности, спонсорские акции, участие предприятий в 

гражданской жизни ) [3]. 

Гипернормы являются главенствующими по отношению к 

национальным и корпоративным этическим кодексам и правилам. 

2. Макроуровень (в масштабе отрасли или национальной эконо-

мики). Это гипернормы и близкие к ним этические постулаты, реализуе-
мые в отраслевых или национальных кодексах этики предприятия 

(например, «Двенадцать принципов ведения дел в России »). Речь идет 

об уважении частной собственности и справедливой рыночной конку-

ренции, достоверности информации, отсутствии несправедливой дискри-

минации на рынке труда. Социальные контракты заключаются на макро- 

и микроуровнях. 

3. Микроуровень (в масштабе отдельной фирмы и ее клиентов ). 

Это принципы доверия и отсутствия дискриминации в отношениях 

между поставщиками и покупателями, персоналом и администрацией, 

менеджерами и акционерами и т.д. Их нарушение влечет различные 

потери (рост накладных расходов, конфликтные ситуации и др.).На 
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данном уровне решаются и постоянно возникающие (особенно в сфере 

управления людьми ) частные этические проблемы. 

Менеджеры, привыкшие к количественным критериям эффектив-

ности и испытывающие нехватку времени, нередко стремятся пренебречь 

этическими решениями, представляющими для них известные трудности. 

Очень непросто также оперировать разными уровнями этических 

норм. Гипернормы могут противоречить микроуровневым нормам и 

другим конкретным задачам предприятия. Помочь здесь (хотя и в 
ограниченной степени ) могут стандартные приемы и некоторые новые 

рекомендации специалистов по введению этических решений в 

практику управления. 
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Аннотация. COVID-19 оказал серьезное негативное воздействие 

на ряд стран, вынудив их правительства принять комплексные меры не 
только для сдерживания пандемии, но и для поддержки своих нацио-

нальных экономик в кризисный период. В статье рассматриваются 

результаты мер экономической поддержки, принятых правительством 

Республики Корея. 

Abstract. Covid-19 has had a serious negative impact on a number of 

countries, forcing their governments to take comprehensive measures not 

only to contain the pandemic, but also to support their national economies 

during the crisis period. The article discusses the results of economic sup-

port measures taken by the Government of the Republic of Korea. 
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Республика Корея – страна, граничащая с Китайской Народной 

Республикой, а потому одной из первых столкнувшаяся с пандемией 

COVID-19. Число зараженных за период пандемии вплоть до 2023 года 
является одним из самых высоких в мире и составляется 59,8% от чис-

ла всего населения страны. Однако уже на сегодняшний день, не смотря 

на лишь недавние окончание пандемии, можно заключить, что Респуб-

лика Корея смогла справиться с распространением COVID-19 относи-

тельно успешно. Именно благодаря своевременным и отработанным, 

ввиду распространения ближневосточного респираторного синдрома в 

2015 году, мерам по борьбе с пандемией Республики Корея удалось 

минимизировать число летальных исходов, которые составляют 0,096% 

от числа инфицированных, без введения строгих ограничительных мер. 

Меры государственной поддержки в рамках борьбы с послед-

ствиями пандемии также был характеризованы экспертами как эффек-

тивные и масштабные как с точки зрения самого подхода: инструменты 
подразделялись на фискальную поддержку, налоговые послабления, 

финансовую и административную помощь [2, с. 86], так и с точки зре-

ния масштабов этой самой поддержки: ОЭСР оценивает общий пакет 

мер в 14,4% ВВП [1, с. 98]. 

Например, в целях реализации необходимых мер поддержки в 

рамках фискальной политики правительство Республики Корея приня-

ло 4 дополнительных бюджета в течение 2020 года. Первый дополни-

тельный бюджет включал поддержку малого и среднего бизнеса, до-

полнительные потребительские талоны и гранты местным органам 

власти в размере 8,8 трлн вон. Второй дополнительный бюджет со-

держал денежные переводы домохозяйствам на 14,3 трлн вон. Третий 
дополнительный бюджет состоял из поддержки компаний, занятости и 

систем социальной защиты; стимулирования потребления, инвестиций 

и местной экономики; финансирования и нового курса Кореи в обла-

сти цифровых и зеленых инвестиций, что в общем составило 23,7 трлн 

вон. Четвертый дополнительный бюджет предусматривал выделение 

7,8 трлн вон, из которых 3,9 трлн вон на поддержку малого и среднего 

бизнеса, 1,5 трлн вон на трудовые отношения, 0,4 трлн вон на поддержку 

безработных и домохозяйств с низким доходом, 1,8 трлн вон на под-

держку детских садов и оплату мобильной связи и 0,2 трлн вон на экс-

тренную профилактику заболеваний. 
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В качестве оценки эффективности мер экономической поддержки, 

проводимых во время пандемии, рассмотрим индекс бизнес-опроса, 

опубликованный Банком Кореи, который представляет собой оценку 

условий ведения бизнеса путем проведения опросов об их восприятии 

предпринимателями. 

 

 

Рисунок 1. Динамика индекса бизнес-опроса в 2020 году 

 

Оценивая представленную динамику, можно отметить, как по ме-
ре увеличения поддержки бизнес восстанавливает "оптимизм" по поводу 

условий своего существования, что можно расценить как реакцию на 

принимаемые правительством меры. Также стоит отметить, что поло-

жительное изменение динамики происходит в апреле и мае, когда был 

принят второй дополнительный бюджет с выплатами домохозяйствам, 

и были объявлены очередные меры поддержки в виде создания специ-

ального механизма покупки коммерческих ценных бумаг на 10 трлн. 

вон и выделение 10 трлн. вон на кредитовании малого и среднего биз-

неса [3, с. 109] 

Обращаясь к отраслевому сегменту для оценки эффективности 

принятых мер, отметим также положительную динамику в первичном 
и вторичном секторах экономики. Немаловажную роль здесь сыграл 

объявленный 8 апреля 2020 года пакет мер на общую сумму 36 трлн 

вон (1,9% ВВП), направленных на ослабление финансовых ограниче-

ний для экспортеров, включая увеличение суммы и срока погашения 

торговых кредитов и расширение торгового страхования [3, с. 109]. 
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Рисунок 2. Динамика индекса промышленного производства 

в 2020 году 

 

Более неоднозначная оценка касается третичного и четвертично-
го секторов экономики. Наибольший ущерб понесли те отрасли, кото-

рые непосредственно пострадали от ограничений, связанных с пере-

движением и контактами с другими людьми, например, гостиничный и 

транспортный бизнес, а также общественное питание и услуги, связанные 

с творчеством, искусством и отдыхом, спортивными и развлекатель-

ными мероприятиями. Другие отрасли, которые имеют мало общего с 

вышеупомянутыми ограничениями, но соотносятся с политикой "Ко-

рейского нового курса", а потому получили дополнительное финанси-

рование в рамках третьего дополнительного бюджета, например, науч-

ная деятельность, показали значительный рост к концу 2020 года. 
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Рисунок. 3. Динамика индекса услуг по отраслевым разделам 

 

Важным аспектом является последующая трансформация представ-
ленных мер поддержки в комплекс стратегических решений по даль-

нейшему экономическому развитию страны, сформулированных в "Ко-

рейском новом курсе". Целью этой политики, заявленной Министерством 

экономики и финансов Республики Корея, является преобразование эко-

номики из быстро развивающейся в ведущую, из углеродозависимой в 

"зеленую", а общества – в более инклюзивное. Объем государственных 

инвестиций в рамках этой политики к 2025 году составит в общей 

сложности 114,1 трлн вон. В рамках этой политики планируется разрабо-

тать 10 фундаментальных для экономики будущего проектов, среди кото-

рых "зеленая энергетика", "цифровое правительство", "умное здраво-

охранение" и др. 

Таблица 1. 

Проекты в рамках «Корейского нового курса» 

Наименование 

проекта 
Мероприятия в рамках проекта 

Размер 

финансирования 

Новый цифровой 
курс 

Создание промышленной конвергенции 
с использованием данных, сетей и 
искусственного интеллекта по всей 
экономике 

58,2 трлн вон 
(44,8 трлн вон от 

бюджетных 
инвестиций) Создание цифровой образовательной 

инфраструктуры 
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Наименование 

проекта 
Мероприятия в рамках проекта 

Размер 

финансирования 

 

Продвижение «нетрадиционные» 
отраслей 

 

Внедрение цифровых систем 
управления в четырех основных 
областях SOC: транспорт, подземные 
сооружения, управление водными 
ресурсами и реагирование на стихийные 
бедствия 

Постройка умных городов и умных 
промышленных комплексов 

Постройка интеллектуальных 
логистических центров, в том числе 
вблизи портов 

Новый «зеленый 
курс» 

Развитие экологичной инфраструктуры 
и производства возобновляемой энергии 

73,4 трлн вон 
(42,7 трлн вон за 
счет бюджетных 

инвестиций) 

Экологичный переход инфраструктуры: 
реконструкция общественных зданий и 
школ 

Продвижение низкоуглеродной и 

децентрализованной энергетики 

Оказание поддержки в разработке 
технологий для малых и средних 
предприятий в области охраны 
окружающей среды и энергетики, 
создание экологически чистых 
промышленных кластеров для 
содействия разработке, тестированию, 

производству и маркетингу технологий 
и учреждение совместных 
государственно-частных фондов на 
сумму около 215 млрд. вон для развития 
экологически чистого бизнеса, а также 
предоставление кредитов на сумму 1,9 
триллиона вон для предприятий, 
инвестирующих в инструменты и 

сооружения для защиты окружающей 
среды 

Укрепление 
систем 

социальной 

Инвестирование в программы 
обеспечения занятости  

28,4 трлн вон 
(26,6 трлн вон за 
счет бюджетных 
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Наименование 

проекта 
Мероприятия в рамках проекта 

Размер 

финансирования 

защиты Увеличение инвестиций в программы 
подготовки цифровой и «зеленой» 
рабочей силы, усовершенствование 
программы профессиональной 
подготовки для адекватного 
приобретения соответствующих 
востребованных навыков и расширение 

доступа к интернету в сельских районах 

инвестиций) 

 

Однако влияние Covid-19 на отдельно взятую страну не ограни-
чивается тем, что происходит внутри ее границ, изменения, произо-

шедшие в глобальных экономических процессах, также являются косвен-

ными последствиями пандемии. Так объем внешней торговли Республики 

Корея в 2020 году сократился на 6,3% в сравнении с предыдущим го-

дом. Однако рассматривая динамику внешней торговли станет очевид-

ным, что тренд на снижение объемов начался ещё в конце 2018 года. 

 

 

Рисунок 4. Динамика внешней торговли 

Республики Корея в тыс. долл. 

 

Некоторые эксперты отмечают, что ряд проблем, на которые бы-

ло обращено пристальное внимание во время пандемии, существовали и 

до вспышки Covid-19. Среди такие проблем выделяют периодические 

тарифные ограничения со стороны США, проблемы совершенствова-
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ния договорно-правовой базы с такими ключевыми партнерами, как 

Китай и Япония, недостаточная диверсификация внешнеэкономиче-

ских связей [5, с. 211]. Но одним из наиболее важных факторов явля-

ется ситуация на рынке полупроводников, который является основным 

экспортным продуктом Республики Корея. Из-за ряда факторов экс-

порт полупроводников резко сократился с конца 2018 года. Основны-

ми факторами этого кризиса стали торговые ограничения, введенные 

Японией в отношении Республики Корея по поводу экспорта продук-
ции для производства полупроводников. Таким образом, в стоимост-

ном выражении объем поставок фтористого водорода, одного из ос-

новных компонентов для производства полупроводников, из Японии в 

Республику Корея в 2020 году сократился на 86% по сравнению с 2018 

годом. Только к 2021 года экспорт из Японии начал восстанавливаться, 

способствуя производству полупроводников в самой Республике Ко-

рея, что коррелирует с динамикой ее внешней торговли. Таким образом, 

хотя коронавирус сыграл свою роль в сокращении внешнеторгового 

оборота Республики Корея, основной причиной снижения стали тен-

денции и события, которые происходили до пандемии и только усугуби-

лись во время нее. 

Рассмотрение макроэкономических показателей также позволяет 
заключить об относительно легком преодолении кризиса. Так, сниже-

ние темпов ВВП в 2020 году был самым незначительным в сравнении 

со странами большой семерки. 

 

 

Рисунок 5. Темпы роста ВВП стран «Большой семёрки» 

и Республики Корея 
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Уровень безработицы в течении пандемии колебалась в пределах 

нормы и по итогам остался на низких значениях. 

 

 

Рисунок 6. Динамика безработицы в Республике Корея 

 

Инфляционное давление, обусловленное снижением базовой ставки 

на 0,75% Банком Кореи, а также увеличением лимитов на торговлю 

фьючерсами на рынках Форекс и подписанием соглашения о валют-

ных свопах с другими странами, также было крайне низким [4, с. 175]. 

 

 

Рисунок 7. Динамика индекса потребительских цен 

Республики Корея 
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Таким образом, можно сделать вывод, что, несмотря на высокие 

риски, обусловленные экспортной ориентацией экономики страны и ран-

ним столкновением с вирусом, Республика Корея смогла успешно пре-

одолеть кризис Covid-19. Подавляющее большинство адресных мер 

поддержки оказало значительное влияние на укрепление стабильности 

экономики, что продемонстрировало способность административного 

аппарата эффективно принимать необходимые решения в кратчайшие 

сроки. В то же время пересмотр курса развития страны произошел именно 
благодаря переоценке корейским правительством текущих тенденций 

во время пандемии, ускорившей переход к цифровой и экологически 

чистой экономике. 
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Аннотация. Статья посвящена налоговым конфликтам, вызван-

ными в результате неудачного построения финансовой системы древнего 

Рима. Автор показывает, что являлось основными факторами восстания 

Каталины и Великого Восстания, а также последствия указанных вос-

станий в экономических отношениях по отношению к восставшим. 

Abstract. The article is devoted to tax conflicts caused as a result of 

the unsuccessful construction of the financial system of ancient Rome. The 
author shows what were the main factors of the Catalina Uprising and the 

Great Uprising, as well as the consequences of these uprisings in economic 

relations with respect to the rebels. 

 

Ключевые слова: налог; история налогов; налоговые конфлик-

ты; Древний Рим; народные восстания. 
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Развитие древних государств, таких как Греция, Египет, Рим и 

многих других сопровождалось множеством реформ, которые свиде-

тельствовали о прогрессе того или иного государственного строя. Ре-
формы касались всех сфер жизни древнего общества, включая и нало-

говую среду. 

Не исключением в череде государств древнего мира стал и Рим, 

достигший своего превосходства над другими государствами, перево-

плотившись из небольшого города в империю с населением в 60 000 

000 человек, занимавшую площадь 4 790 000 квадратных километров 

[1. 108]. Развитие Древнеримского государства, как и любого государ-

ства требовало огромного финансового капитала, который должен был 

формироваться, путем сбора денежных средств из различных источни-

ков. 

В Царский период Древнего Рима каких-либо налоговых обяза-
тельств для граждан Рима не существовало [2. 352]. Римские граждане 

считали себя свободными людьми, для которых плата налогов была 

неприемлема. Вместе с этим, у государства не возникало соответству-

ющей потребности в установлении налоговой системы, так как все 
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граждане Рима, состоящие на государственной службе, работали на 

безвозмездной основе. Однако с развитием государства, падением цар-

ского строя и установлением республики, расширением границ (завое-

ванием Средней, Южной Италии и Сицилии) и проводимой романиза-

цией завоеванных территорий, а также с учетом ведения постоянных 

войн, возник постоянный недостаток в государственной казне, который 

необходимо было чем-то компенсировать.  

Первым налогом, введенным в Риме, был трибута (tributum). Трибу-
та, состоял из двух частей и включал в себя tributum soli (налог на зем-

лю) и tributum capitis (подушный налог) [6. 78-83]. У трибута имелись 

особенности, которые заключались в том, что данный налог взимался 

только с плебеев и рассчитывался исходя из оценки имущества, кото-

рым они обладают, в то время как патриции полностью освобождались 

от уплаты данного налога [4. 214-215]. Данный налог, прежде всего, 

должен был компенсировать расходы на обеспечение легионов Рима, 

но с развитием присоединенных территорий, в которое входило строи-

тельство дорог, мостов и сооружений, государству требовалось огромное 

количество денежных средств, которое трибута обеспечить не могла.  

Исходя из постоянно возникающих и возрастающих потребно-

стей государства и общества возникла налоговая система, которая стала 
включать в себя около 200 налоговых обязанностей для римских граж-

дан. Налоги были как прямыми, так и косвенными. 

Прямыми налогами являлись: 

1. поземельная подать (tributum soli); 

2. подушная подать (tributum incapita); 

3. уринная подать или налог на отхожие места (vectigal urinae); 

4. промысловая подать; 

5. налог на наследство (vicesima hereditatium); 

6. налог на сирот (orbi) и вдов (aes hordearium); 

7. налог на неженатых мужчин и женщин, которые могли иметь 

детей (аes uxorium). 
Косвенными налогами являлись: 

1. транзитная или таможенная пошлина (portoria); 

2. пошлина за отпускаемых на волю рабов (aurum vicesimarium); 

3. налог на соль (salarium); 

4. налог с оборота или акциз на внутреннее потребление; 

5. налог с оборота при торговле рабами. 

Некоторые налоги отменялись спустя некоторое время, например, та 

же трибута, была отменена в 168 г. до н.э., так как было отлажено взи-

мание налогов с провинций, присоединенных в ходе завоевательских 
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компаний римского государства. Также, налоги могли отменяться на 

несколько лет в связи с успешной военной кампанией. 

Развитие римского государство сопровождалось не только рас-

ширением собственных границ и пополнением казны, но и развитием 

права. В связи с тем, что появившиеся налоги стали составлять единую 

налоговую систему, которая являлась основой пополнения государ-

ственного бюджета, то государству было необходимо установить дей-

ственную систему наказаний за совершение преступлений в налоговой 
сфере. Вместе с усилением римского государства увеличивалось и ко-

личество видов наказания, и усиление их репрессивной направленности.  

Помимо изначальной цели, которую преследовало римское уго-

ловное наказание – возмездие, появляется и новая цель – устрашение, 

то есть своевременное предотвращение совершения правонарушений. 

В императорском Риме за совершение налоговых преступлений преду-

сматривались следующие виды наказания: смертная казнь (вариатив-

ность осуществления данного вида приговора со временем только 

расширялась); каторжные работы, при которых осужденный становил-

ся вечным рабом государства и т.д. 

Одним из первых известных налоговых конфликтов, вызванных 

социально-экономическими причинами, признается заговор Катилины, 
датированный 63-62 г. до н.э. Катилина являлся разорившимся патри-

цием, политическую судьбу которого предопределило оправдание в 

суде по вымогательству, не позволив в дальнейшем добиваться Кати-

лине консульской должности, о которой он так долго грезил. Одной из 

основных причин заговора можно назвать сложное экономическое по-

ложение Рима, вызванное Третьей Митридатовой войной и постоянные 

ограбления пиратами римских морских суден, перевозивших товары 

для продажи в Римские провинции. Так как большинство граждан Ри-

ма, участвующих в войнах в составе легионов, преимущественно муж-

ское население, уходили воевать во времена посевов, то становится 

ясно, что денежное довольствие легионера не могло в полной мере 
компенсировать все затраты римского гражданина, в том числе и обес-

печение налоговых обязательств. Тогда легионеры прибегали к тому, 

что брали кредиты, которые обязались погасить. Учитывая пагубное 

финансовое положение Рима на тот момент времени, многие финанси-

сты решили вкладывать свои капиталы не на территории современной 

Италии, а на предприятия на Востоке. С открытием новых морских путей 

это позволило с наибольшей стабильностью и надежностью увеличивать 

заработанный финансистами капитал. А так как, финансистам были не-

обходимы огромные финансовые накопления, то они решили увеличи-

вать кредитные ставки и требовать денежные средства, данные ими в 
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кредит, с римских граждан. Чем и воспользовался Катилина. Влечение 

властью и желание отомстить всем своим обидчикам, попутно раз-

жившись богатством, завладели обедневшим патрицием и собрав круг 

единомышленников, они приступили к заговору. Заговорщики хотели 

воспользоваться моментом и завладеть доверием общества, заявив о 

возможных реформах в виде снижения налогов на собственность, 

снижения ставок на аренду жилья и возобновлением раздачи земель из 

государственного фонда [7. 108-111]. Однако городской плебес не 
поддержал заговорщиков, осознавая тот факт, что в случае поддержки 

заговора, все накопленное их семьями и родами имущество окажется в 

опасности. Что иллюстрирует нам следующую ситуацию: Катилина, 

воспользовавшись сложной экономической обстановкой, решил завла-

деть властью и поддержкой народа, попытавшись сыграть на обще-

ственном мнении, однако вызвал не только гнев сенаторов, но и плебе-

са в лице торговцев, легионеров и мирных граждан Рима. В итоге, сам 

Катилина вместе с остатками заговорщиков и войском в размер 3 000 

человек был убит в битве при Пистории, но господствующая элита 

Рима не извлекла из данного события какие-либо «уроки», что привело 

к конфликтам в провинциях. 

Другим конфликтом, датированным 62-63 г н.э является Великое 
Восстание в Палестине, она же «Иудейская война» [5. 14-18]. Долгие 

годы евреи, в основной своей массе крестьянское население, можно, так 

сказать, находились под двойным налогообложением. Еврейский народ 

содержал еврейское храмовое государство, оплачивал и содержал ари-

стократов, финансировал жертвоприношения, вместе с этим, огромная 

часть денежных средств уходило на поддержание боеспособности 

римских легионов. Евреи облагались множеством как прямых, так и 

косвенных налогов, ввиду чего, многие крестьяне, не желая становить-

ся пожизненными должниками уходили в пустыню. Двойные налого-

обложения не могли пройти бесследно для римской власти и спустя 

некоторые время, после ограбления храмовой сокровищницы прокура-
тором Флюром, еврейский народ поднял восстание [3. 96]. На подав-

ление восстание сразу же был отправлен римский легион в составе 60 000 

человек, который сжег до основания многие еврейские города. Последним 

городом, который римляне осаждали около 5 месяцев, являлся Иеруса-

лим. Однако и он пал. Величественные римляне в наказание евреям ввели 

новую налоговую повинность – обязательная уплата каждым евреем по 

всей Римской империи. К слову, ранее данный налог распространялся 

только на мужское население, но после восстания, проведенного ев-

рейским народом, данная повинность распространялась также и на жен-

щин. После введения данного налога евреи неоднократно поднимали 
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восстания, пытаясь победить римские легионы, но их попытки были 

тщетны, что все более усугубляло их финансовое состояние, так как с 

каждым новым восстанием налогов вводилось все больше, а свободы 

для еврейского народа становилось все меньше, что способствовало 

обеднению еврейского народа. Закончилось все тем, что еврейские вос-

стания стали слишком затратными как в плане человеческих жертв, так и 

в плане экономических потерь для Рима, что вылилось в новый запрет, 

который заключался в том, что евреям было запрещено когда-либо 
ступать своими ногами на землю Иерусалима.  

Анализируя ситуации, приведенные в данной статье, можно вы-

двинуть тезис о том, что римские власти, не учились на собственных 

ошибках в плане построения надежной финансовой системы. Посто-

янные войны, истощали как государственную казну, так и военную 

казну, что вызывало острый недостаток финансов. Вместо того, чтобы 

выстраивать полноценную систему налогообложения, которая устраи-

вала бы большинство населения Римской империи, власти, то в лице 

сенаторов, то в лице императора, поступали либо увеличением налого-

вых обязательств на захваченных провинциях и отмены части налогов для 

определенной категории населения, либо грубым подавлением восста-

ний на возникших территориях, что в конце концов приводило еще к 
большим финансовым затратам, которые в той или иной степени при-

вели к развалу Римской империи. 
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Аннотация. Введение в оперативный оборот федерального стан-
дарта об аренде отражает методологию учетной работы. Для практиче-

ской деятельности требуется конкретный алгоритм учета у арендатора 

и арендодателя. В статье приводится такой инструментарий последо-

вательных действий. 

Abstract. The introduction of the federal standard on lease into opera-
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activity, a specific accounting algorithm is required from the tenant and the 

landlord. The article provides such a toolkit of sequential actions. 
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Приобретение дорогостоящих основных средств при неопределен-

ных последствиях их использования в обозримой перспективе в условиях 

санкционного давления на экономику нерационально экономически. 

Известным инструментом решения этих задач является аренда основных 

средств, в том числе посредством лизинга, например, [1]. 

Введение в оперативный оборот применения ФСБУ 25/2018 [3] с 

2022 года существенным образом изменило традиционно принятый поря-

док использования механизмов аренды и лизинга основных средств, 
когда место учета объектов могло быть любым из позиции, как арен-

датора, так и арендодателя. Нормативный документ носит методологи-

ческий характер, однако для практической деятельности экономистам 

необходим практический инструментарий отражения движения объектов 

учета, сопровождающих процессы аренды у всех сторон-участников. 

Для корректного учета необходимо однозначно отделить понятие 

аренда операционную и аренда неоперационная или финансовая. При 

операционной аренде предмет аренды возвращается арендодателю до 

окончания срока полезного использования. При неоперационной (фи-

нансовой) аренде объектом аренды (лизинга) являются денежные 

средства лизингодателя, в качестве которого, как правило, выступают 

кредитные организации.  
Аренда может классифицироваться как финансовая в случае пе-

рехода к арендатору рисков получения экономических выгод, возни-

кающих из передачи собственности арендодателя на предмет аренды.  

Аренда классифицируется как операционная, когда экономиче-

ские выгоды и риски, обусловленные правом собственности на пред-

мет аренды, несет арендодатель. 

Основные средства арендуются с целью временного использова-

ния в производстве в случаях кратковременной необходимости ис-

пользования дорогостоящего оборудования для решения оперативно-

тактических задач при недостаточности собственных средств для при-

обретения или нецелесообразности приобретения их в собственность на 
длительное время. Основанием для получения и использования арен-

дованного объекта является договор аренды, обязательными реквизи-

тами которого являются: наименование и качественные характеристи-

ки передаваемого основного средства; срок аренды; размер и порядок 

оплаты арендной платы; порядок возврата основного средства [1]. 

Позиции арендатора и арендодателя операционной аренды в со-

ответствии с [1, 3] выглядят следующим образом. 

Позиция арендатора: 

1. Дт08-4 Кт76-6 Договорная (справедливая) стоимость предмета 

аренды. Признан предмет аренды как право пользования активом. Это 
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сумма возврата полноценного предмета аренды к арендодателю или 

сумма компенсации ущерба при выходе предмета аренды полностью 

из строя. 

2. Дт08-4 Кт76-6 Суммарная арендная плата за весь срок аренды. 

Признаны обязательства по аренде для права пользования активом. 

3. Дт08-4 Кт23, 60, 70, 96 Прочие затраты, связанные с арендой. 

Учтены прочие затраты по доведению предмета аренды до состояния 

использования арендатором. 
4. Д01-1 Кт08-4 Первоначальная стоимость права пользования 

активом. Признано право пользования активом (предметом аренды). 

Это принципиальное отличие от предыдущей практики. На учете у 

арендатора стоимость основного средства и сумма арендной платы в 

совокупности. В связи с этим амортизацию по предмету аренды теперь 

начисляет только арендатор и это тоже новый принципиальный мо-

мент учета экономической деятельности. 

5. Дт20, 25, 26, 44 Кт02-1 Сумма амортизации. Начислена амор-

тизация по предмету аренды в соответствии с центром учета затрат и 

принятым способом амортизации. При этом право пользования акти-

вом должно быть амортизировано за срок аренды полностью. 

Поскольку срок аренды может быть значительным, то арендода-
тель заинтересован в учете инфляции при оценке арендной платы, что 

находит отражение в дополнительных расходах арендатора. 

6. Дт91-2 Кт76-6 Сумма дисконтирования. Начислены проценты 

по арендной плате при учете дисконтирования платежей. 

7. Дт76-6 Кт51 Сумма дисконтированной арендной платы по 

сроку договора с учетом процентов. Перечислена арендная плата. 

По завершении срока аренды отражается выбытие предмета арен-

ды. Поскольку амортизация полностью покрывает первоначальную стои-

мость, то арендатор в этой части убытка не несет. Однако арендодате-

лю перечислена сумма только арендной платы. Поэтому оставшаяся 

часть стоимости права пользования активом после физического воз-
врата предмета аренды переводится в доходы арендатора. 

8. Дт76-6 Кт 91-1 Стоимость права пользования активом в доле 

остатка использования. Списана текущая балансовая стоимость права 

пользования предметом аренды. 

Позиция арендодателя: 

1. Дт01-3 Кт01-1 Первоначальная (справедливая) стоимость пред-

мета аренды. Основное средство переведено в состояние арендованных 

(сданных в аренду). 

2. Дт02-1 Кт02-2 Сумма накопленной амортизации. Отражена 

сумма амортизации по переданному в аренду основному средству. 
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3. Дт76-5 Кт91-1 Арендная плата по сроку договора. Признан 

доход по арендной плате. 

4. Дт91-2 Кт68-2 НДС. Начислен НДС по арендной плате. 

5. Дт51 Кт76-5 Арендная плата. Получены денежные средства 

(арендная плата) от арендатора. 

После возвращения предмета аренды  

6. Дт01-1 Кт 01-3 Первоначальная стоимость. Основное средство 

переведено в состав собственных. 
7. Дт02-2 Кт02-1 Сумма амортизации до сдачи в аренду. Восста-

новлена сумма амортизации. 

Для экономической целесообразности размер суммарной аренд-

ной платы (кредитовый оборот по счету прочих доходов 91-1) должен 

превышать все затраты, связанные с арендой (дебетовый оборот по 

счету прочих расходов 91-2) [1]. 

Финансовая аренда (лизинг) регулируется Федеральным законом 

№ 164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)» в редакции от 14.07.2022 

№ 265-ФЗ [2]. Лизингополучатель (арендатор) организует учет пред-

мета лизинга (аренды) с января 2022 года согласно с ФСБУ 25/2018 [3] 

не принимая как было ранее традиционно во внимание условия дого-

вора относительно выбора права собственности на предмет лизинга 
или организацию учета для лизингодателя. 

Предметом лизинга могут быть любые непотребляемые вещи, 

кроме земельных участков и объектов природопользования. Лизинго-

получатель начисляет и перечисляет лизинговую плату лизингодателю. 

Отличие лизинга от обычной операционной аренды состоит в том, что 

приобретается новое основное средство, которое не требуется лизин-

годателю и передается лизингополучателю [2]. 

Позиции лизингополучателя и лизингодателя финансовой аренды, 

включая причины действий, в значительной мере подобны позициям 

арендатора и арендодателя, а с учетом особенности финансовой арен-

ды [3] выглядят следующим образом [1]. 
Позиция лизингополучателя: 

1. Дт08-3 Кт76-6 Справедливая стоимость. Признано право поль-

зования активом. 

2. Дт76-5 К51 Сумма аванса. Отражены авансовые суммы по до-

говору лизинга. 

3. Дт08-3 Кт76-5 Сумма аванса. Перечисленные авансы включе-

ны в сумму права пользования активом. 

4. Дт08-3 Кт10, 60, 71, 76, 96 Сумма затрат и резервов. Учтены 

прочие вероятные затраты по обеспечению использования предмета 

лизинга. 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=427319#l0
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=427319#l0
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5. Дт19 Кт60 НДС Учтен НДС дополнительным затратам по-

ставщиков. 

6. Дт19-1 Кт76-6 НДС. Учтен НДС по лизинговой плате. 

7. Дт01-1 Кт08-3 Стоимость права пользования активом. При-

знана итоговая стоимость права пользования активом. 

8. Дт20, 26, 44 Кт02-1 Сумма амортизации. Начислена амортиза-

ция по предмету лизинга от стоимости права пользования активом. 

9. Дт91-2 Кт76-6 Сумма дисконтирования. Начислены проценты 
по лизинговой плате при учете дисконтирования. 

10. Дт76-6 Кт51 Лизинговая плата. Перечислена лизинговая плата 

(в том числе НДС). 

11. Дт68 Кт19 Сумма учтенного НДС. Принят к вычету входной 

НДС. 

12.  Дт02-1 Кт01-2 Сумма накопленной амортизации. Списана 

накопленная амортизация. 

13.  Дт91-2 Кт01-2 Стоимость права пользования активом. Спи-

сана стоимость права пользования активом. 

14.  Дт76-6 Кт91-1 Остаток обязательств по договору. Списан 

остаток обязательств по договору. 

Позиция лизингодателя: 
1. Дт76-5 Кт60 Чистая стоимость инвестиций в аренду. Предмет 

лизинга (покупной объект) передан получателю без постановки на учет. 

2. Дт76-5 Кт60, 71, 76 Сумма дополнительных затрат. Отражены 

прочие затраты по подготовке объекта к передаче. 

3. А) Дт91-2 Кт60, 76 Разность сумм покупной стоимости и чи-

стой стоимостью инвестиций в аренду. Отражено превышение покуп-

ной стоимости над чистой стоимостью инвестиций в аренду. 

Б) Дт76-6 Кт91-1 Разность сумм покупной стоимости и чистой 

стоимостью инвестиций в аренду. Отражено превышение чистой сто-

имости инвестиций в аренду над покупной стоимостью. 

4. Дт76-5 К91-1 Сумма лизинга. Предоставлен лизинг. 
5. Дт91-2 Кт68-2 НДС. Начислен НДС по лизингу. 

6. Дт51 Кт76-5 Часть суммы лизинга по сроку договора. Посту-

пила лизинговая плата. 

Для экономической целесообразности размер суммарной лизин-

говой платы (кредитовый оборот по счетам доходов 90-1 в случае от-

несения к обычной деятельности или 91-1) должен превышать все затра-

ты, связанные с лизинговой сделкой (дебетовый оборот по счетам рас-

ходов 90-2, 90-3 в случае отнесения к обычной деятельности или 91-2) [1]. 

Таким образом, применение алгоритмизированного инструмента-

рия отражения в учете вопросов аренды позволяет упростить на прак-
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тике не освоенные еще полностью механизмы представления данных 

об аренде у арендатора и арендодателя, что способствует обоснованной 

оценке эффективности использования собственных финансовых ресурсов. 
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Аннотация. В современном мире стартап является очень попу-

лярным. В статье рассматриваются какие стадии развития стартапа су-

ществуют, что необходимо для успешной реализации стартапа и какие 

стартапы являются перспективными сейчас. 

 

Ключевые слова: стартап; финансирование стартап-проекта; 

блокчейн; электронная коммерция; искусственный интеллект; финтех, 

 

Стартапом является компания, которая находиться на стадии раз-
вития и строит свой бизнес на основе новых технологий, либо на осно-

ве новых инновационных идей. Целью стартапа выступает получение 

дохода, а также улучшение качества жизни людей. 

Признаки стартапа:  

• организация существует не более 5 лет; 

• компания создана для вывода на рынок уникальной продукции; 

• в организации небольшой штат сотрудников (до 100 человек); 

• организация нуждается в финансовой поддержке. 

Существует 10 стадий развития стартапа:  

• посевная стадия (поиск и формирование бизнес-идеи);  

• смешанная стадия (исследуется рынок, изучается спрос, те-
стируется продукт и совершается поиск инвесторов);  

• создание прототипа (начинается разработка базового функци-

онала продукта);  
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• альфа-версия (доработка продукта);  

• бета-версия (тестирование продукта);  

• запуск (выход продукта на рынок);  

• рост (появление первой прибыли);  

• переход на бизнес (полноценный бизнес приносящий прибыль);  

• расширение (развитие и освоение новых рынков);  

• выход (стартап достиг своего развития) [1].  
Для успешной реализации стартапа необходимо:  

• понимание проблемы потребителей;  

• наличие уникальной идеи (ключевая особенность и главная 

конкурентное преимущество стартапа. Для генерации уникальной биз-

нес-идеи важно быть в курсе деловых трендов, а также понимать, ка-

кие направления деятельности сегодня актуальны);  

• чёткое и лаконичное описание идеи; 

• иметь сбалансированную команду (команда должна состоять 

из единомышленников, которые должны одинаково представлять себе 

развитие стартапа);  

• иметь бизнес-план (важно понимать, какие задачи стоит вы-
полнять в первую очередь, для успешной реализации стартап-проекта); 

• правильный выбор деятельности (должна быть потенциально 

прибыльной);  

• тестирование продукта (нужно понять, принесёт ли продукт 

пользу и будет ли он нужен потребителям); 

• проведение стратегического менеджмента (постановка долго-

срочных целей и задач компании с поддержанием взаимоотношений 

между ней и окружающей экономической средой.  

Развитие любого бизнеса невозможно без денег [2]. Существует 

несколько способ получить финансирование стартап-проекта:  

• венчурные фонды;  

• стандартный 3F (friends, family, fools);  

• краудфандинг;  

• бизнес-инкубаторы; 

• гранты.  

Финансирование может быть веерным и отложенным. Первый 

вариант – рискованный, используется на ранних этапах. Отложенное 

финансирование, при котором инвестор получает долю от прибыли, 

подходит, когда стартап уже достаточно стабилен. Во всех случаях для 

инвесторов при принятии решений об инвестициях особенно важны 

несколько факторов. Это сам продукт, уровень команды проекта, раз-

мер рынка и стадия развития стартапа. 
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Перспективными стартапами являются компании в области блок-

чейна, электронной коммерции, искусственного интеллекта и финтеха.  

Блокчейн на рынке розничной торговли по состоянию на 2022 

год оценивался в 993,67 млн. долл., и ожидается, что в 2028 году он 

достигнет 38211,67 млн. долл.  

Блокчейн в розничной торговле внедрён в сферу закупок импорт-

ных товаров и позволяет контролировать весь путь продуктов от по-

ставщика до супермаркета. Блокчейн в юридической сфере используется 
как документальное свидетельство для подтверждения передачи циф-

ровых активов и для хранения информации о владельце фактической 

собственности.  

Электронная коммерция в продажах ритейлеров с 2019 года уве-

личилась на 7,9 %. В 2019 году доля общих продаж ритейлеров со-

ставляла 14,1%, а к концу 2023 году достигнет 22%.  

Торговля на маркетплейсах становится основным инструментом 

онлайн-продаж. Предприниматели рассматривают маркетплейсы как 

главный тренд 2023 года, размещают свой продукт на нескольких пло-

щадках для повышения охвата аудитории. Тенденции рынка электрон-

ной коммерции: разработка и внедрение собственных маркетплейсов и 

создание отраслевых маркетплейсов; on-premise коробочные решения; 
персонализация и искусственный интеллект на площадках для продаж 

и закупок.  

Рыночная стоимость искусственного интеллекта очень быстро 

растёт и к концу 2023 году искусственный интеллект достигнет поло-

вины триллиона долларов.  

Искусственный интеллект решает много задач, на выполнение 

которых у человека ушло бы очень много времени. Компания Google 

(По требованию Роскомнадзора информируем, что иностранное лицо, 

владеющее информационными ресурсами Google является нарушите-

лем законодательства Российской Федерации – прим. ред.) 

23 марта 2023 года опубликовала новый патент «Эффективная 
подготовка игрового процесса для искусственного интеллекта». Прин-

цип работы искусственного интеллекта выделяет основные этапы: по-

лучение информации и первичная обработка данных; сортировка инфор-

мации по блокам и обобщение; построение выводов и прогнозирование 

будущего; построение общей картины; принятие решения. 

Финтех предоставляет платежи и финансирование альтернатив-

ного формата, такого как, краудлендинговая площадка, которую мож-

но считать альтернативой банковскому кредитованию, когда деньги 

занимаются у людей и фирм. Краундлендинг подразумевает инвести-
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ции в развитие предпринимательского дела, но не на личные нужды, 

при этом работу таких платформ контролирует Центробанк.  

Анализ организации и развития стартапов показал, что существу-

ет 10 стадий для развития стартапа, обязательно необходимо понимать 

для какой категории потребителей будет актуален стартап. Нужно иметь 

уникальную идею, а также бизнес-план. С правильно составленным биз-

нес-планом будет гораздо легче получить финансирование стартап-

проекта и быстрее воплотить его в жизнь.  
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Аннотация. Статья посвящена анализу использования стратегии 

эффекта масштаба для изменения структуры отраслевого рынка на 

примере предприятия лесного сектора экономики. Автор рассматрива-

ет результат применения такой стратегии в деятельности лесопро-

мышленного холдинга для входа на рынок с новыми для него продук-

тами. В статье делается акцент на причины, позволившими ему 

осуществить данную стратегию и полученный результат.  

Abstract. The article is devoted to the analysis of the use of the strat-

egy of economies of scale to change the structure of the sectoral market on 

the example of an enterprise of the forest sector of the economy. The author 

considers the result of applying such a strategy in the activities of the timber 
industry holding to enter the market with new products for it. The article 

focuses on the reasons that allowed him to implement this strategy and the 

result obtained.  

 

Современные экономические условия в нашей стране требуют 

решения возникающих проблем адаптации как экономики в целом, так 

и отдельных ее отраслей к изменяющимся реалиям. Проблемы им-

портозамещения, стремление не допустить дефицита и насыщение рынка 

качественными товарами, необходимыми покупателям в достаточном 
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объеме, толкают экономистов к поиску оптимальных решений. Для этого 

теория отраслевых рынков предлагает различные инструменты и мето-

ды, позволяющие фирмам оставаться конкурентноспособными и вос-

требованными на рынке.  

Рассмотрим использование одного из таких инструментов или 

явлений как эффект масштаба, который является экономическим эф-

фектом, связанный со снижением средних издержек производства при 

укрупнении его объемов. При укрупнении производства выход про-
дукции на единицу ресурсов достигает максимума, а вслед за этим 

снова начинает снижаться. Масштаб производства становится эконо-

мическим ресурсом. 

Эффект масштаба выражается в отдельных отраслях по-разному. 

Существуют отрасли, где средние издержки могут достигать минимума 

при огромном большом размере выпуска продукции, удовлетворяющих 

рыночный спрос. С точки зрения экономии затрат в них целесообразно 

существование одного крупного предприятия. Это отрасли естествен-

ной монополии. К ним могут относиться, например, предприятия газо-, 

электро- и водоснабжения крупного города. Деятельность естествен-

ных монополий регулируется государством. 

Эффект масштаба – (англ. returns to scale) – в теории производ-
ственной функции является соотношением между изменением объемов 

используемых ресурсов и изменением соответствующих производствен-

ных результатов. Например – экономия на массовости производства. Чем 

больше масштабы производства, тем при прочих равных условиях ни-

же средней себестоимость единицы продукции, значит, соотношение 

затрат и выпуска увеличивается. Здесь показывает воздействие круп-

ных единичных мощностей (на химических производствах или электро-

станциях), возможности использования автоматизации производств, про-

цессов и иных факторов, отражающиеся на различии между постоянной и 

переменной долями издержек производства (вторые растут при росте 

продукции, а первые остаются неизменными). В приведенных случаях 
увеличение затрат ведет к непропорционально большому росту выпус-

ка – он же положительный эффект масштаба (экономия на расширении 

производства).  

Когда за определенный промежуток времени производится все 

больше и больше единиц продукции, процентное увеличение общих за-

трат становится меньше процентного увеличения общих единиц продук-

ции. Но только до определенного предела. Существует верхний предел 

производства, за которым преимущества крупномасштабного произ-

водства начинают снижаться (так называемый отрицательный эффект 

масштаба).[1] 
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Для крупного производства характерен ряд преимуществ: 

• выпуск большого объема продукции  

• применения достижений научно-технического прогресса 

• обеспечение определенной власти на рынке 

• экономия трудозатрат 

Положительный эффект масштаба возможен по ряду причин: 

1) крупное массовое производство решает применить огромную 

специализацию ресурсов и разделение труда; 
2) крупные предприятия могут иметь все шансы использование 

больше современной технологии и дорогостоящей автоматизации про-

изводства, труднодоступной небольшим предприятиям; 

3) осуществлять специализацию управления и максимально пол-

но использовать труд высококвалифицированных специалистов, так 

что расходы на управленческий персонал будут расти более медлен-

ными темпами, чем производство; 

4) эффект связан с технологической специфичностью отдельных 

видов производства.  

Рассмотрим для примера деятельность лесопромышленного хол-

динга Алтайского края "Алтайлес", использовавшего данную страте-
гию в своей деятельности. Насколько это крупное и влиятельное предпри-

ятие на рынке можно судить, например, по тому, что большая часть 

налоговых платежей всей лесной отрасли Алтайского края поступает в 

бюджет именно от него (свыше 70 %) За время своего существования 

холдинг сумел добиться эффективности намного превышающей своих 

конкурентов. 

Холдинг появился в 2007 году после принятия нового Лесного 

кодекса, когда частный бизнес получил возможность принимать уча-

стие в охране, восстановлении лесов и заготовке древесины. Это сразу 

изменило отрасль и условия работы в ней. 32 алтайских предприятия 

решили объединиться в холдинг. У каждой группы выделили специализа-

цию, что повысило качество выпускаемых пиломатериалов. Появилась 
возможность привлекать инвестиции и закупать новое лесопильное 

оборудование. в результате сразу открылось 2 деревообрабатывающих 

комбината, которые до сих пор входят в десятку лучших в России. 

"Два ЛДК работают эффективнее, чем множество предприятий. Здесь 

мы получаем лучший продукт по соотношению цена-качество. Также 

эти проекты дали нам возможность заходить в новые ниши, выпускать 

новые виды продуктов"- сообщает генеральный директор холдинга в 

интервью 2017 года. [2] 

Успешная деятельности холдинга, накопленные ресурсы, позво-

лили с помощью эффекта масштаба войти в новый для них развиваю-
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щийся рынок производства древесно-стружечных плит. Данный рынок 

к тому времени уже сформировался, так что вход на его был непрост, 

при этом у предприятий стояла задача использования отходов лесоза-

готовки и низкосортной древесины, не идущих в производство пило-

материалов. Для вхождения на рынок с конкурентными преимуще-

ствами низкой цены и качественной продукции сразу большого объема 

в 2017–2018 годах был построен Деревообрабатывающий комбинат в 

городе Павловск, выпускающий ежегодно свыше 250 тыс. кубометров 
шлифованной древесно-волокнистой плиты средней и высокой плот-

ности (МДФ и ХДФ). Эти плиты вдвое плотнее ДСП и используются в 

мебельном производстве и отделке помещений. Инвестиции в ДОК 

составили 6 миллиардов рублей, компания закупила 400 фур нового 

оборудования. Результатом стало изменение соотношения проектного 

выпуска продукции холдинга-50 процентов стал занимать Павловский 

ДОК и акцент в развитии стал делаться на него. 

Концентрация резервов холдинга позволила реализовать крупный 

проект, создать такие перерабатывающие мощности и выработать стра-

тегию на годы вперед. Время показало, что стратегия эффекта масштаба 

была выбрана правильно. В итоге выгоду получили все-государство- в 

регионе в лесное хозяйство вкладываются значительные средства, раз-
вивается лесная охрана, строятся пожарно-химические станции, предпри-

ятие имеет возможность развиваться, проводить научные исследования по 

борьбе с вредителями, предотвращению лесных пожаров, развитию лесо-

восстановления, привлекать специалистов высокого уровня, повышать 

зарплату персоналу (средняя заработная плата за 2021 год составила 

116000 рублей).[3] Очевидна и выгода покупателей они получают вы-

сококачественный продукт по умеренной цене. 

Таким образом, применение правильной стратегии для выхода на 

рынок и закрепления на нем той или иной продукции позволяет фирме 

поддерживать оптимальное состояние достаточно долго до наступления 

некоторых ограничений, когда затраты начинают все-таки, расти. Обыч-
ным пределом низкой стоимости единицы товара является насыщение 

регионального рынка, в результате чего товары приходится доставлять на 

неэкономичные расстояния. Другие ограничения включают, например, 

менее эффективное использование энергоресурсов или наиболее высокий 

уровень появляющихся дефектов. Поэтому стратегия эффекта масштаба 

успешна применима с определенными ограничениями. 
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Аннотация. В научной статье рассмотрена важность оценки и 

страхования рисков для обеспечения устойчивости и развития бизнеса, 

защиты прав хозяйствующих субъектов и улучшения качества услуг 

страховых компаний, ведь правильно проведенная оценка и страхова-

ние рисков помогают компаниям сохранять свою финансовую устой-

чивость и успешно функционировать в условиях рынка. В настоящее 

время все большее число компаний понимают важность управления 
рисками и страхования для своей деятельности, особенно в условиях 

быстро меняющейся экономической и политической ситуации. Таким 

образом, тема оценки и страхования рисков хозяйствующих субъектов 

остается важной и актуальной в современном мире, и ее изучение и 

применение могут помочь компаниям защитить свой бизнес от потен-

циальных угроз и обеспечить его устойчивость и развитие. 

Abstract. The scientific article considers the importance of risk as-

sessment and insurance to ensure the sustainability and development of 

business, protect the rights of economic entities and improve the quality of 

insurance companies' services, because properly conducted risk assessment 

and insurance help companies maintain their financial stability and success-
fully operate in market conditions. Currently, an increasing number of com-

panies understand the importance of risk management and insurance for 

their activities, especially in a rapidly changing economic and political situ-

ation. Thus, the topic of risk assessment and insurance of business entities 

remains important and relevant in the modern world, and its study and ap-
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plication can help companies protect their business from potential threats 

and ensure its sustainability and development. 

 

Ключевые слова: оценка рисков; страхование рисков; хозяй-

ствующие субъекты; управление рисками; диверсификация; финансо-

вая устойчивость; развитие. 

Keywords: risk assessment; risk insurance; business entities; risk 

management; diversification; financial stability; development. 
 

В современных условиях, когда рыночная конкуренция постоян-

но растет, оценка и страхование рисков становятся еще более важны-

ми. Компании, которые не принимают меры по минимизации рисков и 

защите своих интересов, могут столкнуться с серьезными финансовы-

ми потерями и даже банкротством. 

Оценка и страхование рисков также являются важными для под-

держания доверия к компании со стороны клиентов и партнеров. Ком-

пания, которая обеспечивает надежную защиту своих интересов и за-

щищает своих клиентов от потенциальных рисков, может привлечь 

больше клиентов и укрепить свою репутацию на рынке. 

Оценка рисков 
1. Оценка рисков – это процесс определения потенциальных угроз 

для бизнеса и установления их вероятности и возможных последствий. 

Она может быть проведена как до начала деятельности, так и в процессе 

ее осуществления. Оценка рисков включает в себя следующие этапы: 

2. Определение потенциальных угроз для бизнеса. Этот этап пред-

полагает анализ сферы деятельности и выявление возможных угроз, 

которые могут возникнуть в процессе ее осуществления. Это может быть 

несоблюдение законодательства, непредвиденные обстоятельства, свя-

занные с производством и т.д. 

3. Оценка вероятности возникновения угрозы. На этом этапе 

проводится анализ вероятности возникновения каждой угрозы. Это 
позволяет определить, насколько серьезным является риск и какие ме-

ры необходимо принять для его минимизации. 

4. Оценка возможных последствий. На этом этапе определяются 

потенциальные последствия возникновения риска. Это может быть 

убыток для бизнеса, снижение прибыли, ухудшение репутации и т.д. 

5. Разработка мер по уменьшению рисков. После определения 

вероятности и последствий рисков необходимо разработать меры по 

их минимизации. Это могут быть меры по улучшению безопасности, 

изменение бизнес-модели, страхование рисков и т.д. 
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Страхование рисков – это процесс переноса финансовых рисков 

на страховую компанию. Оно позволяет защитить бизнес от потенци-

альных убытков и минимизировать риски. Страхование может быть 

обязательным или добровольным. 

Обязательное страхование включает в себя такие виды, как стра-

хование автогражданской ответственности, медицинское страхование 

и т.д. Это страхование обеспечивает защиту от финансовых рисков, 

связанных с возможными несчастными случаями, болезнями и т.д. 
Добровольное страхование включает в себя страхование имущества, 

ответственности перед третьими лицами, жизни и здоровья, а также дру-

гие виды страхования, которые защищают бизнес от финансовых рисков. 

При выборе страховой компании необходимо учитывать следу-

ющие критерии: 

1. Финансовая стабильность. Страховая компания должна быть 

финансово устойчивой и иметь достаточные резервы для возможных 

выплат. 

2. Репутация. Необходимо учитывать репутацию компании и ее 

историю выплат. Это позволит выбрать надежную компанию, которая 

не откажется от выплат в случае возникновения страхового случая. 

3. Стоимость страховки. Стоимость страховки может отличаться 
в зависимости от компании и уровня покрытия. Необходимо выбирать 

оптимальное сочетание стоимости и уровня защиты. 

4. Условия страхования. Необходимо внимательно ознакомиться 

с условиями страхования, чтобы избежать неприятных сюрпризов в 

случае страхового случая. 

В целом, оценка и страхование рисков являются важными ин-

струментами для защиты бизнеса от потенциальных убытков. Правильно 

проведенная оценка рисков позволяет определить вероятность и по-

следствия рисков, а страхование обеспечивает защиту от финансовых 

рисков в случае их возникновения. 

Одним из методов управления рисками является диверсификация. 
Диверсификация предполагает разделение рисков на несколько объектов, 

что позволяет минимизировать риски для бизнеса в целом. Например, 

компания может разделить свои инвестиции между несколькими объ-

ектами, чтобы минимизировать риски убытков. 

Еще одним методом управления рисками является создание ка-

питальных резервов. Капитальные резервы позволяют компании по-

крыть потенциальные убытки в случае возникновения рисков. Создание 

капитальных резервов является важным элементом управления рисками, 

поскольку оно позволяет компании сохранить свою финансовую устой-

чивость в случае возникновения непредвиденных обстоятельств. 
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Важность исследования темы оценки и страхования рисков также 

заключается в том, что она позволяет улучшить качество услуг страхо-

вых компаний и повысить их эффективность. Компании могут выби-

рать наиболее надежные страховые компании и оптимизировать свои 

страховые программы для минимизации рисков. В результате этого, 

компании смогут лучше защитить свои интересы и избежать потенци-

альных убытков. 

Таким образом, оценка и страхование рисков являются важными 
инструментами управления рисками в бизнесе. Они позволяют защи-

тить бизнес от потенциальных убытков и минимизировать риски. Пра-

вильно проведенная оценка рисков и выбор надежной страховой ком-

пании позволяют бизнесу сохранить свою финансовую устойчивость и 

успешно функционировать в условиях конкурентной среды. 
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