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1. ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ 

 

СТРУКТУРА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИЙ ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ В РАЗРЕЗЕ ЕЕ ВИДОВ 

Севастьянов Николай Сергеевич 

аспирант, 
ФГБОУ ВО «Нижегородский государственный  
технический университет им. Р.Е. Алексеева», 
РФ, г. Нижний Новгород 
 

Обрабатывающая промышленность на сегодняшний день является 

флагманом инновационного развития российской национальной эконо-

мики, в связи с чем анализ инновационной активности организаций, 

входящих в ее состав, представляет особый интерес. Одним из аспектов 

исследований, проводимых в отношении инновационной деятельности 

предприятий обрабатывающей промышленности, является анализ 
структуры реализуемых видов такой деятельности. Подобный анализ 

позволяет оценить не только тенденции развития инновационной дея-

тельности в разрезе ее видов и масштабов их охвата организациями, 

внедряющими инновации, но и определить характер и направленность уси-

лий коммерческих предприятий, связанных с инновационным развитием. 

Инновационная деятельность охватывает широкий круг видов ак-

тивностей: от разработки дизайна до обучения персонала, от внедрения 

новых технологий до покупки основных средств. Вся совокупность ви-

дов (способов, инструментов) внедрения инноваций при этом может 

быть разделена на продуктовые (связанные непосредственно с иннова-

ционными товарами, работами, услугами) и процессные (связанные с 
инновационными бизнес-процессами). Статистические данные, пред-

ставленные в Таблице 1, охватывающие десятилетний промежуток вре-

мени (период с 2013 по 2022 годы), позволяют оценить масштаб реали-

зации предприятиями обрабатывающей промышленности России 

отдельных видов инновационной деятельности. 
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Таблица 1.  

Удельный вес организаций, осуществлявших отдельные виды 

инновационной деятельности, в общей структуре организаций, 

осуществлявших инновации, % [1-10] 

Вид 

инновационной 

деятельности 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Исследования и 

разработки 
39,4 39,2 41,2 40,7 40,2 40,0 50,3 48,4 38,2 42,9 

Приобретение 
машин и 
оборудования, 
прочих ОС 

67,6 66,0 62,5 61,1 61,3 60,8 52,6 47,6 46,0 53,8 

Маркетинг и 
создание бренда 

7,9 7,2 7,2 6,1 6,1 6,3 12,9 10,1 8,0 9,1 

Обучение и 
подготовка 
персонала 

19,3 19,1 18,3 15,8 14,8 14,7 16,2 14,2 11,9 13,2 

Инжиниринг 27,2 24,7 20,9 20,6 20,2 19,0 21,2 17,8 14,7 15,0 

Разработка и 
приобретение 
программ для 
ЭВМ и баз данных 

27,0 25,4 24,9 24,7 23,1 24,8 21,8 24,6 20,2 22,6 

Приобретение 
прав на РИД 

10,7 10,4 10,2 10,5 10,5 10,9 13,7 15,2 38,5 26,1 

Прочие 10,2 9,2 10,6 11,5 13,2 12,9 13,8 14,0 9,5 13,4 

 

Доступные статистические данные позволяют оценить изменение 

структуры лишь видов инновационной деятельности, представленных в 

Таблице 1, реализуемых предприятиями обрабатывающей промышлен-

ности, хотя следует отметить, что их перечень несколько шире и вклю-

чает в себя также, например, планирование, разработку и внедрение ме-
тодов бизнеса, организации рабочих мест и внешних связей и т.д. 

Необходимо также отметить тот факт, что одно и то же предприятие 

обрабатывающей промышленности может параллельно реализовывать 

несколько видов инновационной деятельности. В Таблице 2 представ-

лен перечень лидеров и аутсайдеров среди видов инновационной дея-

тельности, реализуемых предприятиями российской обрабатывающей 

промышленности. 

Таблица 2.  
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Лидеры и аутсайдеры среди реализуемых предприятиями 

российской обрабатывающей промышленности видов 

инновационной деятельности [1-10] 

Год 
Лидеры Аутсайдеры 

Топ-1 Топ-2 Топ-1 Топ-2 

2
0
1
3
 Приобретение машин 

и оборудования, про-
чих ОС 

Исследования и 
разработки 

Маркетинг и 

создание 
бренда 

Прочие 

2
0
1
4
 Приобретение машин 

и оборудования, про-
чих ОС 

Исследования и 

разработки 

Маркетинг и 
создание 
бренда 

Прочие 

2
0
1
5
 Приобретение машин 

и оборудования, про-

чих ОС 

Исследования и 
разработки 

Маркетинг и 
создание 

бренда 

Приобрете-
ние прав на 

РИД 

2
0
1
6
 Приобретение машин 

и оборудования, про-
чих ОС 

Исследования и 

разработки 

Маркетинг и 
создание 
бренда 

Приобрете-
ние прав на 

РИД 

2
0
1
7
 Приобретение машин 

и оборудования, про-

чих ОС 

Исследования и 
разработки 

Маркетинг и 
создание 

бренда 

Приобрете-
ние прав на 

РИД 

2
0
1
8
 Приобретение машин 

и оборудования, про-
чих ОС 

Исследования и 
разработки 

Маркетинг и 
создание 
бренда 

Приобрете-
ние прав на 

РИД 

2
0
1
9
 Приобретение машин 

и оборудования, про-
чих ОС 

Исследования и 
разработки 

Маркетинг и 
создание 
бренда 

Приобрете-
ние прав на 

РИД 

2
0
2
0
 

Исследования и разра-
ботки 

Приобретение 
машин и обору-
дования, прочих 

ОС 

Маркетинг и 
создание 
бренда 

Прочие 

2
0
2
1
 Приобретение машин 

и оборудования, про-
чих ОС 

Приобретение 
прав на РИД 

Маркетинг и 
создание 
бренда 

Прочие 

2
0
2
2
 Приобретение машин 

и оборудования, про-
чих ОС 

Исследования и 
разработки 

Маркетинг и 
создание 
бренда 

Обучение и 
подготовка 
персонала 

 

Как видно из Таблицы 2, превалирующими направлениями инно-

вационной деятельности исследуемых предприятий в рассматриваемом 

периоде стали модернизация технического оснащения, а также исследо-

вания и разработки, в то время как маркетинговые исследования, разви-

тие кадрового потенциала и приобретение прав на объекты интеллекту-
альной собственности были востребованы в гораздо меньшей степени. 

Можно предположить, что основные усилия по инновационному 
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развитию в обрабатывающей промышленности направлены на техноло-

гическое усовершенствование продукта и методов его производства, 

что по своему смыслу является внедрением продуктовых инноваций. 

Действительно, статистические данные, представленные в Таблице 3, 

характеризующие удельный вес организаций, осуществлявших иннова-

ции в разрезе их видов (продуктовые и процессные), подтверждают этот 

факт. 

Таблица 3.  

Удельный вес организаций обрабатывающей промышленности, 

осуществлявших инновации, в общей структуре организаций, 

имевших завершенные инновации, % [1-10] 

Год Продуктовые инновации Процессные инновации 

2019 82,4 55,1 

2020 81,6 57,6 

2021 84,4 55,2 

2022 83,8 55,7 

 

Как видно, подавляющее большинство инновационно-активных 

предприятий российской обрабатывающей промышленности преиму-

щественно внедряют продуктовые инновации. При этом, по оценке та-

ких организаций, результатами инновационной деятельности, оказав-

шими высокое влияние на их развитие, признаются: 

• улучшение качества товаров, работ, услуг (35,4% инноваци-

онно-активно организаций); 

• расширение ассортимента товаров, работ, услуг (29,4%); 

• повышение гибкости производства (19,4%); 

• рост производственных мощностей (18,7%). 

Приверженность предприятий российской обрабатывающей про-

мышленности внедрению преимущественно продуктовых инноваций 

имеет как достоинства, так и недостатки. К ряду преимуществ необхо-

димо причислить модернизацию материально-технического оснаще-

ния, повышающего экологичность и безопасность производственных 

процессов, снижение потребления материалов (в том числе невозобнов-

ляемых), автоматизацию отдельных производственных операций. В 

свою очередь, к недостаткам следует отнести сокращение рабочих мест 
ввиду автоматизации отдельных функций, продолжающуюся зависи-

мость от поставок зарубежного оборудования и технологических ком-

понентов и др. 
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Для расширения опыта внедрения и использования процессных 

инноваций на отечественных предприятиях требуется этот опыт непо-

средственно нарабатывать. В силу национальной специфики россий-

ского бизнеса зарубежный опыт (как западный, так и восточный) внед-

рения процессных инноваций зачастую сталкивается с определенными 

трудностями менталитета, государственного регулирования, особенно-

стями рынка и т.д. 

В настоящий момент залогом успешного инновационного разви-
тия в рамках обрабатывающей промышленности России, прежде всего, 

продолжает оставаться внедрение продуктовых инноваций, преимуще-

ственно связанных с технологическим развитием производства и выпус-

каемых товаров, улучшением оказываемых услуг, выполняемых работ. 

При этом на реализацию инновационной политики все большее влияние 

оказывают особенности современной геополитической ситуации, тре-

бующие, в частности, сокращения импортной зависимости от поставок 

оборудования. Параллельной тенденцией формирования инновацион-

ной политики организации должна стать интенсификация процессных 

инноваций, связанных с организацией управления, кадрового и инфор-

мационного обеспечения. 
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2. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 

 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В ФОРМИРОВАНИИ 

И РАЗВИТИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ 

Бурылина Любовь Олеговна 

аспирант, 
Ульяновский государственный  
технический университет, 
РФ, г. Ульяновск 
 

Аннотация. В статье определяется роль государства при форми-

ровании и развитии региональных экономических кластеров. Прово-

дится анализ российского опыта поддержки кластерных инициатив, а 

также разработаны рекомендации по совершенствованию государ-
ственной политики в сфере развития региональных кластеров. 

 

Ключевые слова: кластер, государственная политика, кластери-

зация, инновации, теория кластеров. 

 

В современных условиях глобальной экономической конкуренции 

и быстро меняющихся технологических укладов особую значимость 

приобретает поиск эффективных инструментов регионального разви-

тия. Одним из таких инструментов, доказавших свою эффективность в 

мировой практике, является формирование региональных кластеров. 

Кластерный подход позволяет объединить усилия бизнеса, науки и гос-
ударства для создания инновационной экосистемы, способствующей 

повышению конкурентоспособности отдельных регионов и страны в 

целом. [1,2] 

Актуальность исследования роли государства в формировании и 

развитии региональных кластеров обусловлена необходимостью выра-

ботки оптимальных механизмов государственной поддержки, способ-

ствующих раскрытию потенциала кластерных инициатив. В условиях 

российской экономики, характеризующейся высокой степенью регио-

нальной дифференциации и потребностью в структурной модерниза-

ции, кластерная политика может стать ключевым фактором стимулиро-

вания инновационного развития и повышения инвестиционной 
привлекательности регионов. [3,4] 
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Целью данного исследования является анализ роли государства в 

формировании и развитии региональных кластеров в России, а также 

разработка рекомендаций по совершенствованию мер государственной 

поддержки кластерных инициатив.[5] Для достижения поставленной 

цели планируется изучить теоретические аспекты региональных класте-

ров и преимущества кластерного подхода, рассмотреть основные 

направления государственной политики в этой области, проанализиро-

вать российский опыт поддержки кластерных инициатив, выявить про-
блемы и оценить эффективность существующих мер, а также разрабо-

тать рекомендации по совершенствованию государственной политики в 

сфере развития региональных кластеров. 

Теория региональных кластеров приобрела широкое признание в 

экономической науке и практике регионального развития. Концепция 

кластеров, впервые предложенная Майклом Портером, представляет со-

бой новый взгляд на формирование конкурентоспособности регионов и 

национальных экономик в целом.[1] 

Региональный кластер можно определить как географически скон-

центрированную группу взаимосвязанных компаний, специализирован-

ных поставщиков, организаций сферы услуг, фирм в соответствующих 

отраслях, а также связанных с их деятельностью институтов (универси-
тетов, агентств по стандартизации, торговых объединений) в опреде-

ленных областях, конкурирующих, но вместе с тем и ведущих совмест-

ную работу. [1,3] Ключевой особенностью кластера является 

синергетический эффект, возникающий в результате тесного взаимо-

действия и кооперации его участников. 

Кластерный подход к региональному развитию основывается на 

идее, что конкурентные преимущества создаются не на национальном 

уровне, а на уровне конкретных предприятий и регионов. При этом важ-

нейшим фактором успеха становится способность к инновациям и по-

стоянному совершенствованию. 

Преимущества кластерного подхода для регионального развития 
многогранны. Во-первых, кластеры способствуют повышению произво-

дительности входящих в них компаний. Это достигается за счет доступа 

к специализированным факторам производства и рабочей силе, распро-

странения знаний и технологий, а также за счет усиления конкуренции, 

стимулирующей инновации. 

Во-вторых, кластеры создают благоприятные условия для иннова-

ционной деятельности. Концентрация фирм, поставщиков и связанных ин-

ститутов создает уникальную среду, способствующую генерации и быст-

рому распространению новых идей и разработок. Кластеры становятся 

своеобразными инкубаторами инноваций, где тесное взаимодействие и 



Научный форум:  

№ 8 (85), 2024 г.                                                                      Экономика и менеджмент 
 

11 

обмен знаниями между участниками стимулируют творческий процесс 

и ускоряют внедрение инноваций. 

В-третьих, кластеры способствуют созданию новых бизнесов и 

расширению существующих. Наличие развитой инфраструктуры, спе-

циализированных поставщиков и квалифицированной рабочей силы 

снижает барьеры входа на рынок для новых предприятий и стимулирует 

предпринимательскую активность в регионе. 

Кроме того, кластерный подход позволяет повысить эффектив-
ность государственной политики регионального развития. Вместо под-

держки отдельных предприятий или отраслей, государство может скон-

центрировать усилия на развитии системы взаимосвязей между 

участниками экономики. Это способствует более эффективному ис-

пользованию ограниченных ресурсов и достижению синергетического 

эффекта в развитии региональной экономики. 

Таким образом, региональные кластеры представляют собой эф-

фективный инструмент повышения конкурентоспособности и иннова-

ционного развития регионов. Они создают уникальную экосистему, 

способствующую росту производительности, инновационной активно-

сти и предпринимательства, что в конечном итоге ведет к устойчивому 

экономическому росту и повышению благосостояния региона. 
Роль государства в формировании и развитии региональных кла-

стеров является ключевой и многогранной. Государственная поддержка 

кластерных инициатив осуществляется через ряд механизмов, включаю-

щих нормативно-правовое регулирование, финансовую поддержку, созда-

ние инфраструктуры и стимулирование инновационной деятельности. 

Нормативно-правовое регулирование является фундаментом госу-

дарственной кластерной политики. Оно включает в себя разработку и 

принятие законодательных актов, определяющих понятие кластера, 

критерии его идентификации, а также меры государственной под-

держки. В России основы кластерной политики заложены в ряде стра-

тегических документов, таких как "Концепция долгосрочного соци-
ально-экономического развития Российской Федерации на период до 

2020 года" и "Стратегия инновационного развития Российской Федера-

ции на период до 2020 года". [10] Эти документы определяют кластеры 

как один из приоритетных инструментов регионального развития и по-

вышения конкурентоспособности экономики.Финансовая поддержка и 

создание инфраструктуры являются важнейшими аспектами государ-

ственного участия в развитии кластеров. Государство может предостав-

лять прямые субсидии участникам кластера, софинансировать инвести-

ционные проекты, предоставлять налоговые льготы и преференции. 

Особое значение имеет создание специализированной инфраструктуры: 
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технопарков, бизнес-инкубаторов, центров коллективного пользования 

оборудованием. Такая инфраструктура снижает издержки предприятий 

на начальных этапах развития и способствует укреплению связей между 

участниками кластера. 

Стимулирование инновационной деятельности является еще од-

ним ключевым направлением государственной поддержки кластеров. 

Это может включать финансирование научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ, поддержку сотрудничества между биз-
несом и научно-образовательными учреждениями, содействие в ком-

мерциализации результатов исследований. Государство также может 

способствовать развитию системы защиты интеллектуальной собствен-

ности и поддерживать выход инновационной продукции кластера на 

международные рынки. 

Важно отметить, что роль государства в развитии кластеров не 

ограничивается только прямой поддержкой. Не менее важной является 

координирующая функция, когда государство выступает в роли посред-

ника, способствующего налаживанию связей между участниками кла-

стера, организации совместных проектов и программ. Кроме того, гос-

ударство может играть ключевую роль в продвижении кластера на 

национальном и международном уровнях, что особенно важно для при-
влечения инвестиций и расширения рынков сбыта. 

Таким образом, роль государства в формировании и развитии кла-

стеров многогранна и включает в себя создание благоприятной норма-

тивно-правовой среды, финансовую поддержку, развитие инфраструк-

туры, стимулирование инновационной деятельности и координацию 

взаимодействия между участниками кластера. Эффективная государ-

ственная политика в области кластерного развития может стать мощ-

ным катализатором экономического роста и повышения конкуренто-

способности регионов. 

Российский опыт государственной поддержки кластеров начал 

формироваться в середине 2000-х годов и с тех пор прошел значитель-
ный путь развития.[4,9] Первые кластерные инициативы в России были 

связаны с созданием особых экономических зон и технопарков. [9] Од-

нако системный подход к кластерной политике начал формироваться с 

2012 года, когда Министерство экономического развития РФ иниции-

ровало программу поддержки пилотных инновационных территориаль-

ных кластеров. 

В рамках этой программы было отобрано 25 пилотных инноваци-

онных территориальных кластеров, которые получили государствен-

ную поддержку. Эти кластеры охватывали различные отрасли, включая 

информационные технологии, биотехнологии, новые материалы, 
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авиастроение и космическую промышленность. Государственная под-

держка включала финансирование инфраструктурных проектов, про-

грамм повышения квалификации, стимулирование кооперационных 

проектов между участниками кластеров. 

Следующим этапом развития кластерной политики стал запуск 

приоритетного проекта Минэкономразвития России "Развитие иннова-

ционных кластеров – лидеров инвестиционной привлекательности ми-

рового уровня" в 2016 году. В рамках этого проекта было отобрано 11 
суперкластеров, которые получили дополнительную поддержку, 

направленную на повышение их глобальной конкурентоспособности. 

Оценка эффективности государственной поддержки кластеров в 

России показывает неоднозначные результаты. С одной стороны, 

можно отметить ряд успешных примеров. Так, Камский инновацион-

ный территориально-производственный кластер в Республике Татар-

стан показал значительный рост объемов производства и экспорта. Ин-

новационный кластер информационных и биофармацевтических 

технологий Новосибирской области стал центром развития высокотех-

нологичных производств. 

С другой стороны, развитие многих кластеров сталкивается с ря-

дом проблем. Среди них можно выделить недостаточную координацию 
между участниками кластера, слабую связь между наукой и бизнесом, 

нехватку квалифицированных кадров, а также зависимость от государ-

ственного финансирования. Кроме того, некоторые эксперты отмечают, 

что часть кластеров существует лишь формально, не демонстрируя ре-

ального синергетического эффекта. 

Важной проблемой остается неравномерность развития кластеров 

в различных регионах России. Наиболее успешные кластерные инициа-

тивы сконцентрированы в регионах с изначально высоким уровнем эко-

номического развития и инновационного потенциала, что может усили-

вать региональное неравенство. 

Несмотря на существующие проблемы, опыт государственной 
поддержки кластеров в России демонстрирует потенциал этого инстру-

мента для стимулирования регионального развития и повышения инно-

вационной активности. Дальнейшее совершенствование кластерной по-

литики, учитывающее накопленный опыт и специфику российских 

условий, может стать важным фактором повышения конкурентоспособ-

ности российской экономики на глобальном уровне. 

Проведенное исследование роли государства в формировании и 

развитии региональных кластеров в России позволяет сделать ряд важ-

ных выводов. Кластерный подход зарекомендовал себя как эффектив-

ный инструмент стимулирования регионального развития и повышения 
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конкурентоспособности экономики. Государственная поддержка играет 

ключевую роль в становлении и развитии кластеров, обеспечивая необ-

ходимую нормативно-правовую базу, финансовую поддержку и созда-

ние инфраструктуры. 

Анализ российского опыта показывает, что, несмотря на достигну-

тые успехи в отдельных регионах, кластерная политика в России стал-

кивается с рядом проблем. Для повышения эффективности государ-

ственной поддержки кластеров рекомендуется: 
1. Усилить координацию между участниками кластеров, в том 

числе путем создания специализированных организаций кластерного 

развития. 

2. Стимулировать более тесное взаимодействие между наукой и 

бизнесом, поощряя совместные исследовательские проекты и коммер-

циализацию инноваций. 

3. Разработать дифференцированные подходы к поддержке кла-

стеров в регионах с разным уровнем экономического развития. 

4. Уделить большее внимание развитию человеческого капитала 

и подготовке квалифицированных кадров для нужд кластеров. 

5. Совершенствовать механизмы оценки эффективности кластер-

ных инициатив и государственной поддержки. 
Реализация этих рекомендаций позволит повысить эффективность 

кластерной политики и усилить ее вклад в инновационное развитие и 

повышение конкурентоспособности российской экономики. 
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