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1. МАРКЕТИНГ 

 

АНАЛИЗ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ КИТАЙСКИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ И СТРАТЕГИЧЕСКОЙ АДАПТАЦИИ 

РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В КИТАЕ 

Су Синьи 

бакалавр, 
Чжэцзянский институт иностранных языков, 
Китай, г. Ханчжоу 

ANALYZE OF DIGITAL TRANSFORMATION OF CHINESE 

ENTERPRISES AND STRATEGIC ADAPTATION 

OF RUSSIAN VENTURES IN CHINA 

Su Xinyi 

Bachelor, 
Zhejiang International Studies University, 
China, Hangzhou 
 

Аннотация. В условиях ускоренного развития глобальной цифро-

вой экономики китайские предприятия активно продвигают цифровую 

трансформацию, которая не только перестраивает их деятельность и 

бизнес-модели, но и предоставляет новые возможности для стратегической 
корректировки китайских аутсайдеров. В данной статье мы проанализи-

руем движущие силы и практические примеры цифровой трансформации 

китайских предприятий, выявив их значительную эффективность в повы-

шении конкурентоспособности и расширении доли рынка. В то же 

время подробно рассматриваются движущие силы, особенности и по-

следствия стратегической адаптации российских компаний в Китае. Эта 

стратегическая корректировка не только способствует развитию самих 

российских предприятий, но и оказывает глубокое влияние на китайско-

российские экономические и торговые отношения, способствуя росту 

объемов двусторонней торговли, оптимизации структуры торговли, 

расширению инвестиционных зон и углублению технического сотруд-

ничества. Данное исследование использует новые перспективы и идеи 
для понимания стратегической корректировки многонациональных 
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предприятий в контексте цифровой трансформации, стремясь предоста-

вить рекомендации для будущих исследований и практики. 

Abstract. With the accelerated development of the global digital econ-

omy, Chinese enterprises are actively promoting digital transformation, 

which not only reshapes their operations and business models, but also pro-

vides new opportunities for the strategic adjustment of Chinese outsiders. In 

this paper, we analyze the driving forces and practical examples of Chinese 

enterprises' digital transformation, revealing their significant effectiveness in 
improving competitiveness and expanding market share. At the same time, 

the drivers, features and implications of strategic adaptation of Russian com-

panies in China are discussed in detail. This strategic adjustment not only 

promotes the development of Russian enterprises themselves, but also has a 

profound impact on Sino-Russian economic and trade relations, contributing 

to the growth of bilateral trade volume, optimization of trade structure, ex-

pansion of investment zones and deepening of technical cooperation. This 

study utilizes new perspectives and insights to understand the strategic ad-

justment of multinational enterprises in the context of digital transformation, 

aiming to provide recommendations for future research and practice. 

 

Ключевые слова: китайские предприятия, цифровая трансформа-
ция, российские предприятия, стратегическая корректировка, китайско-

российские экономические и торговые отношения, рыночная конкурен-

тоспособность. 

Keywords: Chinese enterprises, digital transformation, Russian enter-

prises, strategic adjustment, Sino-Russian economic and trade relations, mar-

ket competitiveness. 

 

Введение 

На фоне бурного развития глобальной цифровой экономики ки-

тайские предприятия переживают переломный момент цифровой транс-

формации. Эта трансформация не только глубоко изменила бизнес-мо-
дели и методы работы предприятий, но и принесла новые возможности 

и вызовы как для внутреннего, так и для внешнего рынков. На этом фоне 

для российских компаний в Китае особенно важно стратегически адап-

тироваться и интегрироваться в этот необратимый цифровой тренд. 

Цифровая трансформация китайских предприятий – это глубокие 

изменения, которые затрагивают внутреннюю организационную струк-

туру, бизнес-процессы, модель управления, а также внешнюю рыноч-

ную среду и конкурентную среду. Успех трансформации напрямую свя-

зан с конкурентной позицией и способностью предприятий к 
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устойчивому развитию на будущем рынке. Поэтому все больше китай-

ских предприятий начинают рассматривать цифровую трансформацию 

как один из главных приоритетов стратегического развития, активно 

изучают и отрабатывают оптимальный путь цифровой трансформа-

ции [1, с. 4]. 

Российские компании в Китае также сталкиваются с давлением 

цифровой трансформации. Для того чтобы лучше интегрироваться в ки-

тайский рынок, российским предприятиям необходимо обратить при-
стальное внимание на динамику цифровой трансформации китайских 

предприятий и своевременно корректировать собственные стратегии, 

чтобы адаптироваться к новой рыночной среде и конкурентной ситуа-

ции. Такая стратегическая корректировка не только поможет россий-

ским предприятиям лучше использовать возможности китайского 

рынка, но и повысит их конкурентоспособность и влияние на китайском 

рынке [2, с. 7]. 

Существует тесная связь между цифровой трансформацией китай-

ских предприятий и стратегической адаптацией российских предприя-

тий в Китае. Углубленное изучение этой темы не только помогает 

лучше понять смысл и влияние цифровой трансформации китайских 

предприятий, но и служит полезным ориентиром для стратегической 
переориентации российских предприятий в Китае. 

Анализ тенденций цифровой трансформации  

на китайских предприятиях 

I. Движущие факторы цифровой трансформации 

Движущие факторы цифровой трансформации китайских пред-

приятий многогранны и включают в себя как внутренние потребности 

и стратегические соображения собственного развития предприятия, так 

и влияние изменений внешней рыночной среды и продвижения поли-

тики и нормативных актов. Эти факторы совместно способствуют раз-

витию цифровой трансформации китайских предприятий. 

Внутренние движущие факторы в основном обусловлены потреб-
ностями развития самих предприятий и их стратегическими соображе-

ниями. В условиях обострения рыночной конкуренции предприятия 

ищут инновационные пути развития, чтобы повысить свою основную 

конкурентоспособность и увеличить долю рынка. Цифровая трансфор-

мация, как новый выход для развития предприятий в новой ситуации, 

может не только гарантировать выживание и развитие предприятий, но 

и является важной движущей силой для повышения основной стоимо-

сти предприятий [3, с. 13]. Благодаря цифровой трансформации пред-

приятия могут в полной мере использовать новое поколение цифровых 
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технологий, таких как большие данные, облачные вычисления, искус-

ственный интеллект и т. д., для соединения производственных и опера-

ционных связей с физической информацией бизнес-процесса, чтобы по-

строить систему создания стоимости на основе данных и добиться более 

эффективного и точного управления и эксплуатации. 

Внешние факторы обусловлены в основном изменениями рыноч-

ной среды, а также политикой и нормативными актами. В последние 

годы мировой рынок капитала пострадал от «антиглобализации» и тор-
гового протекционизма, а Китай столкнулся с двойным риском – техно-

логическим разрывом и слабостью потребительского рынка. На этом 

фоне государство четко предложило ускорить построение новой модели 

развития с внутренним циклом в качестве основного органа и внутрен-

ним и международным циклами, способствующими друг другу, и энер-

гично продвигать развитие цифровой экономики. Цифровая трансфор-

мация, как важная инициатива предприятий, отвечающая на 

национальный вызов и соответствующая веяниям времени, не только 

помогает им повысить собственную мощь, но и лучше интегрироваться 

во внутренний и международный рынки и достичь устойчивого разви-

тия [4, с. 14]. 

Кроме того, исследование показало, что цифровая трансформация 
значительно снижает интенсивность выбросов углекислого газа на 

предприятиях обрабатывающей промышленности. Это говорит о том, 

что цифровая трансформация позволяет достичь цели сокращения вы-

бросов за счет «зеленых» инноваций. Зеленые инновации могут не 

только повысить производительность и качество продукции предприя-

тий, но и сократить потребление энергии и выбросы углекислого газа, 

тем самым достигая беспроигрышной ситуации с точки зрения эконо-

мической и экологической выгоды [5, с. 5] 

С непрерывным развитием цифровой экономики цифровая транс-

формация стала центром внимания в различных отраслях. Предприятия 

различных отраслей, таких как издательства, производство и финансы, 
активно осваивают путь цифровой трансформации с целью достижения 

инноваций в бизнес-модели, повышения операционной эффективности 

и качества обслуживания клиентов за счет цифровой трансформации. 

Такая динамика межотраслевой конкуренции побуждает все больше 

предприятий вступать в ряды участников цифровой трансформа-

ции. [6, с. 8] 

II. Практические примеры цифровой трансформации 

Китайские предприятия демонстрируют положительную дина-

мику в области цифровой трансформации, а компании в нескольких от-

раслях промышленности повысили свою конкурентоспособность и 
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улучшили положение на рынке благодаря цифровой трансформации. 

Ниже перечислены и проанализированы несколько успешных примеров 

цифровой трансформации китайских предприятий. 

В издательской отрасли традиционные издательские компании 

Китая сталкиваются с проблемой цифровой трансформации. Некоторые 

издательские предприятия добились успешного перехода от традицион-

ной издательской деятельности к цифровой трансформации благодаря 

таким мерам, как уточнение позиционирования цифровых продуктов, 
расширение моделей получения прибыли, участие в международной 

конкуренции и усиление подготовки талантов в области цифровых из-

даний [7, с. 9]. Это не только повышает рыночную конкурентоспособ-

ность предприятия, но и закладывает прочный фундамент для его буду-

щего развития. 

Однако, хотя исследования цифровой трансформации китайских 

издательств достигли определенных результатов, все еще существуют 

некоторые проблемы и недостатки, такие как низкое качество исследо-

ваний, более концентрированные области исследований и единый ме-

тод исследования. [8, с. 10] 

В производственной сфере цифровая трансформация также эффек-

тивна. Если взять в качестве примера отрасль SMT, то одно из произ-
водственных предприятий повысило эффективность производства и ка-

чество продукции за счет внедрения передовых цифровых технологий 

и интеллектуальной трансформации производственных линий. В то же 

время предприятие создало комплексную цифровую экосистему для эф-

фективного взаимодействия с внешними партнерами, такими как це-

почка поставок и клиенты [9, с. 12]. Такая практика цифровой транс-

формации не только повышает основную конкурентоспособность 

предприятия, но и служит полезным ориентиром для трансформации и 

модернизации всей отрасли. 

Компания Inspur, являющаяся ведущим поставщиком программ-

ного обеспечения для управления группой компаний и крупнейшим от-
раслевым ERP-провайдером в Китае в эпоху облачных технологий, спо-

собствует цифровой трансформации предприятий путем непрерывных 

технологических инноваций, помогает предприятиям достичь прорыва 

в области облачных вычислений, больших данных и «умных городов», 

а также осуществляет оптимизацию и модернизацию бизнес-процессов, 

и ее успешные примеры заслуживают внимания. Например, China 

Communications Construction использует финансовое облако для созда-

ния крупнейшего в мире центра обмена финансовыми данными и инте-

грации промышленности и финансов; China Railway использует облако 

закупок для создания крупнейшей платформы электронных закупок в 
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отечественной строительной отрасли; а малые и микропредприятия, в 

основном в режиме SAAS, осуществляют мониторинг и анализ произ-

водственных данных в режиме реального времени и повышают эффек-

тивность производства и контроль затрат [10, с. 6]. 

В совокупности эти истории успеха показывают, что цифровая 

трансформация стала для предприятий важным способом повышения 

конкурентоспособности и достижения устойчивого развития. Стоит от-

метить, что в процессе цифровой трансформации предприятия также 
сталкиваются с множеством проблем и рисков. Поэтому предприятиям 

необходимо разработать соответствующие стратегии цифровой транс-

формации и реализовать их на практике, чтобы обеспечить успешную 

реализацию преобразований. 

Стратегическая перестройка российских компаний в Китае 

I. Мотивы стратегической перестройки 

Мотивы, побуждающие российские компании к стратегической 

перестройке в Китае, многогранны и включают в себя как изменения во 

внешней среде, так и потребности собственного развития. 

С точки зрения внешней среды, быстрое развитие китайской эко-

номики и волна цифровой трансформации предоставили российским 

компаниям новые рыночные возможности и вызовы. Огромные раз-
меры китайского рынка и растущий потребительский спрос не позво-

ляют российским компаниям игнорировать этот важный рынок. В то же 

время углубляющаяся цифровая трансформация меняет конкурентный 

ландшафт китайского рынка, что предоставляет российским компаниям 

возможности для получения конкурентного преимущества за счет тех-

нологических и модельных инноваций. Однако, чтобы воспользоваться 

этими возможностями и справиться с вызовами, российским компаниям 

необходимо скорректировать свои стратегии в соответствии с особен-

ностями и потребностями китайского рынка. 

Кроме того, в последние годы правительство Китая активно под-

держивает цифровую трансформацию и модернизацию промышленно-
сти, а также ввело ряд льготных политик и мер, стимулирующих пред-

приятия внедрять передовые технологии для повышения своей 

конкурентоспособности. Эти меры не только оказывают мощную под-

держку цифровой трансформации российских компаний в Китае, но и 

создают благоприятные условия для их развития. Например, план дей-

ствий «Интернет плюс», запущенный китайским правительством, 

направлен на содействие глубокой интеграции Интернета с различными 

отраслями промышленности, предоставляя широкое пространство и 

возможности для цифровой трансформации традиционных отраслей. 
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Инициатива «Пояс и путь» значительно повысила степень цифровой 

трансформации предприятий. Этот вывод говорит о том, что стратегия 

интернационализации не только способствует внешней экспансии ком-

паний, но и дает импульс и ресурсы для внутренней цифровой транс-

формации. [11, с. 15] 

С точки зрения собственного развития, стратегические корректи-

ровки российских компаний в Китае также обусловлены необходимо-

стью повышения конкурентоспособности и достижения устойчивого 
развития. По мере усиления глобальной конкуренции компаниям необ-

ходимо постоянно корректировать и оптимизировать свои стратегии, 

чтобы адаптироваться к меняющейся рыночной среде. На таком дина-

мичном и меняющемся рынке, как китайский, российским компаниям 

необходимо постоянно синхронизироваться и соответствовать рынку 

по средством стратегических корректировок [12, с. 11]. Кроме того, в 

процессе работы в Китае российские компании могут столкнуться с не-

которыми проблемами и трудностями, такими как культурные различия 

и политические ограничения, которые также необходимо решать с по-

мощью стратегических корректировок. 

Мотивы, побуждающие российские предприятия к проведению 

стратегических корректировок в Китае, можно свести к следующим: во-
первых, адаптация к изменениям спроса на китайском рынке, включая 

изменение потребительских предпочтений, появление новых техноло-

гий и корректировку политики и нормативных актов; во-вторых, пре-

одоление обострения конкуренции на китайском рынке, включая кон-

курентное давление со стороны местных и других транснациональных 

корпораций; в-третьих, повышение собственной конкурентоспособно-

сти и инновационного потенциала для лучшей адаптации к тенденции 

развития цифровизации. В-третьих, повысить собственную конкуренто-

способность и инновационный потенциал, чтобы лучше адаптироваться 

к тенденциям развития цифровой эры; и, в-четвертых, решить конкрет-

ные проблемы и задачи, возникающие в ходе их деятельности в Китае. 
II. Конкретное содержание стратегической перестройки 

Обсуждая конкретное содержание и направление стратегической 

корректировки российских предприятий в Китае, мы должны в первую 

очередь обратить внимание на предпосылки и мотивацию корректи-

ровки. По мере углубления цифровой трансформации китайских пред-

приятий рыночная среда, поведение потребителей и конкурентная среда 

претерпевают глубокие изменения. Эти изменения ставят перед россий-

скими компаниями новые задачи и открывают новые возможности. Для 

того чтобы лучше адаптироваться к новым условиям, российским 



Научный форум:  

Экономика и менеджмент                                                                     № 10(87), 2024 г. 

12 

предприятиям необходимо провести стратегическую корректировку и 

оптимизацию. 

1. Корректировка позиционирования на рынке  

В условиях быстрых изменений на китайском рынке российским 

предприятиям в первую очередь необходимо пересмотреть рыночное 

позиционирование. Им необходимо заново оценить целевой рынок, 

группы потребителей и позиционирование продукции, чтобы обеспе-

чить свою конкурентоспособность на китайском рынке. Например, не-
которые российские компании могут перенести целевой рынок с тради-

ционных офлайн-каналов на онлайн-каналы, чтобы удовлетворить 

растущий спрос китайских потребителей на покупки в Интернете. Од-

новременно с этим они могут локализовать или обновить продукцию, 

чтобы учесть специфические предпочтения и потребности китайских 

потребителей. 

2. Изменения в маркетинговой стратегии 

По мере ускорения цифровой трансформации маркетинговые 

стратегии должны меняться в соответствии с требованиями времени. 

Российским компаниям необходимо в полной мере использовать циф-

ровые инструменты и платформы, такие как социальные сети, поиско-

вые системы и платформы электронной коммерции, для повышения 
узнаваемости бренда и расширения доли рынка. Например, с помощью 

маркетинга в социальных сетях российские компании могут более непо-

средственно взаимодействовать с китайскими потребителями и соби-

рать их отзывы, чтобы быстрее реагировать на изменения рынка. Кроме 

того, применение технологий анализа данных сделало возможным точ-

ный маркетинг, и российские компании могут использовать эти техно-

логии для выявления потенциальных потребителей и разработки персо-

нализированных маркетинговых планов. [13, с. 2] 

3. Оптимизация управления цепочками поставок 

Цифровая трансформация предъявляет повышенные требования к 

управлению цепочками поставок. Российским компаниям необходимо 
использовать передовые информационные технологии и IoT-техноло-

гии для построения более интеллектуальной и эффективной системы 

управления цепочками поставок. Это не только повысит эффективность 

логистики и снизит операционные расходы, но и поможет повысить 

удовлетворенность и лояльность клиентов. Например, отслеживая ста-

тус транспортировки товаров в режиме реального времени, российские 

компании могут гарантировать своевременную доставку продукции по-

купателям, тем самым поддерживая хорошие отношения с клиентами. 
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4. Переосмысление партнерских отношений 

Для российских компаний на китайском рынке очень важно нала-

дить прочные партнерские отношения. Цифровая трансформация 

предоставляет больше возможностей и удобств для сотрудничества 

между бизнесом и компанией. Российские компании могут активно ис-

кать сотрудничества с местными китайскими компаниями или органи-

зациями для совместного освоения рынков, обмена ресурсами и техно-

логиями. Такой способ сотрудничества не только помогает российским 
предприятиям лучше интегрироваться в китайский рынок, но и снижает 

риски выхода на рынок и повышает общую конкурентоспособность. 

5. Инновации в организационной структуре и управлении талан-

тами 

Для того чтобы адаптироваться к требованиям цифровой транс-

формации и стратегической корректировки, российским предприятиям 

также необходимо внедрять инновации в организационную структуру и 

управление талантами. Им необходимо создать более гибкую и эффек-

тивную организационную структуру, чтобы лучше реагировать на из-

менения рынка. В то же время особенно важно выращивать и внедрять 

таланты, обладающие цифровыми навыками и способностью видеть 

международные перспективы. Эти таланты станут ключом к успеху 
стратегической переориентации российских компаний в Ки-

тае [14, с. 3]. 

Конкретное содержание и направления стратегической корректи-

ровки российских компаний в Китае многомерны и всеобъемлющи. От 

позиционирования на рынке до маркетинговой стратегии, от управле-

ния цепочками поставок до партнерства, до организационной струк-

туры и управления талантами – каждый аспект должен быть тщательно 

проработан и постоянно оптимизирован. Только так российские компа-

нии смогут выстоять в жесткой рыночной конкуренции и добиться 

устойчивого развития. 

Оценка влияния и эффективности  

стратегической перестройки 

I. Влияние на сами российские фирмы 

При изучении влияния стратегических корректировок российских 

компаний в Китае на них самих важно сосредоточиться на нескольких 

основных аспектах: конкурентоспособности, доле рынка и долгосроч-

ном позиционировании на рынке. Вместе эти измерения представляют 

собой комплексную систему оценки последствий стратегических кор-

ректировок. 
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С точки зрения конкурентоспособности, стратегические корректи-

ровки часто подразумевают перераспределение ресурсов и оптимиза-

цию бизнес-процессов. Для российских компаний стратегические кор-

ректировки в Китае могут включать в себя более точное 

позиционирование на целевом рынке, корректировку продуктовых ли-

неек или услуг для лучшего удовлетворения потребностей китайских 

потребителей, а также оптимизацию управления цепочками поставок 

для повышения эффективности и оперативности. Эти инициативы не 
только помогут компаниям повысить свою конкурентоспособность на 

китайском рынке, но и, в свою очередь, могут повысить их конкуренто-

способность на мировом рынке за счет заимствования и применения ки-

тайских цифровых технологий и бизнес-моделей. 

Доля рынка – наглядный показатель успешности стратегической 

перестройки компании. Ожидается, что российские компании, которые 

провели стратегическую перестройку в Китае, увеличат свою долю 

рынка, если смогут успешно воспользоваться рыночными возможно-

стями и предложить продукты или услуги, в большей степени отвечаю-

щие потребностям китайского рынка. Это позволит не только увеличить 

доходы от продаж и прибыль, но и усилить влияние бренда компании и 

ее авторитет на китайском рынке. 
Увеличить долю рынка непросто, особенно в условиях жесткой 

конкуренции. Российским компаниям необходимо внимательно сле-

дить за динамикой рынка и стратегиями конкурентов, а также посто-

янно корректировать и оптимизировать собственные стратегии в соот-

ветствии с возникающими проблемами. Это может включать в себя 

увеличение инвестиций в маркетинг, укрепление сотрудничества с 

местными китайскими компаниями и продолжение инноваций для со-

хранения лидерства в области продуктов и услуг. 

Помимо конкурентоспособности и доли рынка, важным аспектом 

оценки эффективности стратегических корректировок является долго-

срочное позиционирование на рынке. Стратегические корректировки 
российских компаний в Китае должны быть не просто разовой реак-

цией, а учитывать долгосрочные тенденции рынка и стратегические 

цели компании. Это означает, что в процессе стратегической корректи-

ровки компаниям необходимо уточнить свое рыночное позиционирова-

ние, включая целевые сегменты потребителей, характеристики и пре-

имущества своих продуктов или услуг, а также уникальное ценностное 

предложение на рынке. Четкое позиционирование на рынке может по-

мочь компаниям создать долгосрочное конкурентное преимущество на 

китайском рынке и добиться устойчивого развития. 
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Последствия стратегических корректировок российских компаний 

в Китае многогранны и включают как краткосрочные изменения конку-

рентоспособности и доли рынка, так и долгосрочное позиционирование 

на рынке и направление развития. Поэтому предприятиям необходимо 

всесторонне учитывать эти факторы влияния при проведении стратеги-

ческих корректировок, а также разработать систему научной оценки, 

чтобы стратегические корректировки принесли ожидаемые результаты. 

В то же время предприятиям необходимо сохранять гибкость и чувстви-
тельность и корректировать свои стратегии в соответствии с изменениями 

на рынке, чтобы адаптироваться к постоянно меняющейся бизнес-среде. 

II. Влияние на экономические и торговые отношения между Ки-

таем и Россией 

В условиях глобальной экономической интеграции экономические 

и торговые отношения между Китаем и Россией становятся все более 

тесными. Стратегическая перестройка российских предприятий в Ки-

тае, несомненно, окажет далеко идущее влияние на эти важные отноше-

ния. Это влияние выражается не только в росте объема двусторонней 

торговли, но и в оптимизации структуры торговли, расширении инве-

стиционных зон и углублении технического сотрудничества на различ-

ных уровнях. 
На уровне торговли ожидается, что стратегическая корректировка 

российских предприятий будет способствовать постоянному росту объ-

ема двусторонней торговли между Китаем и Россией. По мере того как 

российские компании будут увеличивать свои инвестиции в китайский 

рынок, на китайский рынок будет поступать все больше высококаче-

ственных российских товаров и услуг для удовлетворения все более ди-

версифицированных потребностей китайских потребителей. В то же 

время китайские компании получат более широкий доступ на россий-

ский рынок, что будет способствовать более частой и тесной торговле 

между двумя странами. Такой двусторонний рост торговли принесет 

ощутимые экономические выгоды как Китаю, так и России. 
Стратегическая перестройка российских предприятий также будет 

способствовать оптимизации структуры китайско-российской тор-

говли. В прошлом китайско-российская торговля была сосредоточена в 

основном на сырьевых товарах, таких как энергоносители и сырье. Од-

нако ожидается, что после стратегической перестройки российских 

предприятий в Китае обе стороны начнут сотрудничать в таких обла-

стях с высокой добавленной стоимостью, как машиностроение, элек-

тронная информация, биомедицина и так далее. Такая оптимизация 

структуры торговли не только повысит качество и эффективность 
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китайско-российской торговли, но и будет способствовать модерниза-

ции и трансформации промышленной структуры двух стран. 

Кроме того, с точки зрения инвестиций, стратегическая корректи-

ровка российских предприятий приведет к дальнейшему расширению 

китайско-российских инвестиционных зон. По мере того как россий-

ские предприятия будут увеличивать свои инвестиции в китайский ры-

нок, Китай также будет приветствовать увеличение капитала и техниче-

ской поддержки со стороны России. Это будет способствовать 
развитию смежных отраслей и укреплению инновационного потенци-

ала Китая. В то же время у китайских предприятий появится больше 

возможностей выехать за пределы страны в поисках новых инвестици-

онных возможностей и пространства для развития на российском 

рынке. Такое двустороннее инвестиционное взаимодействие придаст 

новую силу и импульс китайской и российской экономикам. 

Техническое сотрудничество также является неотъемлемой ча-

стью китайско-российских экономических и торговых отношений. 

Стратегическая адаптация российских предприятий в Китае будет спо-

собствовать дальнейшему углублению технического сотрудничества 

между двумя сторонами. Россия имеет передовой технологический уро-

вень в области аэрокосмической промышленности, освоения космоса, 
военной промышленности, использования атомной энергии и ядерной 

техники [15, с. 1], в то время как Китай добился значительного про-

гресса в области Интернета, искусственного интеллекта и новой энерге-

тики. Благодаря технологическому сотрудничеству обе стороны могут 

добиться взаимодополняемости преимуществ и совместного использо-

вания ресурсов, а также совместно продвигать технологические инно-

вации и модернизацию промышленности в смежных областях. Такое 

технологическое сотрудничество не только укрепит всестороннюю 

национальную мощь Китая и России, но и внесет позитивный вклад в 

глобальное экономическое развитие. 

Стратегическая перестройка российских предприятий в Китае ока-
жет далеко идущее и широкомасштабное влияние на китайско-россий-

ские экономические и торговые отношения. Это влияние выражается не 

только в росте объемов торговли, но и в оптимизации структуры тор-

говли, расширении инвестиционных зон и углублении технического со-

трудничества на различных уровнях. В будущем, по мере дальнейшего 

углубления и развития торгово-экономических отношений между Ки-

таем и Россией, ожидается, что обе стороны будут реализовывать вза-

имные выгоды и беспроигрышные ситуации во все большем количестве 

областей и совместно содействовать процветанию и развитию мировой 

экономики. 
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Заключение 

Данное исследование дает представление о тенденциях цифровой 

трансформации китайских компаний и стратегических корректировках 

российских компаний в Китае в этом контексте. На основе детального 

анализа показано, как цифровая трансформация стала важным драйве-

ром развития китайских компаний, и конкретно продемонстрирован ряд 

успешных практических примеров. В то же время мы анализируем стра-

тегические корректировки, сделанные российскими компаниями в усло-
виях изменений на китайском рынке, – от мотивации до специфики и 

последствий. 

Цифровая трансформация – это не только технологическая инно-

вация, но и ключевой путь предприятий к повышению конкурентоспо-

собности и достижению устойчивого развития. Для российских компа-

ний в Китае внимательное слежение за изменениями на китайском 

рынке и гибкая корректировка стратегий не только помогут укрепить и 

расширить бизнес в Китае, но и обеспечат мощную поддержку их гло-

бального присутствия. 

В наших исследованиях мы продолжим уделять внимание углуб-

ляющейся тенденции цифровой трансформации китайских компаний и 

тому, как российские компании могут оптимизировать свои стратегии в 
Китае, чтобы адаптироваться к меняющейся рыночной среде. Мы также 

рассчитываем изучить больше сквозных областей исследований в обла-

сти цифровой трансформации и стратегического выравнивания много-

национальных предприятий с целью получения более глубоких знаний 

как для академических и практических кругов. 
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Аннотация. В условиях возрастающей сложности и динамично-

сти предпринимательской среды результативное управление конфлик-

тами становится фундаментальным фактором успеха бизнеса. Актуаль-

ность темы обусловлена необходимостью разработки комплексных 

инструментов, дающих возможность не только разрешать, но и предотвра-

щать деструктивные конфликты, трансформируя их в источник развития 

организации. Цель исследования заключается в разработке инновацион-

ного информационно-аналитического инструментария управления кон-

фликтами, интегрирующего передовые технологии анализа данных. 

В научном сообществе существуют противоречия относительно 

действенности различных подходов к управлению конфликтами в биз-

несе. В традиционных методах зачастую не учитывается специфика 
цифровой трансформации, глобализации предпринимательской дея-

тельности. Предлагаемый инструментарий призван преодолеть эти 
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ограничения, предоставляя комплексное решение, адаптируемое к раз-

личным бизнес-контекстам. 

Автор приходит к выводу, что интеграция системы мониторинга и 

раннего предупреждения, аналитического модуля оценки рисков, базы 

знаний, симуляционного моделирования, системы поддержки принятия 

решений позволяет существенно повысить эффективность управления 

конфликтами. Особое внимание уделяется формированию культуры 

проактивного управления (как стратегического ресурса компаний). 
Статья представляет интерес для руководителей предприятий, 

специалистов по управлению персоналом, конфликтологов, а также ис-

следователей в области организационного поведения, бизнес-анали-

тики. Предложенный инструментарий возможно адаптировать для при-

менения в различных отраслях и масштабах бизнеса. 

Abstract. In an increasingly complex and dynamic business environ-

ment, effective conflict management is becoming a fundamental factor in 

business success. The relevance of the topic is due to the need to develop 

comprehensive tools that make it possible not only to resolve, but also to pre-

vent destructive conflicts, transforming them into a source of organization 

development. The purpose of the study is to develop innovative information 

and analytical conflict management tools that integrate advanced data analy-
sis technologies. 

There are contradictions in the scientific community regarding the ef-

fectiveness of various approaches to conflict management in business. Tradi-

tional methods often do not take into account the specifics of digital transfor-

mation and the globalization of entrepreneurial activity. The proposed toolkit 

is designed to overcome these limitations by providing a comprehensive so-

lution adaptable to various business contexts. 

The author concludes that the integration of a monitoring and early 

warning system, an analytical risk assessment module, a knowledge base, 

simulation modeling, and a decision support system can significantly im-

prove the effectiveness of conflict management. Special attention is paid to 
the formation of a culture of proactive management (as a strategic resource 

of companies). 

The article is of interest to business leaders, HR specialists, conflict an-

alysts, as well as researchers in the field of organizational behavior, business 

analytics. The proposed tools can be adapted for use in various industries and 

business scales. 

 

Ключевые слова: база знаний, информационно-аналитический 

инструментарий, конфликт-менеджмент, предпринимательская среда, 
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прогнозирование конфликтов, симуляционное моделирование, управ-

ление конфликтами. 

Keywords: knowledge base, information and analytical tools, conflict 

management, business environment, conflict forecasting, simulation model-

ing, conflict management. 

 

Введение  

В современной весьма динамичной предпринимательской среде 
конфликты стали неотъемлемой частью деятельности. Их возникнове-

ние обусловлено широким разнообразием факторов: от несовпадения 

интересов стейкхолдеров до ресурсной конкуренции, наличия и 

обострения противоречий в корпоративной культуре.  

Важно подчеркнуть, что результативное управление конфликт-

ными ситуациями требует тщательно продуманного и взвешенного под-

хода, который базируется, в первую очередь, на глубоком анализе, при-

менении передовых информационных технологий. В увязке с этим 

многие современные научные изыскания посвящены разработке инно-

вационного информационно-аналитического инструментария, призван-

ного оптимизировать процессы выявления, оценки, разрешения кон-

фликтов в сфере предпринимательства. 

Методы и материалы  

При подготовке статьи применены: сравнительный анализ, систе-

матизация, классификация, обобщение. В современных материалах, 

публикациях возможно обозначить ряд ключевых тематических групп, 

отражающих различные аспекты управления конфликтами в предпри-

нимательской сфере.  

Так, некоторые авторы фокусируются на альтернативных спосо-

бах разрешения конфликтных ситуаций в бизнес-деятельности. 

К.В. Григорьева, Ю.В. Рытова и С.А. Лапин в своих работах анализи-

руют проблемы применения и классификацию таких методов [1, 4, 6]. 

Авторы подчеркивают высокую значимость внесудебных механизмов 
урегулирования споров, отмечая их потенциал в снижении издержек, 

сохранении деловых отношений. Особое внимание уделяется медиации 

как эффективному инструменту разрешения предпринимательских кон-

фликтов. А.К. Сангилева детально рассматривает её в контексте дого-

ворного урегулирования, делая упор на ее преимуществах в сохранении 

конфиденциальности, гибкости при устранении противоречий [7]. 

Ряд учёных сосредотачиваются на управленческих аспектах. 

В.А. Заставенко предлагает комплексный подход к анализу и 
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диагностике конфликтов в предпринимательской среде, разрабатывая 

методологию, позволяющую выявлять источники напряженности на 

ранних стадиях [2].Е.М. Шумкин исследует рациональность управлен-

ческих решений в ракурсе конфликтов, указывая на необходимость си-

стемного подхода к их разрешению [8].А.Д. Пинаева рассматривает 

управленческие механизмы в данной области в качестве стратегиче-

ского вектора обеспечения конкурентоспособности бизнеса, предлагая 

интегрировать конфликт-менеджмент в общую «канву» развития хозяй-
ствующего субъекта [5]. 

Множество трудов посвящены международному опыту и кросс-

культурным аспектам. R. Inayaturrahmah с соавторами анализируют 

роль навыков ведения переговоров в управлении конфликтами, подчер-

кивая значимость развития коммуникативных компетенций у предпри-

нимателей [9]. Ch. Sawanglaptham с коллегами исследуют управление 

отношениями как инструмент снижения конфликтности в промышлен-

ном секторе, предлагая модели, в рамках которых принимается в учёт 

специфика регионального бизнес-контекста [10]. 

Отдельно стоит отметить работу Ш.Г. Кучукяна, А.А. Вердияна и 

Я.А. Крутовой, в которой обобщаются современные тенденции в обла-

сти внесудебного разрешения конфликтов в предпринимательской дея-
тельности. Авторы предлагают инновационные подходы, в которых со-

четаются традиционные методы альтернативного разрешения споров с 

современными технологиями (онлайн-медиация, задействование искус-

ственного интеллекта в целях анализа ситуаций [3]. 

Итак, уместно говорить о преобладании междисциплинарного ха-

рактера в исследовательских работах в области управления конфлик-

тами в предпринимательской среде. Авторы используют методы из раз-

личных областей знаний (юриспруденции, менеджмента, психологии, 

информационных технологий). Отчётливо проявляется тенденция к ин-

теграции различных подходов, с акцентом на превентивные меры, стра-

тегическое управление конфликтами. Пристальное внимание уделяется 
роли коммуникации (информационное звено) и навыков межличност-

ного взаимодействия в урегулировании, а также адаптации методов к 

специфике различных культурных и отраслевых контекстов. 

Результаты и обсуждение  

Перед тем, как приступить к разработке инструментария, целесо-

образно углубиться в теоретические аспекты конфликтологии (приме-

нительно к бизнес-среде). Исходя из анализа научных публикаций [2. 5. 

9], конфликт уместно определить как столкновение интересов, целей 

либо ценностей двух или более субъектов предпринимательской 
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деятельности, приводящее к нарушению нормального функционирования 

предпринимательских структур, процессов. 

Классификация конфликтов в анализируемой области опирается 

на ряд категорий (рис. 1): 

 

 

Рисунок 1. Разнообразие типов конфликтов  

в предпринимательской среде (составлено автором  

на основе [1, 3, 7, 10]) 

 

Понимание типологии конфликтов выступает в качестве ключе-

вого фактора при разработке и последующей реализации эффективного 

инструментария управления ими. 
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Далее следует перейти к концептуальной модели информационно-

аналитического инструментария. Он базируется на интеграции несколь-

ких ключевых компонентов: 

• система мониторинга, раннего предупреждения конфликтных 

ситуаций; 

• аналитический модуль оценки рисков, а также последствий 

конфликтов; 

• база знаний касательно управленческих шагов; 

• модуль симуляции, моделирования; 

• система поддержки принятия решений. 

Относительно осуществления мониторинга, вкупе с ранним пре-

дупреждением, целесообразно подчеркнуть, что данный компонент 

предназначен для непрерывного отслеживания индикаторов, сигнали-

зирующих о потенциальных конфликтах. Делается акцент на следую-

щих действиях: 

• анализ коммуникационных потоков внутри хозяйствующего 

субъекта; 

• мониторинг социальных сетей, медиа-пространства; 

• отслеживание ключевых показателей эффективности (KPI) 
функционирующих подразделений; 

• оценивание обратной связи от клиентов, сотрудников. 

В рамках рассматриваемой системы задействуются методы ма-

шинного обучения в целях выявления аномалий и паттернов, характер-

ных для предконфликтных ситуаций. 

В аналитическом модуле оценки рисков и последствий предусмат-

ривается применение методов многофакторного анализа для оценива-

ния потенциального влияния конфликта на бизнес-процессы. Необхо-

димо обозначить в данной связи ключевые функции: 

• количественная оценка финансовых рисков; 

• анализ влияния на репутацию компании; 

• оценка потенциального снижения производительности; 

• прогнозирование долгосрочных эффектов для корпоративной 

культуры. 

В рамках модуля используются байесовские сети, а также методы не-

четкой логики для работы с неопределенностью и неполнотой данных. 

База знаний по управлению конфликтами – компонент, который 

представляет собой структурированное хранилище информации о 

предыдущих конфликтах, стратегиях их разрешения, результатах. В со-

держательном контексте речь идёт о: 

• таксономии конфликтов в предпринимательской среде; 
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• каталоге успешных практик разрешения, урегулирования; 

• онтологии причинно-следственных связей в конфликтных си-

туациях; 

• библиотеке кейсов с детальным описанием контекста, предпри-

нятых действий, их последствий. 

Важно особо отметить, что сама база знаний должна систематиче-

ски обновляется и обогащаться новыми данными, что позволит системе 

адаптироваться к изменяющимся условиям предпринимательской 
среды. 

В свою очередь, модуль симуляции и моделирования конфликт-

ных ситуаций – это инновационный компонент, благодаря которому 

предоставляется возможность проводить виртуальные эксперименты по 

управлению конфликтами без риска для реального бизнеса. В структуре 

модуля выделяются следующие важнейшие звенья: 

• агентное моделирование поведения участников конфликта; 

• системно-динамические модели развития конфликтных ситуаций; 

• симуляция различных сценариев урегулирования; 

• анализ чувствительности результатов к изменению параметров. 

В рамках характеризуемого модуля задействуется технология VR – с 
целью создания иммерсивной среды, позволяющей менеджерам отраба-

тывать навыки управления конфликтами в максимально безопасных 

условиях. 

Наконец, система поддержки принятия решений – весьма значи-

мый компонент, с помощью которого интегрируются данные и анали-

тика из всех предыдущих модулей для формирования рекомендаций по 

оптимальным управленческим стратегиям. Структура характеризуется 

следующими элементами: 

• алгоритмы многокритериальной оптимизации для выбора стра-

тегии; 

• интерактивные дашборды для визуализации сценариев и их по-
следствий; 

• механизмы коллаборативного принятия решений; 

• интеграция с корпоративными системами управления проек-

тами, рисками. 

В рассматриваемой системе предполагается использование мето-

дов искусственного интеллекта, в том числе, нейронных сетей, генети-

ческих алгоритмы (для того, чтобы адаптировать рекомендации к спе-

цифике конкретной организации). 

Далее сформулированы авторские рекомендации касательно внед-

рения разрабатываемого информационно-аналитического инструментария 
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на базе системного подхода. Соответствующие этапы перечислены на 

схеме (рис. 2). 

 

 

Рисунок 2. Рекомендуемые этапы внедрения информационно-

аналитического инструментария на базе системного подхода 

(составлено автором) 

 

Как представляется, особое внимание следует уделить формирова-

нию культуры проактивного управления конфликтами, где новый ин-

струментарий станет «катализатором» позитивных изменений. 

В целях оценки эффективности разработанного инструментария 

предлагается задействовать комплексную систему метрик, представ-

ленную следующими группами показателей (таблица 1): 

1. Диагностика текущего состояния управления конфликтами в субъекте 
хозяйствования

2. Кастомизация компонентов инструментария под специфику бизнеса

3. Интеграция с существующими информационными системами 
предприятия

4. Обучение персонала работе с новым инструментарием

5. Пилотное внедрение на отдельных подразделениях либо проектах

6. Анализ результатов пилотного внедрения, корректировка

7. Полномасштабное развертывание системы

8. Непрерывный мониторинг результативности, итеративное улучшение
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Таблица 1.  

Метрики оценивания результативности инструментария 

(составлено автором) 

Группы метрик Содержание 

1. Количественные 
показатели 

1.1. Снижение числа деструктивных конфликтов 
1.2. Уменьшение времени на их разрешение 
1.3. Сокращение финансовых потерь от конфликтов 
1.4. Повышение производительности труда 

2. Качественные 
показатели 

2.1. Улучшение психологического климата в 
коллективе 
2.2. Повышение удовлетворенности сотрудников 
2.3. Усиление лояльности клиентов 
2.4. Улучшение репутации субъекта хозяйствования 

3. Процессные  
метрики 

3.1. Увеличение скорости принятия решений в 
конфликтных ситуациях 

3.2. Повышение точности прогнозирования  
3.3. Рост числа конструктивно разрешенных 
конфликтов 

 

Для сбора и анализа данных по обозначенным выше метрикам ре-

комендуется использовать методы больших данных, в сочетании с пре-

диктивной аналитикой. 

Охарактеризованный информационно-аналитический инструмен-
тарий обладает значительным потенциалом для последующего разви-

тия. Целесообразно перечислить перспективные направления: интегра-

ция с технологиями Интернета вещей (в целях сбора данных о 

микроклимате в офисах и производственных помещениях), применение 

квантовых вычислений для оптимизации сложных многофакторных мо-

делей конфликтов, задействование технологий дополненной реально-

сти (чтобы визуализировать конфликтные ситуации и их последствия), 

разработка персонализированных рекомендательных систем по предот-

вращению конфликтов на базе психометрических данных сотрудников, 

создание межорганизационных платформ для обмена анонимизирован-

ными данными и стратегиях урегулирования. 

Выводы  

Продемонстрированный в статье информационно-аналитический 

инструментарий представляет собой комплексное решение для управления 

конфликтами в предпринимательской среде. Интеграция передовых техно-

логий анализа данных, искусственного интеллекта, симуляционного 
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моделирования предоставляет возможность не только действенно и 

своевременно реагировать на возникающие конфликты, но и предотвра-

щать их, трансформируя потенциально деструктивные ситуации в ис-

точники развития, инноваций. 

Внедрение данного инструментария поспособствует формирова-

нию культуры проактивного управления конфликтами, повышению 

адаптивности бизнеса к изменениям внешней среды и, в конечном 

счёте, усилению конкурентоспособности предприятий в условиях тур-
булентной экономики. 

Последующие изыскания в рассматриваемой области предлагается 

ориентировать в русло углубления понимания психологических аспектов 

конфликтов в цифровую эпоху, разработок более точных предиктивных 

моделей, создания кросс-культурных инструментов управления для гло-

бальных корпораций. 
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Аннотация. Обеспечение организации денежными средствами 

было и остается приоритетной задачей для всех компаний. Большинство 

компаний в России сегодня нуждаются в свободных денежных сред-

ствах для осуществления операционной, финансовой деятельности и 

инвестиционных процессов. Цель статьи заключается в определении 

проблем, с которыми сталкиваются организации при управлении де-

нежными потоками.  

Отсутствие финансовых методов и инструментов, используемых 
компаниями, является одной из причин нехватки денежных средств. В 
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статье выявлены основные проблемы управления денежными потоками 

в организациях, а также описаны пути решениях этих проблем. 

Abstract. Providing the organization with cash has been and remains a 

priority for all companies. Most companies in Russia today need free cash for 

operational, financial and investment processes operating, financial activities 

and investment processes. The purpose of this article is to identify the prob-

lems faced by organizations in managing cash flows cash flow management.  

The lack of financial methods and tools used by companies is one of the 
reasons for cash shortage. The article identifies the main problems of cash flow 

management in organizations, and describes ways of solving these problems. 

 

Ключевые слова: денежный поток, денежные средства, пути реше-

ния, управление денежными потоками, проблемы, финансовая политика. 

Keywords: cash flow, cash funds, solutions, cash flow management, 

problems, financial policy. 

 

Для предприятий любой отрасли и всех форм собственности глав-

ной была и остается важнейшая проблема – обеспечить свою финан-

сово-хозяйственную деятельность денежными средствами. Это воз-

можно, прежде всего, за счет ведения постоянной работы по учету, 
движению и анализу денежных потоков. В наше время, когда заемные 

средства резко подорожали, особенно актуальными стали проблемы 

планирования и управления денежным потоками. Недостаточное вни-

мание к планированию и управлению денежными потоками приводит к 

нехватке ликвидности, нарушениям в сроках оплаты, ухудшению взаи-

моотношений с контрагентами, необоснованному использованию до-

полнительных заемных средств. 

Управление денежными потоками осуществляется в рамках фи-

нансовой политики компании, в процессе реализации которой стоит за-

дача построения эффективной системы управления финансами для до-

стижения стратегических и тактических целей [4].  
Уровень разработанности инструментария управления денеж-

ными потоками достаточно высокий, но при этом финансовые мене-

джеры зачастую сталкиваются с проблемами в данной области. На ос-

нове результатов изучения теоретических и практических аспектов 

данного вопроса можно выделить несколько проблем в управлении де-

нежными потоками, с которыми сталкиваются многие российские пред-

приятия [5]:  

1. неэффективное планирование притоков и оттоков; 

2. неправильная организация платежей, нарушение сроков 

оплаты; 
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3. недостаточный мониторинг структуры капитала организации; 

4. недостатки в функционировании коммерческой кредитной по-

литики; 

5. некачественное планирование налоговой политики; 

6. невозможность быстрого реагирования на изменения. 

Исследование представленных выше проблем позволяет отметить, 

что эффективность управления денежными потоками современного 

предприятия в существенной мере зависит от того насколько совер-
шенны применяемые методы, которые в свою очередь требуют посто-

янного развития в соответствии со сложившимися экономическими тен-

денциями.  

На помощь финансовому менеджменту приходят современные ав-

томатизированные системы управления, в составе которых имеются не-

обходимые подсистемы для проведения анализа, осуществления плани-

рования и составления бюджетов денежных средств.  

Вопрос наличия или отсутствия собственных источников форми-

рования денежных средств – традиционная проблема. Агрессивность 

налоговой политики и степень зависимости от внешних кредиторов 

определяются финансовой устойчивостью и платежеспособностью 

предприятия. Оптимальная структура соотношения собственных и за-
емных источников формирования денежных средств определяется мас-

штабами деятельности и отраслевыми особенностями конкретной 

фирмы.  

Анализируя проблемы управления денежными потоками компа-

нии, можно предложить следующие пути их решения [1]:  

• необходимо уделять особое внимание разработке эффективной 

финансовой политике;  

• создать автоматизированную систему управления с возможно-

стями учета, планирования и прогнозирования денежных потоков;  

• внедрять системы прогнозирования денежных потоков;  

• внедрять системы финансового управления;  

• контролировать условия контрактов и графиков платежей и 

оперативно реагировать в случае невыполнения обязательств;  

• уделять внимание управлению последствиями инфляции и оп-

тимизации использования валют в финансовых операциях;  

• создавать системы налогового планирования.  

• осуществлять возврат коммерческих кредитных инструментов 

после оценки их эффективности. 

Владельцы или руководство компании должны регулярно анали-

зировать свои денежные потоки, прогнозировать их и принимать 
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необходимые меры, чтобы избежать проблем с управлением денеж-

ными потоками. 

Согласно исследованию Джесси Хагена из U.S. Bank, 82 % пред-

приятий терпят неудачу из-за плохого управления денежными пото-

ками. Если компания постоянно тратит больше, чем зарабатывает, это 

означает, что у нее проблемы с управлением денежными потоками [2]. 

По результатам исследования проблем управления денежными по-

токами можно сделать вывод, что современные компании сталкиваются 
с серьезными проблемами в процессе анализа денежных потоков, бюд-

жетирования и прогнозирования денежных потоков. Для решения вы-

явленных проблем необходимо внедрение комплексных процедур орга-

низации и контроля финансового менеджмента в соответствии с 

современными тенденциями развития экономики страны и особенно-

стями деятельности конкретного хозяйствующего субъекта. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности спортивного мар-

кетинга и обозначена роль цифровых медиа в формировании имиджа 

спортивной команды. Рассмотрено три успешных российских аккаунта 

российских футбольных клубов, представляющих различные сегменты 

отрасли – два региональных клуба (футбольный клуб «Чита», футболь-
ный клуб «Спартак», г. Тамбов) и один клуб общестранового масштаба 

(футбольный клуб «Локомотив», г. Москва). Анализ проведен на мате-

риале аккаунтов клубов в социальной сети «ВКонтакте» на основании 

определенных критериев: оформление, охват, активность, тип контента, 

тематическая структура контента, обратная связь и интеракция.  

Abstract The article describes the features of sports marketing and out-

lines the role of digital media in shaping the image of a sports team. Three 

successful Russian accounts of Russian football clubs representing different 

segments of the industry are considered – two regional clubs (football club 

"Chita", football club "Spartak", Tambov) and one club of national scale 

(football club "Lokomotiv", Moscow). The analysis was conducted using the 

material of the clubs’ accounts on the social network VKontakte based on 
certain criteria: design, coverage, activity, type of content, thematic structure 

of content, feedback and interaction. 

 

Ключевые слова: футбольный клуб, социальная сеть, спортив-

ный маркетинг, имидж, целевая аудитория, пост, контент. 

Keywords: football club, social network, sports marketing, image, tar-

get audience, post, content. 
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Спорт уже достаточно давно стал важнейшим элементом мировой 

политики, компонентом национальной репутации (странового имиджа), 

частью стратегии мировых СМИ, распространенным видом досуговой 

деятельности. Как указывает Е.М. Федорова, спортивная отрасль обре-

тает всё большую роль в общественных процессах, и поэтому она «есте-

ственным образом нуждается в создании положительной репута-

ции» [7, с. 80]. В данной связи изучение успешных примеров 

формирования имиджа и репутации отечественных спортивных органи-
заций представляется нам весьма актуальной научной задачей.  

Следует согласиться с А.В. Михайловым и Д.А. Казаковым в том, 

что в спорте – особенно в спорте высших достижений – наблюдается 

повышение роли имиджевой составляющей. Спорт начинает включать 

в себя элементы шоу-бизнеса, в его популяризации оказываются задей-

ствованы известные личности, а коммуникативная политика спортив-

ных организаций все чаще формируется посредством контента развле-

кательного, а не информирующего характера [6, с. 129]. Тенденция к 

интеграции спортивных и развлекательных элементов получила наиме-

нование sportainment. 

В перечень задач спортивных организаций и формирований (лиг, 

клубов, сборных команд и проч.) входит на сегодняшний день не только 
достижение высоких спортивных результатов и продвижение по тур-

нирной таблице, но и увеличение зрительской вовлеченности, генера-

ция доходов от рекламы и спонсорства, продуцирование медийного 

контента, формирование устойчивой и активной фанатской базы. В 

условиях цифровизации общественных отношений ключевой площад-

кой для достижения вышеописанных задач выступает Интернет – 

именно в Сети имеются возможности для создания прочных механиз-

мов взаимодействия с аудиторией [7, c. 81]. 

М.И. Кулинченко указывает: Интернет предоставляет возможно-

сти прямого и оперативного контакта с целевой аудиторией, позволяет 

персонифицировать контент, увеличивает узнаваемость спортивного 
бренда [5, c. 15]. Особую роль в Интернет-маркетинге играют социаль-

ные сети, посредством которых специалисты по связям с общественно-

стью, маркетологи, SMM-менеджеры реализуют следующие функции: 

(1) формирование имиджа клубов, команд или спортсменов; (2) нейтра-

лизация репутационного ущерба; (3) популяризация клубов, команд или 

спортсменов; (4) достижение определенных финансовых результатов: 

увеличение продаж билетов на спортивные мероприятия, продаж печат-

ной продукции, книг, формы, атрибутики и проч.; (5) привлечение спон-

соров из числа индивидуальных меценатов и благотворителей, бизнеса, 

государственных ведомств; (6) взаимодействие с масс-медиа; (7) 
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формирование фанатской базы из числа посетителей страниц с социаль-

ных сетях; (8) взаимодействие с действующими фанатами, предоставле-

ние обратной связи [8, c. 52]. 

Важным преимуществом социальный сетей как средства продви-

жения в спортивной отрасли выступает широкий охват аудитории: со-

циальные сети посещают представители аудитории телевизионных 

трансляций, зрители, участники различных мероприятий, любители 

спорта. В отличие от официальных сайтов, телевизионных трансляций, 
сообщений в печатной прессе социальные сети позволяют налаживать 

интерактивное взаимодействие – напрямую общаться с аудиторией, 

учитывать ее мнение, позволять ей вовлекаться в жизнь клуба или ко-

манды. Кроме того, персонализация – одна из характерных черт контекста 

социальных сетей – позволяет учитывать предпочтения пользователя, по-

казывать контент только тем, кто проявляет заинтересованность к спорту и 

не тратить рекламные бюджеты на «случайных» пользователей.  

Следует также отметить и то, что в социальных сетях возможно 

достижение синергетического эффекта за счет множества аккаунтов: 

представлять спортивный клуб, команду или спортсмена могут офици-

альные личные аккаунты, паблики, фан-аккаунты, аккаунты спортив-

ного клуба, иные брендированные сообщества, аккаунты представите-
лей бренда, аккаунты знаменитостей и т.п. 

В.Ю. Костиков указывает: в мировом Интернет-пространстве име-

ются команды и спортсмены, аккаунты которых насчитывают десятки 

миллионов. Это позволяет им увеличивать собственную популярность, 

заключать миллионные контракты и рекламодателями, распространять 

свой бренд в трансграничном пространстве, переводя аккаунты на дру-

гие языки [4, с. 151].  

В России практики продвижения и формирования имиджа субъек-

тов спортивной отрасли в социальных сетях несколько отстают от зару-

бежных. По мнению В.Ю. Костикова, лишь немногие российские клубы 

(ФК «Зенит», ФК «Спартак») «уделяют достаточно внимания созданию 
эксклюзивного продукта для социальных сетей», тогда как региональ-

ные клубы и организации пока не раскрыли весь потенциал «социаль-

ного капитала» в Сети [4, с. 151].  

Г.Д. Баторшина с соавт. говорит о том, что несмотря на наличие 

обширной армии болельщиков и колоссальную популярность спорта в 

советский период, отразившуюся на текущем интересе массовой обще-

ственности к спорту, сегодня наблюдается тенденция к сокращению по-

пулярности спортивных клубов и команд как у постоянных поклонни-

ков, так и у широкого круга граждан [2, с. 13]. Данная тенденция 

приводит не только к сокращению аудитории в социальных сетях, но и 
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к более серьезным последствиям – спаду посещаемости матчей, паде-

нию рейтингов телевизионных трансляций, утрате крупных спонсоров 

и, как итог, команда или клуб сталкиваются с недофинансированием. 

Недофинансирование, в свою очередь, негативно влияет на возможно-

сти клуба в плане приобретения экипировки, одежды, покрытия команди-

ровочных расходов, поддержания «домашнего» стадиона в надлежащем 

состоянии, оплаты заработной платы спортсменам. На сегодняшний 

день снижение «сетевой» популярности спортивной организации может 
даже повлечь за собой прекращение ее существования.  

Анализируя текущий статус «социального капитала» российских 

субъектов спортивной отрасли, О.М. Федорова отмечает: абсолютное 

большинство социальных сообществ и аккаунтов имеют достаточно 

мало подписчиков (так, из отобранных автором аккаунтов лишь 38 су-

мели набрать более 1000 подписчиков) [7, с. 81]. Кроме того, многие по-

свящённые сборным командам и клубам сообщества создаются и адми-

нистрируются болельщиками, что, в свою очередь, порождает две 

ключевые проблемы: (1) неуправляемость информационных потоков и 

риски имиджевого и репутационного ущерба, (2) перенаправление по-

токов денежных средств от рекламодателей в руки третьих лиц – учре-

дителей данных сообществ.  
В.Е. Беленко и А.Е. Аулова, опираясь на критерии степени и ха-

рактера воздействия на аудиторию, выделяют несколько типов «спор-

тивных» аккаунтов в социальных сетях: (1) «аутсайдеры»: аккаунты 

имеют скудный дизайн, не вызывают эмоций и не мотивируют вер-

нуться на страницу еще раз, содержат скупую информацию, либо пря-

мую рекламу; (2) «середняки»: аккаунты, которые успешно реализуют 

один из аспектов продвижения в социальных сетях, но игнорируют 

иные аспекты – к примеру, интересный и обширный контент, но плохой 

дизайн, активный постинг, но слабая коммуникация с подписчиками и 

т.п.; (3) «сильные»: аккаунты, причисляемые к лидерам отрасли по по-

сещаемости, безупречные с технической и дизайнерской стороны, про-
фессионально наполняемые и продвигаемые, эксклюзивные, разнона-

правленные, интерактивные, открытые [3, с. 85].  

В рамках данного исследования мы рассмотрим три относительно 

успешных российских аккаунта российских футбольных клубов, пред-

ставляющих различные сегменты отрасли – два региональных клуба 

(футбольный клуб «Чита», футбольный клуб «Спартак», г. Тамбов) и 

один клуб общестранового масштаба (футбольный клуб «Локомотив», 

г. Москва). Анализ будет проведен на материале аккаунтов клубов в со-

циальной сети «ВКонтакте» (Рисунки 1-3). 
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Рисунок 1. Аккаунт футбольного клуба «Чита»  

в социальной сети «ВКонтакте» 

Примечание: источник – [11] 

 
 

Рисунок 2. Аккаунт футбольного клуба «Спартак»  

в социальной сети «ВКонтакте» 

Примечание: источник – [10] 
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Рисунок 3. Аккаунт футбольного клуба «Локомотив»  

в социальной сети «ВКонтакте» 

Примечание: источник – [9] 

 

Все три футбольных клуба – ФК «Чита», ФК «Спартак» и ФК «Ло-

комотив» – демонстрируют определённый успех в социальных сетях, 

несмотря на разницу в масштабе и охвате, что делает их подходящими 

объектами для комплексного анализа. Активность аккаунтов и вовле-
чённость аудитории в социальной сети «ВКонтакте» позволяют прове-

сти сравнительный анализ эффективности практик продвижения клубов 

в Сети.  

Имидж футбольного клуба в социальных сетях представляет собой 

целостный образ, формируемый посредством комплексного взаимодей-

ствия информационных, визуальных и коммуникативных элементов. В 

основе создания имиджа лежат как объективные характеристики клуба 

(история, достижения, состав команды), так и субъективные факторы, 

связанные с восприятием болельщиками и общественностью. 

Формирование имиджа трех анализируемых клубов в социальных 

медиа осуществляется через целенаправленное управление контентом, 

регулярные публикации о спортивных событиях, тренировках, деятель-
ности игроков и тренеров, интерактивное взаимодействие с аудиторией. 

Важным элементом является двусторонняя коммуникация, которая поз-

воляет не только транслировать информацию, но и активно вовлекать 

болельщиков. Использование визуальных компонентов в сочетании с 



Научный форум:  

Экономика и менеджмент                                                                     № 10(87), 2024 г. 

40 

текстовыми постами способствует созданию эмоциональной связи 

между клубом и его болельщиками. Кроме того, значительную роль в 

формировании имиджа играет стратегическая подача контента, связан-

ная с подчёркиванием ценностей клуба – семейственность, командный 

дух, успех и приверженность к традициям. 

Преимуществом всех трех аккаунтов является непрерывность 

постинга и стабильно высокая активность. Как отмечают Е.Н. Алексан-

дрова и Д.Е. Мышалов, спортивный маркетинг требует проведения ме-
роприятий в течение всего календарного года несмотря на фазу игро-

вого клубного сезона [1, с. 129]. Даже в периоды низкого сезона 

футбольный клуб должен присутствовать в публичном и медиапро-

странстве. Согласимся с Е.Н. Александровой и Д.Е. Мышаловым в том, 

что в период спортивного межсезонья спортивным маркетологам 

«стоит работать еще более активно, чтобы оставаться в поле зрения и 

внимания болельщиков» [1, с. 129]. 

Для того, чтобы обеспечить единую модель для проведения ана-

лиза, были выработаны определенные критерии, на основании которых 

будет оцениваться аккаунт в социальных сетях. Этими критериями, соб-

ственно, выступают: оформление, охват, активность, тип контента, те-

матическая структура контента, обратная связь и интеракция.  
Оформление. Фирменный стиль и включение элементов айден-

тики, фирменных цветов, логотипов, шрифтов наблюдается во всех трех 

аккаунтах футбольных клубов. Фирменный стиль футбольного клуба 

представляет собой визуально-коммуникативную систему, обеспечива-

ющую узнаваемость клуба и формирующую его имидж в восприятии 

аудитории болельщиков. Элементы фирменного стиля включают цвета, 

логотипы, типографику и графические решения, которые используются 

в цифровом пространстве.  

В оформлении аккаунта ФК «Чита» используется палитра, состоящая 

из доминирующих красных, черных и белых оттенков, которые являются 

фирменными цветами клуба. Визуальная идентичность клуба представлена 
весьма наглядно; тем не менее, в ряде случаев отсутствует единообразие в 

использовании цветов в различных постах и графических материалах, что 

нарушает визуальную целостность оформления. Кроме того, отметим, что 

логотип клуба интегрирован в визуальные элементы публикаций не всегда. 

ФК «Спартак» (г. Тамбов) использует традиционные красные и белые 

цвета: они являются превалирующими в постах – особенно в тех, которые 

анонсируют матчи или подводят итоги игр. Логотип используется более 

часто в сравнении с ФК «Чита», однако типографические решения варьи-

руются в некоторых постах. В оформлении аккаунта ФК «Локомотив» 

чётко прослеживается использование фирменной красно-черно-белой 
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палитры. Оформление постов тщательно продумано, цвета соответ-

ствуют общей айдентике клуба. Можно сказать, что аккаунт ФК «Локо-

мотив» демонстрирует наибольшую визуальную целостность в оформ-

лении среди трёх рассматриваемых клубов.  

Охват. Для того, чтобы понять степень охвата, требуется обра-

титься к двум показателям: количество подписчиков и доля подписчи-

ков, которые взаимодействуют с постами (комментируют, ставят 

«лайк», делятся постом и т.п.). Для анализа было отобрано 150 послед-
них постов в каждом из аккаунтов. В данной связи можно свести полу-

ченные данные в сравнительную таблицу (Таблица 1): 

Таблица 1.  

Показатели охвата аккаунтов ФК «Чита» (г. Чита),  

ФК «Спартак» (г. Тамбов), ФК «Локомотив» (г. Москва)  

в социальной сети «ВКонтакте» 

Клуб 
Число подписчиков 

[12] 

Степень вовлеченности 

аудитории [13] 

ФК «Чита» 3053 6,65 

ФК «Спартак» 7962 0,95 

ФК «Локомотив» 467 тыс.+ 0,09 

Примечание: источник – собственная разработка по материалам со-

циальных сетей 

 

Для проведения расчетов было отобрано 150 последних постов для 

каждого из аккаунтов, подсчитано общее число взаимодействий с каж-

дым постом (комментарии, лайки, ответы на комментарии, шеринг по-

стов), рассчитано среднее арифметическое число взаимодействий на 1 

пост. Анализ показал, что среди 3053 подписчиков ФК «Чита» в сред-

нем взаимодействуют с постом 203 подписчика, что приводит к показа-

телю в 6,65% активных, вовлеченных представителей целевой аудито-

рии. Для ФК «Спартак» и ФК «Локомотив» данные показатели 

составили, соответственно, 0,95% и 0,09%. Подобная разница в уровне 
вовлеченности отчасти объясняется масштабом футбольных клубов. 

Можно сделать предположение о том, что небольшие региональные 

клубы формируют вокруг себя относительно небольшую аудиторию с 

высоким уровнем лояльности и интересом к делам клуба; конструиро-

вание имиджа реализуется именно в рамках данной узкой группы целе-

вой аудитории. Возможно, подписчики крупных клубов – таких, как ФК 

«Локомотив» – не ощущают подобной прямой сопричастности, осозна-

вая масштаб фанатской базы.  
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Активность. Параметр активности позволяет понять, насколько 

часто клуб генерирует и постит свой контент, а также дает представле-

ние об активности аккаунтов в целом (Таблица 2). 

Таблица 2.  

Активность аккаунтов ФК «Чита» (г. Чита), ФК «Спартак»  

(г. Тамбов), ФК «Локомотив» (г. Москва)  

в социальной сети «ВКонтакте» 

Клуб 

Частота 

постинга 

оригинальных 

постов 

Частота 

репостинга 

контента с 

других 

аккаунтов 

Частота ответов на 

комментарии 

пользователей 

администраторами 

аккаунта и 

представителями ФК 

ФК «Чита» 
1-2 поста в 

сутки 
1-2 раза в 
неделю 

Редкие ответы 

ФК «Спартак» 
2-3 поста в 

сутки 

1-2 раза в 

неделю 

Средняя частота ответов 
(отвеченным остается каж-

дый 3-4 комментарий) 

ФК 
«Локомотив» 

10 постов в 
сутки 

5-10 раз в 
неделю 

- 

Примечание: источник – собственная разработка по материалам со-

циальных сетей 

 

Изучив активность модераторов и SMM-менеджеров трех аккаун-

тов, можно сделать вывод о том, что все три футбольных клуба придер-

живаются разных стратегий взаимодействия с целевой аудиторией из 

числа местных жителей. Более мелкие, локальные клубы склонны 
напрямую взаимодействовать с болельщиками, ориентируясь на созда-

ние устойчивой группы аудитории с высоким уровнем лояльности. ФК 

«Локомотив», в свою очередь, ориентирован на широкие массы болель-

щиков, проживающих во всех городах страны, потому контент обла-

дает, скорее, информационным, имиджевым, а не интерактивным ха-

рактером и не предполагает оперативной коммуникации с 

подписчиками.  

Тип и тематическая структура контента. Во всех трех аккаунтах 

наблюдается преобладание визуального статичного контента; реже раз-

мещаются видео. Изучив 150 последних постов, размещенных каждым из 

аккаунтов (в общей сложности 450 постов), можно получить представле-
ние о тематической структуре каждого из аккаунтов (Рисунки 4-6): 
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Рисунок 4. Тематика постов в аккаунте футбольного клуба 

«Чита» в социальной сети «ВКонтакте» 

Примечание: источник – собственная разработка 

 
 

Рисунок 5. Тематика постов в аккаунте футбольного клуба 

«Спартак» в социальной сети «ВКонтакте» 

Примечание: источник – собственная разработка 
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Рисунок 6. Тематика постов в аккаунте футбольного клуба 

«Локомотив» в социальной сети «ВКонтакте» 

Примечание: источник – собственная разработка 

 

Как видно из рисунков выше, спонсорский контент присутствует 

лишь у крупного клуба – ФК «Локомотив»; локальным клубам, по всей 

видимости, трудно найти рекламодателя для аккаунта в социальной 

сети. Достаточно распространены посты с фотографиями и видео игро-
ков во время матчей, турнирные таблицы, анонсы матчей. Во всех трех 

аккаунтах мы видим посты с личными фотографиями игроков, тренер-

ского состава и других работников футбольного клуба, что говорит о об 

акценте на эмоциональную рецепцию имиджа команды, о стремлении 

получить эмоциональный отклик у аудитории болельщиков посред-

ством гуманизации имиджа клуба.  

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать сле-

дующие выводы. Стратегии продвижения в социальных сетях, направ-
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на активную интеракцию с болельщиками, тогда как крупные клубы со-
здают информирующий контент с целью охватить еще большее число 

пользователей. Имидж футбольного клуба в социальных сетях является 

результатом системных мероприятий, направленных на поддержание 
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положительного восприятия клуба, укрепление его имиджевых харак-

теристик и увеличение вовлечённости аудитории через активные 

формы коммуникации и визуальный контент. 
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Аннотация. В статье представлен краткий обзор российской по-

литики импортозамещения и проведен анализ достигнутых к настоя-

щему времени результатов. Программа импортозамещения в России 

наиболее активно реализуется в сельском хозяйстве, машиностроении, 

сфере, фармацевтической промышленности, а также при реализации 

государственных закупок. Наибольших успехов по замещению импорт-

ной продукции добился аграрный сектор, однако многих целевых пока-

зателей достигнуть пока не удалось. На основе проведенного анализа и 

исследования публикаций авторами систематизированы основные про-
блемы, связанные с реализацией политики импортозамещения в России 

на современном этапе. 

Abstract. The article provides a brief overview of the Russian import 

substitution policy and analyzes the results achieved so far. The import sub-

stitution program in Russia is most actively implemented in agriculture, me-

chanical engineering, the pharmaceutical industry, as well as in the imple-

mentation of public procurement. The agricultural sector has achieved the 

greatest success in replacing imported products, but many targets have not 

yet been achieved. Based on the analysis and research of publications, the 
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authors systematize the main problems associated with the implementation 

of import substitution policy in Russia at the present stage. 

 

Ключевые слова: импорт, импортозамещение, экономическая 

безопасность, экономические санкции, экономическое развитие, экс-

порт. 

Keywords: import, import substitution, economic security, economic 

sanctions, economic development, export. 
 

В ответ на усиливающиеся геополитические напряжения, санкци-

онные ограничения и растущие экономические риски, становится оче-

видной потребность в идентификации стратегий для улучшения эконо-

мического благополучия России и ее регионов. В этом контексте, 

стратегия импортозамещения, направленная на переориентацию эконо-

мики с экспорта сырья на промышленное и инновационное развитие, 

выступает как одно из ключевых направлений. Для усиления эффектив-

ности данной стратегии, обычно предпринимаются меры по увеличе-

нию инвестиций в высокодоходные сектора и обеспечению дополни-

тельной поддержки отечественным компаниям. 

В ответ на внешние экономические вызовы, включая санкции и 
меняющуюся геополитическую атмосферу, Россия активизировала 

стратегию импортозамещения, хотя первые шаги в эту сторону были 

предприняты до этих событий. Стратегия импортозамещения России 

обусловлена не только защитными мерами для ограничения импорта че-

рез тарифы и административные препятствия, но и активным стимули-

рованием внутреннего производства. В арсенале мер, направленных на 

поддержку отечественного производителя, – государственное субсиди-

рование, финансовая поддержка малого и среднего бизнеса, усиление 

роли государства в промышленном развитии, стимулирование инвести-

ций в крупные проекты и цифровизация производственных процессов. 

Особое внимание уделяется также развитию экспортных возможностей 
страны. 

В рамках стратегии замещения импорта, Россия активно продви-

гает данную инициативу в различных секторах экономики, среди кото-

рых выделяются: 

• Аграрный сектор, где основными мерами поддержки стали за-

прещение импорта определенных продуктов питания, предоставление 

льготных кредитов и субсидий. 

• Промышленность машиностроения, которая получает значи-

тельную государственную поддержку, направленную на стимулирова-

ние отечественных производителей. 
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• Сфера информационных технологий отмечается созданием 

специализированного реестра российского программного обеспечения, 

обязательным для применения в государственных структурах, системе 

образования, здравоохранении и других областях. В дополнение к 

этому, наблюдается рост производства компьютерного оборудования на 

территории страны [2]. 

Таким образом, Россия активно содействует развитию внутрен-

него производства и снижению зависимости от импорта через ряд 
направлений и мер поддержки. 

Западные санкции оказали ощутимое воздействие на экономиче-

скую ситуацию в России, приведя к значительным потерям, но также 

стимулировали положительные сдвиги в определенных секторах про-

мышленности. Эти ограничения способствовали тому, что за сравнительно 

короткий период страна смогла развить новые навыки и знания в различ-

ных областях, уменьшив свою зависимость от иностранных технологий, 

несмотря на то, что она по-прежнему остается значительной. 

В ответ на эти вызовы, правительство определило список продук-

ции в ключевых секторах экономики, где импортозамещение является 

наиболее критичным. Сельское хозяйство, машиностроение и информа-
ционные технологии показали наибольшую зависимость от импортных 

материалов и компонентов, включая определенные категории продук-

ции, используемые в государственных закупках, где уровень импорта в 

производстве некоторых товаров может достигать до 90%. 

Исследование изменений в объемах производства различных кате-

горий продовольствия, выраженном в натуральных показателях, вы-

явило тенденцию к увеличению для большинства продуктов: от мясных 

и молочных изделий до замороженных лесных грибов и овощей, вклю-

чая мороженое и рыбное филе, а также сушеные фрукты, ягоды и орехи. 

В то же время отмечено снижение производства в определенных кате-

гориях, таких как свежая или охлажденная рыба, производство которой 

сократилось на 21.5%, и колбасные изделия, поставки которых умень-
шились на 1.5%. Параллельно, данные Национального рейтингового 

агентства указывают на значительное сокращение импорта мяса и мяс-

ных субпродуктов из стран Европейского Союза, с 2.5-3 млн тонн в 

2000-е годы до 600 тыс. тонн в 2020 году. В частности, ввоз свинины 

упал в 10 раз, а импорт яблок, груш и овощей также заметно сократился 

по сравнению с предыдущими периодами. Несмотря на эти изменения, 

в целом значительных сдвигов в динамике производства и импорта про-

дуктов питания не наблюдается [3]. 

Среди значительных достижений стоит выделить рост экспорта 

мяса из России в последние годы, который увеличился многократно 
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между 2015 и 2020 годами. Это стало возможным благодаря расшире-

нию отечественного производства в ответ на уменьшение импорта ино-

странных мясных продуктов на внутреннем рынке. Помимо этого, Рос-

сия демонстрирует впечатляющий рост в аграрном секторе, в частности, 

в производстве и экспорте пшеницы, где она обошла США и заняла ли-

дирующие позиции в последнем десятилетии. Кроме того, начали ак-

тивно развиваться и такие отрасли, как выращивание зернобобовых, 

подсолнечника и сахарной свеклы, которые ранее не имели большого 
значения. Это, в свою очередь, способствует увеличению экспорта сель-

скохозяйственной продукции в целом. 

В 2020 году российский экспорт продовольственных товаров впер-

вые опередил импорт, достигнув отметки в 30,665 миллиардов долларов 

США и 79,429 миллионов тонн в физическом измерении. Среди экспор-

тируемых продуктов, продажи мяса домашней птицы занимают более 

половины от всего объема экспорта мяса, что способствует росту этого 

сегмента. 

Однако, несмотря на внушительные объемы производства в неко-

торых сферах, как, например, в мясной промышленности, Россия испы-

тывает трудности с занятием лидирующих позиций на мировом рынке 

в нескольких агропромышленных отраслях. Это обусловлено высоким 
внутренним спросом на эти продукты, что ограничивает их экспортный 

потенциал. 

Проблема нехватки сельскохозяйственного оборудования и тех-

ники остается актуальной. До недавнего времени отмечался полный за-

стой в производстве необходимой аппаратуры для животноводства, а 

также специализированных тракторов, предназначенных для работы в 

садах, и машин для сбора свеклы, что особенно было заметно в 2017 

году. Однако, в настоящее время начинают предприниматься шаги для 

возобновления выпуска этой техники. 

К тому же, страна сталкивается с трудностями в обеспечении про-

изводства достаточного количества молочной продукции, что критически 
важно для продовольственной безопасности. В 2020 году это привело к 

необходимости импорта определенных видов молочных продуктов, вклю-

чая кисломолочные изделия, сухое молоко и мороженое. 

Рекордные уровни были достигнуты, и вопреки введенным высо-

ким тарифам, товары из определенных регионов, включая Латинскую 

Америку и Беларусь, могут оказаться более доступными по цене по 

сравнению с отечественными товарами. Несмотря на попытки заменить 

импорт с помощью контрсанкций, продолжается завоз товаров из-за ру-

бежа. Так, например, Беларусь стала ключевым поставщиком молочной 
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продукции, в то время как рыба чаще всего поступает из Чили и Фарер-

ских островов, овощи импортируются из Китая, а фрукты – из Эквадора. 

Также вызывает беспокойство положение вещей на фармацевти-

ческом рынке. Вопреки финансовой поддержке в виде субсидий для по-

крытия расходов и предоставлению выгодных кредитных условий фар-

мацевтическим компаниям, замещение иностранных лекарственных 

средств национальными происходит крайне медленно. По итогам 2021 

года сохраняется высокая зависимость от привозных медикаментов. 
В секторе фармацевтики, хотя валовой выпуск лекарств россий-

ского производства превалирует, если смотреть в натуральных показа-

телях, их стоимость значительно ниже по сравнению с иностранными. 

Однако, временное прекращение использования иностранных медика-

ментов выявило несколько серьезных проблем с местными продуктами, 

включая высокие затраты на производство, что влечет за собой повы-

шенную цену, уступающее качество по сравнению с иностранными ана-

логами и ограниченный ассортимент. Кроме того, валовая ценность 

национальных фармацевтических товаров составляет около 64% от об-

щего объема рынка в денежном выражении. 

Схожая проблематика затрагивает и IT-сектор, где попытки сокра-

тить зависимость от зарубежных продуктов и технологий пока не при-
несли ожидаемых результатов. Во многих случаях отечественные ана-

логи зарубежных технологий либо не существуют, либо не могут 

конкурировать по качеству, в результате чего импорт продолжает пре-

вышать экспорт, подчеркивая недостаточность развития внутреннего 

производства в России. 

Активный переход к использованию программного обеспечения 

производства внутренних разработчиков замечен не только в организа-

циях с государственным долевым участием, но и в банковской сфере, 

где вопросы информационной безопасности и непрерывности функци-

онирования выступают в качестве ключевых критериев выбора. Сейчас, 

когда более половины всех государственных закупок приходится на 
продукцию отечественного ПО, этот тренд становится еще более замет-

ным. Особенно это касается компаний, подпадающих под международ-

ные санкции, для которых продукция местных разработчиков является 

не просто предпочтительным, а порой единственно возможным выбо-

ром. Таким образом, рост доли внутреннего ПО в государственных и 

коммерческих структурах подтверждает его усиленное внедрение на 

фоне стремления к обеспечению высокого уровня информационной без-

опасности. 

В процессе внедрения стратегии замещения импорта на территории 

России возникают различные сложности и нежелательные эффекты. В 
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их число входят такие значимые аспекты, как деградация качества то-

варов из-за уменьшения конкуренционной борьбы, повышение стоимо-

сти этих товаров при одновременном ухудшении их качества, ограни-

ченный доступ к современным технологиям. Кроме того, наблюдается 

усиление коррупционных действий на всех уровнях власти. Стратегия 

имплементации замещения импорта осуществляется через систему гос-

ударственных и муниципальных закупок, а также в рамках применения 

экстремальных запретительных мер без предусмотрения переходного 
периода. 

Проблемы в сфере управления экономическими и политическими 

структурами, слабое развитие инноваций и инфраструктуры, ограни-

ченные возможности промышленности, особенно в области машино-

строения, а также отталкивающий инвесторов климат и склонность к 

формированию монополий подрывают экономическое благосостояние 

страны. В ответ на эти проблемы, аккуратное и продуманное внедрение 

политики импортозамещения вместе с умеренными протекционист-

скими мерами и исправлением существующих недочетов могут стать 

ключом к двум критически важным улучшениям: укрепление внутрен-

него рынка, что повысит национальную безопасность и стимулирование 

роста спроса на продукцию на международном уровне. 
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Аннотация. Современный период характеризуется стремительным 
развитием цифровой экономики, которая вносит коррективы в структуре 
международной торговли товаров и услуг. Все большую роль занимает сек-
тор информационно-коммуникационных (ИКТ) услуг, который обеспечи-
вает технологичное развитие национальной экономики, рынков и субъек-
тов хозяйствования. Целью научной статьи является анализ влияния 
цифровизации экономики на развитие международной торговли. 

Abstract. The modern period is characterized by the rapid development 
of the digital economy, which makes adjustments to the structure of interna-
tional trade in goods and services. The information and communication (ICT) 
services sector plays an increasingly important role, which ensures the tech-
nological development of the national economy, markets and business enti-
ties. The purpose of the scientific article is to analyze the impact of digitali-
zation of the economy on the development of international trade. 
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В основе текущего состояния и динамики развития и применения 

инновационных цифровых технологий лежат достижения, полученные 
в результате совершения четвертой промышленной революции, а бур-
ное и повсеместное внедрение достижений цифровой модернизации 
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дает нам все основания констатировать переход на новую стадию про-
изводства и возникновение Индустрии 5.0. Это обстоятельство допол-
нительно свидетельствует о росте роли цифровых технологий и появле-
нии нового направления деятельности – обеспечения экономической и 
цифровой безопасности. Установление объективных связей и влияния 
цифровых технологий на результативность реального сектора эконо-
мики позволит использовать современные инновации для обеспечения 
роста эффективности национального производства. 

Важность формирования шестого технологического уклада в Рос-
сии признается в качестве приоритетной задачи отечественной эконо-
мики Правительством РФ и предполагает в конечном итоге создание тех-
нологического суверенитета страны. Это такое состояние, при котором 
хозяйствующие субъекты и государство имеют доступ к необходимым тех-
нологиям, инновациям, программным обеспечениям, информационно-
коммуникационным системам, обеспечивающих технологическое, ин-
новационное и цифровое развитие [1]. 

Важным показателем важности развития цифровой экономики Рос-
сии являются затраты, которые осуществляются в нашей стране. За период 
с 2018 по 2022 гг. статистически подтвержденные расходы на развитие 
цифровой сферы России по всем направлениям рассматриваемой сферы 
увеличились на 1.524 трлн руб., что составило рост абсолютных значений 
на 46%. Основные траты осуществлялись на внутренние расходы органи-
заций, связанные с процессом разработки программного продукта, 
НИОКР, а также созданием закрытых инноваций. В 2022 г. они превысили 
значение 2,947 трлн руб., тогда как затраты населения на потребление ин-
новационных товаров и услуг были значительно скромнее – 1,901 трлн руб. 
Вместе с тем, не может не беспокоить стабильность доли расходов на циф-
ровую экономику в структуре ВВП, которая за рассматриваемые годы из-
менилась минимально – с 3,6% в 2018 г. до 3,7% в 2022 г. [2]. 

В 2022 г. внутренние затраты на инновации в экономике России 
значительно увеличились. Причиной такого роста обусловлена тем, что 
именно с 2022 г. в отношении российской промышленности были при-
нята новая группа санкций – технологические. Главным объектом ее 
воздействия выступает сектор информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ). 

В эпоху четвертой промышленной революции одним из самых эф-
фективных инструментов экономического принуждения в международных 
отношениях считаются санкции в сфере технологий, высокотехнологичных 
товаров и компонентов для их производства. С февраля 2022 г. сначала 
США, затем ЕС и Япония объявили о технологических санкциях. 

Американские производители микросхем Intel, AMD и NVIDIA 
прекратили поставки в страну, при этом все пять самых мощных супер-
компьютеров России используют процессоры AMD. Тайвань, ключевой 
игрок в мировых технологиях благодаря Taiwan Semiconductor 
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Manufacturing Co (TSMC), также объявил, что «присоединяется к меж-
дународным экономическим санкциям против России» [3]. 

Санкционные ограничения в импорте технологий и технологиче-
ское эмбарго российских предприятий привело к необходимости реали-
зации программ, нацеленных на снижение импортной зависимости от 
зарубежных продуктов ИКТ-сектора. В 2022 г. увеличились расходы 
организаций на внутренние разработки и инновации, а коэффициент 
импортной нагрузки на российскую экономику снизился до мини-
мально рекордных значений. Такая внутренняя политика позволяет со-
здавать положительные условия для развития промышленности эконо-
мики России в 2024 г. 

Вместе с тем, меняется структура международной торговли, где 
увеличивается роль продуктов ИКТ-отрасли. Темпы роста мировой тор-
говли высокотехнологичными товарами опережают темпы роста миро-
вой торговли в целом, а страны, являющиеся лидерами по высокотехно-
логичному экспорту, наращивают показатели более высокими темпами, 
чем остальные экспортеры подобной продукции. При этом самые высо-
кие темпы роста высокотехнологичного экспорта отмечаются у стран с 
развивающимися рынками со средним уровнем дохода (Китай, Малай-
зия, Вьетнам), а экспорт развитых стран (кроме Гонконга) стагнирует 
или даже снижается (Япония) [4]. 

Россия – страна, которая имеет высокий уровень зависимости от 
импорта технологий в условиях цифровизации экономики. Подтвержде-
нием является следующий график (см. рис. 1). 

 

 

Рисунок 1. Объем экспорта и импорта продукции сектора 

ИКТ в России, в млрд долл. [2] 
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В результате, в 2022 г. российская экономика экспортировала 

2,686 млрд долл. услуг ИКТ-отрасли, тогда как импортировала – 29,381 

млрд долл. 

Сохранение конкурентных позиций России на мировых рынках 

высокотехнологичной продукции возможно достичь за счет увеличения 

уровня удельного веса в общемировом экспорте данных товаров, а 

также поиска новых стратегических партнеров. Для увеличения оборота 

высокотехнологичной продукции в России необходима поддержка и 
развитие научно-технического потенциала. Необходимо инвестировать 

в научно-исследовательские институты, университеты и производ-

ственные предприятия, чтобы создать благоприятную среду для разра-

ботки и внедрения новых технологий [5]. 

Также необходимо продолжать создание специализированных ин-

фраструктурных комплексов, где высокотехнологические компании мо-

гут сосредоточиться в одном месте, способствует развитию синергии и 

обмену опытом между предпринимателями. 

Таким образом, современное развитие цифровой экономики фор-

мирует новые потребности стран в технологиях и инновациях. Россия – 

активный участник международной торговли цифровыми технологиями, 

осуществляющая в большей степени, чем экспорт. Поэтому для улуч-
шения технологического суверенитета государства важно осуществлять 

реализацию мероприятий, позволяющих развивать национальную ин-

новационную систему, создание инфраструктуры, научно-исследова-

тельских центров и инновационно-ориентированных предприятий. 
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Аннотация. Цель статьи – исследовать механизм зеленого финан-

сирования как ключевой фактор устойчивого развития в условиях гло-

бальных экологических вызовов. В статье рассматриваются основные 

проблемы и вызовы, а также предлагаются механизмы, способные спо-

собствовать более эффективному внедрению зеленого финансирования. 

Основные результаты включают анализ международного опыта и пер-

спективы его применения в России. Сделаны выводы о значимости 
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государственной поддержки и привлечении частных инвестиций в 

устойчивые проекты.  

Abstract. The purpose of the article is to explore the mechanism of 

green financing as a key factor for sustainable development amid global en-

vironmental challenges. The paper examines the main problems and chal-

lenges, offering mechanisms for more effective green financing implementa-

tion. The key results include an analysis of international experience and its 

prospects for application in Russia. Conclusions highlight the importance of 
government support and private investment in sustainable projects.  

 

Ключевые слова: зеленое финансирование, устойчивое развитие, 

государственно-частное партнерство, экологические проекты. 

Keywords: green financing, sustainable development, public-private 

partnership, environmental projects. 

 

Введение 

Тема зеленого финансирования приобретает особую актуальность 

на фоне современных глобальных экологических вызовов, таких как из-

менение климата, истощение природных ресурсов и загрязнение окру-

жающей среды. В условиях нарастающей урбанизации и промышлен-
ного роста, вопросы экологии выходят на первый план, требуя 

внедрения новых финансовых инструментов, способных поддержать 

переход к устойчивому развитию. Зеленое финансирование представ-

ляет собой один из ключевых элементов такой трансформации, направ-

ленный на мобилизацию капиталов для реализации экологически чи-

стых и энергоэффективных проектов. 

Целью статьи является рассмотрение роли зеленого финансирова-

ния в обеспечении устойчивого развития, а также выявление ключевых 

механизмов и инструментов, способствующих его развитию. Важнейшими 

инструментами зеленого финансирования являются зеленые облигации, 

кредиты и инвестиционные фонды, специально предназначенные для под-
держки проектов, связанных с возобновляемыми источниками энергии, 

энергоэффективностью, управлением отходами и устойчивой инфра-

структурой. Эти финансовые механизмы позволяют не только привле-

кать значительные средства, но и снижать риски для инвесторов, обес-

печивая прозрачность и контроль за выполнением экологических целей. 

Краткий обзор существующих исследований показывает, что зеле-

ное финансирование играет центральную роль в достижении экологи-

ческой устойчивости. Оно способствует снижению углеродного следа, 

развитию «зеленых» технологий и стимулированию перехода к 
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циркулярной экономике. Однако для того, чтобы зеленое финансирова-

ние стало по-настоящему массовым, необходима более четкая государ-

ственная политика, включающая финансовые стимулы, налоговые 

льготы и создание международных стандартов для сертификации и ве-

рификации экологических проектов. 

1. Понятие и значение зеленого финансирования.  

Зеленое финансирование охватывает широкий спектр инвестици-

онных инструментов, направленных на поддержку проектов, оказываю-
щих положительное влияние на окружающую среду. Оно включает как 

частные, так и государственные инвестиции, направленные на сниже-

ние выбросов углерода, защиту биоразнообразия, управление водными 

ресурсами и переход к циркулярной экономике. Основной целью этих 

инвестиций является создание устойчивой инфраструктуры, которая не 

только поддерживает экономическое развитие, но и способствует сни-

жению экологических рисков. Важным аспектом зеленого финансиро-

вания является прозрачность и подотчетность, что позволяет инвесто-

рам и обществу отслеживать экологические результаты проектов. 

Примеры успешных проектов зеленого финансирования вклю-

чают развитие возобновляемых источников энергии, таких как солнеч-

ная и ветровая энергетика, а также внедрение энергоэффективных тех-
нологий в промышленности и строительстве. Например, реализация 

проектов по установке солнечных ферм и ветряных электростанций поз-

волила многим странам сократить зависимость от ископаемых видов 

топлива, одновременно создавая новые рабочие места и улучшая каче-

ство жизни населения. Энергоэффективные технологии, такие как мо-

дернизация зданий и внедрение энергосберегающего оборудования, по-

могают снизить расходы на энергию и уменьшить выбросы парниковых 

газов, способствуя достижению целей устойчивого развития. 

Таблица 1.  

"Стратегии и примеры проектов в сфере устойчивого развития" 

Категория Описание 

Основные 
направления 

Снижение выбросов углерода, защита 
биоразнообразия, управление водными ресурсами 

Инвестиционные 
инструменты 

Зеленые облигации, кредиты, государственные 
субсидии, частные инвестиции 

Примеры проектов 
Развитие возобновляемых источников энергии, 
внедрение энергоэффективных технологий 
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2. Роль зеленого финансирования в устойчивом развитии.  

Зеленое финансирование способствует достижению как экологи-

ческих, так и социальных и экономических целей, создавая платформу 

для интеграции устойчивого развития во все аспекты финансовой дея-

тельности. Инвестируя в проекты, которые способствуют снижению 

выбросов углерода, улучшению состояния окружающей среды и про-

движению инноваций, зеленое финансирование помогает минимизиро-

вать негативное влияние на природу и поддерживать долгосрочную эко-
номическую стабильность. Кроме того, социальные выгоды включают 

улучшение качества жизни населения, создание новых рабочих мест в 

«зеленых» секторах экономики и повышение осведомленности о важ-

ности устойчивого развития. 

Международные стандарты, такие как Принципы ответственного 

инвестирования (PRI) и ESG-критерии (экологические, социальные и 

управленческие факторы), играют ключевую роль в стимулировании зе-

леных инвестиций. Эти стандарты помогают инвесторам принимать бо-

лее информированные решения, учитывая не только финансовую при-

быль, но и долгосрочные экологические и социальные последствия 

своих инвестиций. Государственная поддержка также имеет важное 

значение для активизации зеленого финансирования. Правительства 
могут предоставлять финансовые стимулы, такие как налоговые льготы, 

субсидии или гарантии по кредитам, а также разрабатывать законода-

тельные инициативы, способствующие привлечению инвесторов к эко-

логическим проектам. Совместные усилия международных организа-

ций, государственных структур и частного сектора необходимы для 

того, чтобы зеленое финансирование стало движущей силой устойчи-

вого экономического роста. 

Таблица 2.  

"Цели устойчивого развития и их реализация  

через зеленое финансирование" 

Цели устойчивого 

развития 
Примеры вклада зеленого финансирования 

Экологические 
Снижение выбросов парниковых газов, улучшение 
состояния окружающей среды 

Социальные 
Создание рабочих мест в зеленых секторах, 
улучшение качества жизни 

Экономические 
Стимулирование инноваций, долгосрочная 
экономическая стабильность 
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3. Проблемы и вызовы в развитии зеленого финансирования.  

Несмотря на очевидные преимущества зеленого финансирования, 

существует ряд значительных препятствий, которые замедляют его раз-

витие. Одной из ключевых проблем является недостаточное привлече-

ние инвесторов, что связано с низкой осведомленностью о выгодах та-

ких инвестиций и неопределенностью в отношении потенциальной 

доходности. Многие инвесторы по-прежнему считают экологические 

проекты более рискованными по сравнению с традиционными инвести-
циями. Этот фактор часто усложняет привлечение частного капитала в 

сектора, связанные с устойчивым развитием. Более того, недостаток 

специализированных знаний и навыков у финансовых организаций в 

оценке зеленых проектов также ограничивает их готовность участво-

вать в таких инициативах. 

Другой важной проблемой является несовершенство правовой и 

нормативной базы в области зеленого финансирования. В разных стра-

нах действуют различные правила и стандарты, что создает неопреде-

ленность для инвесторов и затрудняет международное сотрудничество. 

Гармонизация стандартов, включая унификацию методологий оценки 

экологической эффективности проектов и критериев сертификации зе-

леных облигаций и займов, является необходимым шагом для преодо-
ления этих барьеров. Разработка единых международных стандартов 

позволит упростить процесс оценки проектов, повысить доверие инве-

сторов и обеспечить прозрачность на рынке зеленого финансирования. 

Это, в свою очередь, создаст условия для более активного участия част-

ного сектора и государственных структур в развитии экологически 

устойчивых инициатив. 

Таблица 3.  

"Основные проблемы, препятствующие развитию  

зеленых инвестиций" 

Проблемы Описание 

Недостаток инвесторов 
Низкая осведомленность и неопределенность по 
доходности зеленых проектов 

Несовершенство 
правовой базы 

Различные стандарты и правила в разных странах, 
затрудняющие сотрудничество 

 
4. Механизмы и инструменты зеленого финансирования.  

Одним из наиболее эффективных инструментов зеленого финан-

сирования являются зеленые облигации и кредиты. Эти финансовые ин-

струменты предоставляют компаниям и правительствам возможность 

привлекать капитал для реализации экологически устойчивых 
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проектов, таких как строительство возобновляемых источников энер-

гии, модернизация инфраструктуры и улучшение энергоэффективно-

сти. Зеленые облигации привлекают внимание инвесторов благодаря 

тому, что они гарантируют не только финансовую отдачу, но и позитив-

ное воздействие на окружающую среду. Международный опыт, напри-

мер в странах Европы и Азии, показывает, что выпуск зеленых облигаций 

способствует значительному увеличению инвестиций в экологические 

проекты, обеспечивая устойчивое развитие и снижение экологических 
рисков. Важным аспектом является прозрачность отчетности по таким 

проектам, что позволяет инвесторам отслеживать экологическую эф-

фективность своих вложений. 

Государственные субсидии и налоговые льготы играют важную 

роль в стимулировании зеленых инвестиций. Они уменьшают финансо-

вую нагрузку на компании, работающие в экологически чистых секто-

рах, и делают проекты более привлекательными для инвесторов. Напри-

мер, налоговые льготы на инвестиции в возобновляемые источники 

энергии позволяют сократить срок окупаемости проектов, что способ-

ствует более активному внедрению инновационных технологий. Част-

ные инвестиции также являются важным источником финансирования, 

особенно в тех случаях, когда государственные программы дополня-
ются частными инициативами. Одним из перспективных направлений 

является применение проектного финансирования в рамках государ-

ственно-частного партнерства (ГЧП). Это позволяет объединять ре-

сурсы государства и частных компаний для реализации крупных эколо-

гических проектов, распределяя риски и обеспечивая стабильное 

финансирование. Проектное финансирование в ГЧП открывает возмож-

ности для более масштабных инвестиций, направленных на решение 

экологических проблем и достижение устойчивого развития. 

Таблица 4.  

Обзор Инструментов Зеленого Финансирования 

Инструменты зеленого 

финансирования 
Описание 

Зеленые облигации 
Привлечение капитала для устойчивых 
проектов с положительным экологическим 
эффектом 

Проектное финансирование 
в рамках ГЧП 

Совместное участие государства и частных 

компаний для реализации экологических 
проектов 
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5. Перспективы развития зеленого финансирования в России.  

В России рынок зеленого финансирования находится на стадии ак-

тивного развития, несмотря на ряд вызовов и ограничений. Одним из 

ключевых факторов, способствующих продвижению этого направле-

ния, является государственная поддержка, в том числе стимулирование 

выпуска зеленых облигаций. Российское правительство активно рабо-

тает над созданием нормативной базы и инструментов, направленных 

на привлечение инвесторов в экологически значимые проекты. Напри-
мер, инициатива по поддержке зеленых облигаций включает предостав-

ление налоговых льгот для эмитентов и разработку стандартов для их 

выпуска. Это способствует повышению интереса со стороны бизнеса и 

финансовых организаций к устойчивым проектам. Несмотря на то, что 

российский рынок зеленого финансирования еще относительно мал по 

сравнению с развитыми экономиками, он демонстрирует позитивные 

тенденции и растущий интерес со стороны частного сектора. 

Финансовые институты играют ключевую роль в поддержке 

устойчивых проектов, выступая связующим звеном между инвесторами 

и реальным сектором экономики. Крупнейшие российские банки, такие 

как Сбербанк и ВТБ, начинают внедрять зеленые финансовые про-

дукты, такие как кредиты для проектов в области возобновляемой энер-
гетики и энергоэффективности. Кроме того, международные финансо-

вые институты, включая Всемирный банк и Европейский банк 

реконструкции и развития (ЕБРР), также оказывают поддержку россий-

ским экологическим проектам через предоставление долгосрочного фи-

нансирования и технической помощи. Это создает основу для дальней-

шего роста сектора зеленого финансирования в стране. Развитие этого 

рынка в России требует дальнейшей государственной поддержки, меж-

дународного сотрудничества и совершенствования нормативно-право-

вой базы, что обеспечит устойчивое развитие экономики и позволит ре-

ализовать масштабные экологические проекты в будущем. 

Таблица 5.  

Ключевые Факторы Зеленого Финансирования в России 

Факторы развития зеленого 

финансирования в России 
Описание 

Государственная поддержка 
Субсидии, налоговые льготы, 
стимулирование выпуска зеленых 
облигаций 

Роль финансовых институтов 
Введение зеленых кредитов, участие банков 
в поддержке устойчивых проектов 
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Заключение 

Зеленое финансирование является важным фактором устойчивого 

развития. Для его эффективного внедрения требуется совершенствова-

ние механизмов государственной поддержки, гармонизация стандартов 

и активизация частных инвестиций. Перспективы дальнейших исследо-

ваний включают разработку новых моделей финансирования и их инте-

грацию в национальные экономические системы.  
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Аннотация. Цель исследование – определение влияния потенци-

альных рисков санкционной политики на развитие нефтехимической 

отрасли. В процессе исследования определено, что к основным санкци-

онным рискам необходимо отнести угрозы снижения инновационного 

развития комплекса, недостатка инвестиционных ресурсов, а также сни-

жения спроса на продукцию. При этом также сделан вывод, что введе-

ние санкций окажет значительное влияние в среднесрочной перспек-
тиве на развитие мирового нефтехимического сегмента. 

Abstract. The purpose of the study is to determine the impact of poten-

tial risks of sanctions policy on the development of the petrochemical indus-

try. In the course of the study, it was determined that the main sanctions risks 

include threats of reducing the innovative development of the complex, lack 

of investment resources, and a decrease in demand for products. At the same 

time, it was also concluded that the introduction of sanctions will have a 
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significant impact in the medium term on the development of the global pet-

rochemical segment. 

 

Ключевые слова: нефтехимический комплекс, сегменты мировой 

химической промышленности, санкции, риски. 

Keywords: petrochemical complex, segments of the global chemical 

industry, sanctions, risks. 

 
Химическая и нефтехимическая промышленность вносит значитель-

ный вклад в мировую экономику, однако, в настоящее время под влиянием 

пакета санкций, принятого западными странами в отношении российской 

экономики, отрасль вступает в фазу значительных преобразований. Так, на 

протяжении последних десятилетий европейские страны использует эко-

номические санкции, как инструмент внешней политики, использование 

которого наносит значительный экономический ущерб, не только странам, 

в отношении которых вводятся санкции, но и международным торговым 

потокам, а также развитию мировых отраслевых рынков, в том числе хи-

мической и нефтехимической промышленности.  

В настоящее время мировой рынок химической промышленности 

оценивается примерно в 5,72 триллиона долларов США, и ожидается, что 
к 2030 году он удвоится [1]. Химическая промышленность является одним 

из крупнейших секторов в мире, общий доход химической промышленно-

сти неуклонно растет на протяжении многих лет, и хотя пандемия COVID-

19 оказала значительное влияние на отрасль, в результате которого сниже-

ние выручки в 2020 году составило 35%, отрасль продемонстрировала зна-

чительное восстановление, достигнув выручки в размере 5,7 триллиона 

долларов США в 2022 году. Химическая промышленность охватывает не-

сколько значительных сегментов рынка (рисунок 1). 

 

 
Источник: Составлено автором на основе https://www.statista.com 

Рисунок 1. Выручка основных сегментов мировой химической 

промышленности, 2022, млрд. евро 
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Фармацевтическая промышленность представляет собой один из 
крупнейших секторов с точки зрения глобальной стоимости, за ней сле-
дуют специальная химия, неорганические химикаты, нефтехимия, по-
лимеры. Что касается географической структуры мирового рынка хими-
ческой промышленности, то в 2022 году Европа доминировала в 
мировой торговле химическими веществами с объемом 758,9 млрд евро 
экспорта химических веществ. За ним следовали Азиатско-Тихоокеан-
ский регион с 673,3 млрд евро, при этом по прогнозам Statista.com, Азия, 
и особенно Китай, станет важным фактором роста потребления химиче-
ских продукции в ближайшие годы, поскольку быстрая индустриализа-
ция Китая приведет к увеличению спроса на нее. 

По уровню коммерциализации химических товаров Россия зани-
мает 17-е место в мире, реализуя такие продукты, как: этилен, бензол, 
метанол, ПЭ, ПП, ПВХ, ПС, синтетический каучук. В 2022 году Россия 
экспортировала химической продукции на сумму 29,9 млрд, что сделало 
ее одним из крупных экспортеров химической продукции в мире. Од-
нако, в том же году химическая продукция заняла 3-е место по экспорту 
в Россию [2].  

Развитие нефтехимического сегмента в условиях значительного 
санкционного давления выступает для России одним из стратегических 
направлений развития химической промышленности, позволяющим 
обеспечить значительную диверсификацию экономики и рост иннова-
ционного и экспортного потенциала страны. Так, за исследуемый пе-
риод, российский нефтехимический сектор рос даже в период промыш-
ленного спада [3], что в значительной степени обусловлено развитием 
нефтехимических комплексов и усилиями правительства по стимулиро-
ванию сегмента нефтеполимеров за счет интеграции академических и 
отраслевых научно-исследовательских институтов, а также структури-
рования своей нефтехимической цепочки. Однако, на сегодняшний мо-
мент, экспорт полимеров составляет менее 1% от общего объема тор-
говли России. При этом, даже с учетом этого дисбаланса, Россия по-
прежнему будет иметь переговорную силу на мировом рынке химиче-
ской и нефтехимической продукции. Независимо от сценария, который 
сложится в ближайшие месяцы, химический рынок претерпит измене-
ния, что потребует от западных стран стратегической оценки, с целью 
поддержания конкурентоспособности в этом секторе. Так, в зависимо-
сти от затягивания кризиса между Россией и Украиной и его послед-
ствий, цепочка производства полимеров, особенно на европейском 
рынке, может пострадать, что приведет к росту цен на готовую продук-
цию, а также к возможной нехватке некоторых полимерных материалов.  

Химическая промышленность России, так же как и ряд других от-
раслей промышленности, оказалась под влиянием ряда ограничений, 
включая запрет на поставки технологий, оборудования и компонентов 
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для производства химической продукции, а также санкции против круп-
ных российских компаний. При этом необходимо отметить, что основ-
ные трудности связаны с ограничением импорта технологий и оборудо-
вания из-за закрытия доступа к западным рынкам, снижением объемов 
инвестиций и кредитных ресурсов, а также сокращением экспорта в ЕС. 
Европейские санкции, затрагивающие десятки наименований химиче-
ской продукции, нарушили значительное количество цепочек поставок, 
однако сильнее всего санкции оказали влияние на производство узкос-
пециализированных товаров. Изменения затронули поставки техноло-
гий, промышленного оборудования и катализаторов из стран Запада, не-
обходимых для производства синтетических полимеров. 

Также более подробно стоит остановится на запрете провоза части 
нефтехимической продукции российских производителей через терри-
торию стран ЕС, что соответственно вызвало разрыв существующих це-
пей поставок и необходимость поиска новых альтернативных маршру-
тов и роста транспортных затрат. 

Систематизируя проблемы, с которыми пришлось столкнуться 
российским предприятиям нефтехимического комплекса в результате 
санкционного давления, можно отметить следующие риски, с которыми 
могут столкнуться предприятия, как в краткосрочной, так и среднесроч-
ной перспективе (рисунок 2). 

 

 
Источник: Составлено автором 

Рисунок 2. Основные санкционные риски развития 

нефтехимического сектора 
 
По данным рисунка 2 можно отметить, что среди основных санк-

ционных рисков необходимо выделить: во-первых, риски снижения ин-
новационной активности предприятий нефтехимии, во-вторых, риски 

снижение инновационной активности

ограничения доступа к научным разработкам

недостаток инвестиционных ресурсов

разрыв цепочек поставок

снижение спроса на продукцию 
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недостатка инвестиционных ресурсов для расширения производствен-
ных мощностей, в том числе развития технологической цепочки в усло-
виях необходимости импортозамещения, и в-третьих, необходимость 
переориентации части экспортных потоков готовой продукции.  

Так, исследования различных позиций авторов позволили выявить 
сильную зависимость отрасли от импортных технологий [4,5,6]. В 
настоящее время российская промышленность базируется на химиче-
ских и нефтехимических компаниях, для поддержания которых требу-
ются серьезные инновации. Однако, недавно введенные экономические 
санкции, оказывают значительное влияние на попытки химического 
промышленного комплекса в России к инновациям. Естественно, это отно-
сится и к полимерному сектору, который зависит от иностранного капитала 
[7,8]. В то же время этот непростой сценарий может стимулировать укреп-
ление промышленных предприятий в России, обеспечивающих производ-
ство необходимых ресурсов для поставок на внутренний рынок. В боль-
шинстве случаев Россия может либо наладить собственное производство 
санкционных товаров, либо закупать их у дружественных стран. 
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6. ЭКОНОМИКА ТРУДА 

 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДА ЭКСПРЕСС-ОЦЕНКИ 

ФУНКЦИЙ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ТРАНСПОРТНОЙ 

КОМПАНИИ ПРИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ 

ЕЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ 

Розенбаум Наталья Александровна 

студент магистратуры, 
Российский университет транспорта (МИИТ), 
РФ, г. Москва 
 

Статья посвящена инструменту оценки функций подразделений 
транспортной компании при их изменениях с целью повышения эффек-
тивности функционирования организационной структуры. 

Существуют различные структуры управления организацией с раз-
ной частотой использования и сложностью степени разделения деятельно-
сти организации по функциям управления, уровнем формализации, соот-
ношением централизации и децентрализации, горизонтальным и 
вертикальным разделением труда. Каждый тип структуры организации 
имеет характерные для него фиксированные взаимосвязи между подразде-
лениями и работниками организации. Необходимо разумно подходить к 
выбору структуры управления для бескризисного управления организа-
цией и дальнейших перспектив ее развития. От выбора организационной 
структуры зависит экономическая эффективность организации. [1] 

С точки зрения выполняемых функций, крупное предприятие от-
личается от среднего и малого степенью специализации подразделений. 
Крупный масштаб, как увеличительное стекло, выявляет специализа-
цию в рамках выполнения одной и той же функции, которая требует ре-
гламентации и описания, позволяющего избежать дублирования, либо 
его (дублирования) выявления, если оно было допущено. 

Обеспечение эффективного функционирования системы управле-
ния организации требует ее однозначного описания, наличие которого 
позволяет: 

• однозначно определить границы полномочий и ответственности; 

• формировать показатели, адекватно оценивающие деятель-
ность подразделений; 

• контролировать целостность и непротиворечивость системы 
управления. [2] 
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Рассмотрим пример организационной структуры подразделения 
транспортной компании и возможный метод экспресс-оценки функций 
подразделения транспортной компании при совершенствовании ее ор-
ганизационной структуры. 

Красноярская дирекция инфраструктуры (дирекция инфраструк-
туры) является структурным подразделением Центральной дирекции 
инфраструктуры – филиала открытого акционерного общества «Россий-
ские железные дороги». Основные направления деятельности дирекции ин-
фраструктуры – это оказание услуг по предоставлению инфраструктуры 
железнодорожного транспорта общего пользования и железнодорожных 
путей необщего пользования, содержание, текущий ремонт, техническое 
обслуживание и эксплуатация инфраструктуры железнодорожного транс-
порта, железнодорожного подвижного состава и технических средств, ис-
пользуемых на железнодорожном транспорте, а также организация работ 
по обеспечению безопасности движения поездов. [3] 

В состав дирекции инфраструктуры входят три эксплуатационных ва-
гонных депо, выполняющих функции организации работ по техническому 
обслуживанию грузовых и пассажирских вагонов в соответствии с техно-
логическим процессом и графиком движения поездов и служба вагонного 
хозяйства – подразделение, наделенное функциями управления, организа-
цией и контролем работы эксплуатационных вагонных депо. 

Организационно-функциональные модели управления (ОФМ) яв-
ляются одним из ключевых элементов системы управления организа-
ции. Они определяют функциональную структуру, распределение обя-
занностей и ответственности между сотрудниками, а также их 
численность и квалификационный состав. ОФМ учитывают различные 
формы координации штата организации для обеспечения согласованно-
сти действий различных работников и подразделений. 

Организационная структура службы вагонного хозяйства дирек-
ции инфраструктуры представлена на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1. Организационная структура службы вагонного хо-

зяйства 
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Для качественного и своевременного выполнения возложенных 

функций в составе службы вагонного хозяйства предусмотрены 5 под-

разделений: отдел эксплуатации грузовых вагонов; отдел по безопасно-

сти движения и сохранности вагонного парка; отдел экономики и фи-

нансов; технический сектор; группа по работе с компаниями-

операторами и собственниками подвижного состава. 

Одним из функциональных направлений деятельности службы ва-

гонного хозяйства является содержание в технически исправном состо-
янии консолидированного приписной парка вагонов, обеспечение его 

логистики и мониторинга. 

Консолидированный приписной парк вагонов для ремонта желез-

нодорожной инфраструктуры – это специально организованная группа 

вагонов, предназначенных для транспортировки материалов, оборудо-

вания и специалистов на места проведения ремонтных работ на желез-

нодорожной инфраструктуре.  

Преимущества использования консолидированного приписного 

парка вагонов для ремонта железнодорожной инфраструктуры заклю-

чаются в следующем: 

1. Экономия времени и средств.  

Благодаря наличию специализированного парка вагонов, необхо-
димые материалы и оборудование могут быть доставлены на место ре-

монтных работ быстро и без задержек. Это позволяет сократить время 

выполнения работ и уменьшить затраты на их проведение; 

2. Удобство и гибкость.  

Вагоны адаптированы под конкретные требования и оснащены не-

обходимым оборудованием сопровождения ремонтно-путевых работ и 

перевозки различного оборудования и материалов; 

3. Оптимальное использование ресурсов.  

Парк вагонов позволяет оптимизировать использование ресурсов, 

таких как транспортные средства и рабочая сила. Вагоны могут быть 

загружены полностью, что позволяет сэкономить на транспортных рас-
ходах, а также использовать рабочую силу более эффективно.  

Таким образом, консолидированный приписной парк вагонов для 

ремонта железнодорожной инфраструктуры является важным инстру-

ментом, обеспечивающим своевременное и качественное проведение 

ремонтных работ. Он позволяет оптимизировать использование ресур-

сов, сократить время и затраты на проведение работ. 

Общий парк вагонов Красноярской дирекции инфраструктуры со-

ставляет 2023 вагонов, однако вагоны характеризуется высокой степе-

нью износа, 28% парка требуют ремонта. Для содержания парка в тех-

нически исправном состоянии требуется организация всех видов 
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ремонта, таких как деповской, капитальный; а также планового техни-

ческого обслуживания и их модернизации. Ремонт вагонов произво-

дятся на вагоноремонтных предприятиях территориально удаленных от 

их мест дислокации, это требует значительных трудозатрат для обеспе-

чения логистики подвижного состава. 

Необеспечение потребности в исправных вагонах при проведении 

ремонтно-путевых работ железнодорожной инфраструктуры влечет 

риски увеличения затрат при снижении участковой скорости на неза-
вершенных ремонтом участках пути.  

Подразделения, выполняющего функционал по работе с припис-

ным парком вагонов в службе вагонного хозяйства, не сформировано. 

Существующая на сегодняшний день структура и численность 

службы вагонного хозяйства не в полной мере учитывает объем работ, 

связанный с происходящим технологическим развитием железнодо-

рожной инфраструктуры, возросшими объемами работ по ее содержа-

нию и требованиями нормативных документов ОАО «РЖД» по обеспе-

чению безопасности движения поездов, являющихся ключевыми и 

обязательными для исполнения. 

В настоящее время данный функционал выполняется работниками 

службы вагонного хозяйства дирекции с отвлечением от их основной 
деятельности, просматривается «размытость» ответственности. 

С целью снижения нагрузки на специалистов и руководителей 

службы вагонного хозяйства, организации стабильного производствен-

ного процесса управления приписным парком, обеспечения логистики 

подвижного состава, мониторинга технического состояния разрабаты-

вается возможность формирования подразделения по работе с припис-

ным парком вагонов в организационно-функциональной модели 

службы вагонного хозяйства, определив единый центр ответственности 

за организацию данных процессов. 

Для формирования нового подразделения необходимо определить 

штатную численность, оценив трудозатраты на выполняемый функционал. 
При этом можно использовать экспертный метод, применяя Методику экс-

пресс-оценки системы функций в развитии для обоснования штатной чис-

ленности при организационно-штатных преобразованиях, утвержденную 

распоряжением ОАО «РЖД» от 22 апреля 2024 г. № 997/р. 

Методика применяется с целью установления единого подхода к опе-

ративному исследованию системы функций, включая проекты, программы 

и функции развития, и оценке заявленной штатной численности при фор-

мировании предложений по организационно-штатным преобразованиям. 

Для экспресс-оценки формируется вспомогательная таблица с от-

ражением основных и обеспечивающих функций и функций 
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управления, с разбивкой их на 8 – 10 операций, а также временем на 

выполнение. Источником данных служит экспертная оценка. Для фор-

мализации ценного результата, ради чего выполняется функция, указы-

вается продукт функции, а также ее исполнитель. 

Рассчитывается итоговое время на единичное выполнение функ-

ции одним исполнителем, выраженное в чел.-ч. Итоговое время опреде-

ляется как сумма времени по всем операциям функции (Т). 

Указывается повторяемость выполнения функции в год. Повторя-
емость для новых функций определяется экспертным путем. 

Производится расчет трудозатрат в человеко-часах на выполнение 

функции на основе ранее определенных данных по следующей формуле: 

 

 Тр = Т * F, (1) 

 

где Тр – трудозатраты на выполнение функции, чел.-ч; 

Т – итоговое время на единичное выполнение функции одним ис-

полнителем, чел.-ч; 

F – количество повторений функции в год. 

На основе данных о трудозатратах на функцию определяется чис-

ленность работников необходимая для выполнения функции. Числен-
ность рассчитывается по формуле: 

 

 N = Тр/Фрв, (2) 

 

где N – численность работников, необходимая для выполнения функ-

ции, чел.; 

Тр – трудозатраты на выполнение функции, чел.-ч; 

Фрв – годовой фонд рабочего времени одного работника, час., ко-

торый определен исходя из количества рабочих дней в году и продол-

жительности рабочего времени в день по Трудовому Кодексу РФ.  

На основе данных вспомогательной таблицы формируется карта 
системы функций в развитии организации процесса управления припис-

ным парком вагонов.  

Карта системы функций в развитии состоит из трех блоков: функ-

ции в состоянии «как есть», проекты, программы и функции развития и 

функции в состоянии «как будет». 

В блоке «Функции в состоянии «как есть» размещены функции  

и должности исполнителей этих функций в текущем состоянии с указа-

нием наименования функции, должности, времени выполнения функ-

ции, трудозатрат и численности.  
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В блоке «Проекты, программы и функции развития» размещены 

новые функции, которые до настоящего времени работниками не вы-

полнялись. 

В блок «Функции в состоянии «как будет» отражены все объекты 

из блоков «Функции в состоянии «как есть» и «Проекты, программы и 

функции развития». 

Далее рассчитаны общие трудозатраты на функции по блокам и 

численность работников для каждого вида функций. Для каждого из 
трех блоков перечислены должности исполнителей функций, задей-

ствованные в соответствующем блоке. [4]  

Карта системы функций в развитии процесса организации работы 

с приписным парком вагонов приведена на рис. 2. 
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Общие трудозатраты на текущие функции = 7421,52 чел.-ч Общие трудозатраты на функции развития = 92,65 чел.-ч Общие трудозатраты на функции "как будет" = 7023,43 чел.-ч

Функции управления - Тр = 1861 чел.-ч Функции управления - Тр = 1 940,8 чел.-ч 

Основные функции - Тр = 5560,52 чел.-ч Расчетная численность на функции развития = 0,05 чел Основные функции - Тр = 5069,78 чел.-ч

Обеспечивающие функции - Тр= 0 чел.-ч Обеспечивающие функции - Тр = 12,84 чел.-ч

Расчетная численность на текущие функции = 3,75 чел Расчетная численность на функции "как будет" = 3,55 чел

Функции управления - N = 0,94 чел Функции управления - N = 0,98 чел

Основные функции - N = 2,81 чел Основные функции - N = 2,56 чел

Обеспечивающие функции - N = 0 чел Обеспечивающие функции - N = 0,01 чел

Категории должностей, задействованные в текущей системе: Категории должностей, запланированные для реализации функций развития: Категории должностей, задействованные в целевой системе:

Начальник участка Начальник сектора Начальник сектора 

Специалисты службы вагонного хозяйства Инженер сектора Инженер сектора

              Карта системы функций в развитии

Функции 

в состоянии "как есть"

Проекты, программы 

и функции развития
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Функции 

в состоянии "как будет"

- дальнейшая реализация функции планируется с  какими-либо изменениями

- изменение должности

- выполнение функции прекращается и больше выполняться не будет

- изменений по выполнению функции не планируется

- новая функция

Планирование, анализ и организация 
обеспечения наличия необходимого 

количества исправных вагонов

Тр = 1764 чел.-ч  N = 0,89 чел

Формирование программы ремонта 
подвижного состава

Тр = 97 чел.-ч  N = 0,05 чел

Ведение делопроизводства сектора

Тр =12,84 чел.-ч N = 0,01 чел

Организация проведения осмотров 
подвижного состава, переписи 

вагонного парка

Тр = 852 чел.-ч  N = 0,43 чел

Организация проведения ремонта и 
модернизации вагонов парка на 

вагоноремонтных компаниях

Тр = 396 чел.-ч  N = 0,20 чел

Управление сектором

Тр = 79,81 чел.-ч  N = 0,04 чел 

Начальник участка Начальник участка

Организация выполнения технического 
осмотра специальных вагонов 

грузового и пассажирского типов 
(ТОС)

Тр = 660 чел.-ч N = 0,33 чел

Организация текущего ремонта (ТР) 
специального съемного оборудования 
грузовых вагонов (хоппер-дозаторные 

вагоны, платформы УСО, рельсовозные 
составы),  внутреннего оборудования 

служебно-технических вагонов

Тр = 372 чел.-ч N = 0,19 чел

Организация работы по исключению 
вагонов из инвентарного парка

Тр = 258 чел.-ч N = 0,13 чел

Формирование аналитической 
отчетности 

Тр = 337,44 чел.-ч  N = 0,17 чел

Специалист службы В

Расчет потребности на материалы и 
запасные части, необходимые для 

проведения обслуживания и ремонта 
парка 

Тр = 172 чел.-ч  N = 0,09 чел

Специалист службы В

Учет наличия материалов и запасных 
частей, поступивших для обслуживания 

и ремонта подвижного состава

Тр =864 чел.-ч  N = 0,44 чел

Специалист службы В

Начальник участка

Начальник участка Специалист службы В

Контроль за своевременным 
устранением неисправностей и 

повреждений вагонов, возникших в 
процессе эксплуатации

Тр = 564 чел.-ч N = 0,28 чел

Специалист службы В

Специалист службы В

Организация работы с первичной 
учетной документацией (ПУД) после 

проведенных ремонтов вагонов, 
модернизации, передачи на баланс, 

приобретении, списании 

Тр = 492 чел.-ч N = 0,22 чел

Специалист службы В

Оформление удостоверений на 
специальные вагоны грузового и 

пассажирского типа формы ВУ-103 в 
случае перенумерации, передачи на 

баланс, приобретении

Тр =50,04 чел.-ч  N = 0,03 чел

Начальник участка

Распределение вагонов по заявкам 
путевых машинных станций КрасДРП

Тр =70 чел.-ч  N = 0,04 чел

Начальник участка Специалист службы В

Ведение договорной работы

Тр = 396 чел.-ч N = 0,20 чел

Специалист службы В

Специалист службы В

Участие в совещаниях по вопросам 
организации работы приписного парка

Тр =137,04 чел.-ч  N = 0,07 чел

Начальник участка

Планирование, анализ и организация 
обеспечения наличия необходимого 

количества исправных вагонов

Тр = 1764 чел.-ч  N = 0,89 чел

Формирование программы ремонта 
подвижного состава

Тр = 97 чел.-ч  N = 0,05 чел

Организация проведения осмотров 
подвижного состава, переписи 

вагонного парка

Тр = 766, чел.-ч  N = 0,39 чел

Организация проведения ремонта и 
модернизации вагонов парка на 

вагоноремонтных компаниях

Тр = 396 чел.-ч  N = 0,20 чел

Начальник сектора
Начальник сектора

Организация выполнения технического 
осмотра специальных вагонов 

грузового и пассажирского типов 
(ТОС)

Тр = 594 чел.-ч N = 0,30 чел

Организация текущего ремонта (ТР) 
специального съемного оборудования 
грузовых вагонов (хоппер-дозаторные 

вагоны, платформы УСО, рельсовозные 
составы),  внутреннего оборудования 

служебно-технических вагонов

Тр = 334,8 чел.-ч N = 0,17 чел

Организация работы по исключению 
вагонов из инвентарного парка

Тр = 232,2 чел.-ч N = 0,12 чел

Формирование аналитической 
отчетности 

Тр = 303, 7 чел.-ч  N = 0,15 чел

Инженер сектора

Расчет потребности на материалы и 
запасные части, необходимые для 

проведения обслуживания и ремонта 
парка 

Тр = 154,8 чел.-ч  N = 0,08 чел

Инженер сектора

Учет наличия материалов и запасных 
частей, поступивших для обслуживания 

и ремонта подвижного состава

Тр =777,6 чел.-ч  N = 0,39 чел

Инженер сектора

Начальник сектора Инженер сектора

Контроль за своевременным 
устранением неисправностей и 

повреждений вагонов, возникших в 
процессе эксплуатации

Тр = 507,6 чел.-ч N = 0,26 чел

Инженер сектора

Инженер сектора

Организация работы с первичной 
учетной документацией (ПУД) после 

проведенных ремонтов вагонов, 
модернизации, передачи на баланс, 

приобретении, списании 

Тр = 388,8 чел.-ч N = 0,20 чел

Инженер сектора

Оформление удостоверений на 
специальные вагоны грузового и 

пассажирского типа формы ВУ-103 в 
случае перенумерации, передачи на 

баланс, приобретении

Тр =50,04 чел.-ч  N = 0,03 чел

Начальник сектора

Распределение вагонов по заявкам 
путевых машинных станций КрасДРП

Тр =70 чел.-ч  N = 0,04 чел

Начальник сектора Инженер сектора

Ведение договорной работы

Тр = 356,4 чел.-ч N = 0,18 чел

Инженер сектора

Инженер сектора

Участие в совещаниях по вопросам 
организации работы приписного парка

Тр =137,04 чел.-ч  N = 0,07 чел

Начальник сектора

Управление сектором

Тр = 79,81 чел.-ч  N = 0,04 чел 

Ведение делопроизводства сектора

Тр =12,84 чел.-ч N = 0,01 чел

 

Рисунок 2 Карта системы функций в развитии процесса 

организации работы с приписным парком вагонов 
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Трудозатраты и расчетная численность работников, задействован-

ных в процессе организации работы с приписным парком по блокам от-

ражена в табл. 

Таблица 1.  

Трудозатраты и расчетная численность работников, 

задействованных в процессе организации работы  

с приписным парком  

Функции 

Функции в 

состоянии "как 

есть" 

Проекты, 

программы и 

функции 

развития 

Функции в 

состоянии "как 

будет" 
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Функции 
управления 

1861 0,94 79,81 0,04 1940,8 0,98 

Основные 
функции 

5560,62 2,81   5069,78 2,56 

Обеспечивающие 
функции 

0 0 12,84 0,01 12,84 0,01 

Итого 7421,52 3,75 92,65 0,05 7023,43 3,55 

 

В системе текущих функций задействовано 4 человека. Для реали-

зации новых функций требуется 0,05 шт. единицы. Для оптимальной ра-
боты в целевом состоянии необходимо 3 человека. Экспертным путем 

установлено снижение трудозатрат в целевом состоянии на 10%, за счет 

повышения скорости выполнения операций специалистами при созда-

нии отдельного подразделения, без отвлечения на выполнение функци-

онала, не связанного с организацией работы приписного парка. Сниже-

ние трудозатрат по функциям составит 398,09 чел-ч или 0,20 человека. 

Снижение численности просматривается по основным трудозатратным 

функциям на 490,84 чел.-ч или 0,25 человека, функций управления и 

обеспечивающих функций изменения коснулись не существенно. 

По всем функциям предлагается изменение исполнителей для со-

ответствия должности уровню сложности и формирование сектора по 

организации работы с приписным парком вагонов штатной численно-
стью 3 единицы, в том числе: начальник сектора и два инженера. После 

проведенных изменений организационная структура службы вагонного 

хозяйства будет считаться оптимальной.  
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В результате предлагаемого совершенствования организационно-

функциональной модели управления службой вагонного хозяйства ди-

рекции инфраструктуры и создания сектора возможно получить поло-

жительный результат в виде определения единого центра ответственно-

сти за выполнение функционала по управлению приписным парком 

вагонов и соответственно достичь повышения качества работы, снизить 

риски нарушения сроков ремонтно-путевых работ железнодорожной 

инфраструктуры. 
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