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Аннотация. В условиях растущего общественного внимания к эко-

логическим и социальным проблемам, компаниям необходимо искать но-

вые пути своего продвижения и устойчивой конкурентоспособности. В 

связи с этим они прибегают к использованию отчетности устойчивого 

развития, представляющую собой систематизированную информацию, в 

том числе экономического характера, о деятельности организации в об-

ласти устойчивого развития, включая факторы, связанные с окружающей 

средой, социальные и управленческие факторы [8]. Исходя из этого це-

лью статьи является анализ преимуществ универсального комплексного 

финансового учета в формировании отчетности устойчивого развития. В 

соответствии с целью поставлены следующие задачи: определить основ-

ные характеристики универсального комплексного финансового учета и 

его отличие от традиционного финансового учета, проанализировать вли-

яние УКФУ на качество отчетности устойчивого развития, рассмотреть 

преимущества использования УКФУ для компаний с точки зрения повы-

шения конкурентоспособности, привлечения инвестиций и укрепления 

репутации. 

 

Ключевые слова: универсальный комплексный финансовый учет 

(УКФУ), отчетность устойчивого развития, финансовая отчетность, 

экологическая устойчивость, социальная ответственность. 

 

В XXI веке понятие устойчивого развития стало ключевым факто-

ром, определяющим не только стратегии развития компаний, но и их 

общественное восприятие. Отчетность устойчивого развития позволяет 

продемонстрировать заинтересованным сторонам (инвесторам, потре-

бителям, общественности) ответственность компании перед обществом 

и окружающей средой.  

Однако, традиционная система финансового учета, сфокусированная 

на измерении финансовых показателей, не отражает вклад компании в 

устойчивое развитие. Эта проблема порождает необходимость в универ-

сальном комплексном финансовом учете (УКФУ), который способен 

включить в отчетность экологические и социальные аспекты деятельности 

предприятий. Универсальный комплексный учет предполагает использо-

вание единой системы учета, которая охватывает все аспекты деятельности 

организации. Это позволяет не только обрабатывать финансовую инфор-

мацию, но и интегрировать данные о воздействии на окружающую среду и 

социум. В результате формируется более полное представление о реальном 

состоянии дел в компании.  

Такой подход существенно усиливает доверие заинтересованных сто-

рон, поскольку отчеты становятся более прозрачными и понятными. 
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А универсальный комплексный учет предполагает использование единой 

системы учета, которая охватывает все аспекты деятельности организации. 

Это позволяет не только обрабатывать финансовую информацию, но и инте-

грировать данные о воздействии на окружающую среду и социум. В резуль-

тате формируется более полное представление о реальном состоянии дел в 

компании.  

Сравнительный анализ традиционного и универсального ком-

плексного финансового учета позволяет лучше понять разницу в фор-

мирования отчетности устойчивого развития. Традиционный подход 

финансового учета основан на принципах бухгалтерского учёта, кото-

рый соответствует требованиям по подготовке внешней и регуляторной 

финансовой отчётности[9]. Такой подход помогает обеспечить кон-

троль над ресурсами и обязательствами организации, что является его 

неоспоримым преимуществом. Однако его узкая направленность зача-

стую приводит к игнорированию некоторых факторов, таких как соци-

альные или экологические [6, С.161-166]. 

Напротив, УКФУ расширяет рамки традиционного учета. Он позво-

ляет автоматизировать сбор данных по операциям, формировать отчёты о 

движении денег, прибылях и убытках, а также расширенную управленче-

скую отчётность, характеризующую эффективность деятельности компа-

нии. 

Помимо этого, комплексный подход к финансовому учету способ-

ствует более прозрачному и ответственному ведению бизнеса. Внедре-

ние системы комплексного финансового учета может значительно 

повысить уровень доверия со стороны инвесторов и других заинтересо-

ванных сторон. Вместо стандартной отчетности, сосредоточенной 

только на финансовых результатах, компании могут демонстрировать 

свою приверженность принципам устойчивого развития и социальной 

ответственности. 

Кроме того, УКФУ способствует более точному прогнозированию 

и планированию, что влияет на управление организацией. Агрегирован-

ные данные позволяют выявлять тенденции в поведении потребителей, 

а, следовательно, быстро адаптироваться к изменениям рынка. Эффек-

тивная система учета помогает руководству выявлять наиболее при-

быльные направления бизнеса и минимизировать затраты, что приводит 

к повышению общей конкурентоспособности предприятия. 

Анализ показывает, что переход к УКФУ не просто повышает ка-

чество информации, но и изменяет сам подход компаний к ведению биз-

неса. Стратегии, основанные на комплексной отчетности, требуют от 

менеджеров не только понимания финансовых показателей, но и спо-

собности интерпретировать нефинансовые результаты. Это требует 
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интеграции знаний из различных областей, таких как экономика, эколо-

гия и социология, что обогащает подход к управлению и формированию 

отчетности.  

Социальная ответственность также находит свое отражение в от-

четности, построенной на принципах универсального комплексного фи-

насового учета. Важный аспект здесь – учет мнения заинтересованных 

сторон. Успешные компании активно собирают обратную связь от со-

трудников, клиентов и местных сообществ. В результате формируется 

более качественная отчетность, которая отражает реальные достижения 

и проблемные области в области социальной ответственности органи-

зации.  

С точки зрения управленческой практики, применение универ-

сального комплексного учета для формирования отчетности устойчи-

вого развития обычно приводит к повышению эффективности. 

Руководители, обладая всеобъемлющей информацией, могут прини-

мать более осознанные решения. Это не только улучшает финансовые 

показатели, но и способствует созданию позитивного имиджа компа-

нии[4].  

Как успешный пример можно привести ПАО «Лукойл». Компания 

предпринимает «активные шаги» в области устойчивого развития: 

• В 2020 году компания снизила выбросы загрязняющих веществ в 

атмосферу на 8 %, сократила потребление воды на собственные нужды 

российских организаций на 8,1 % и достигла нулевого накопления отходов 

(объём их образования равен объёму утилизации). 

• В 2022 году ЛУКОЙЛ сохранил или улучшил позиции в ряде 

российских и зарубежных рейтингов, а также вошёл в число лидеров 

ESG-индексов РСПП «Ответственность и открытость» и «Вектор устой-

чивого развития». 

• В 2023 году проект «30 лет устойчивого развития Группы  

«Лукойл» победил в VII ежегодной Премии ECO BEST AWARDS. 

• В октябре 2024 года ПАО «ЛУКОЙЛ» стало победителем пре-

мии ECO BEST в нескольких номинациях за экологические и социаль-

ные инициативы. 

• Также можно выделить и другие достижения: 

• Создание Благотворительного фонда «ЛУКОЙЛ» для оказания 

помощи жителям и организациям в российских регионах. 

• Внедрение интегрированной системы управления экологиче-

ской и промышленной безопасностью.  

• Реализация программ по сохранению биоразнообразия, утилиза-

ции попутного газа и строительству объектов возобновляемой энергетики. 
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На морских месторождениях повсеместно применяется принцип «нулевого 

сброса».  

• Выпуск энергоэффективных и экологичных масел и смазочных 

материалов. Биоразлагаемая нефтепродукция компании под брендом 

BIO (BIOLUBE, BIOCHAIN, BIOFLUIDE) не наносит ущерба природе 

и окружающей среде.  

• Внедрение программно-аппаратного комплекса управления смазоч-

ными маслами транспорта и оборудования. Система мониторинга позволяет 

удалённо контролировать состояние смазки на транспортных объектах и тех-

нологических машинах для обеспечения качества продукции. 

ПАО «Лукойл» демонстрирует устойчивый рост и лидерство в об-

ласти ESG (экологической, социальной и корпоративной ответственно-

сти), подтверждая это многочисленными достижениями. Компания 

последовательно снижает негативное воздействие на окружающую 

среду, внедряет инновационные технологии, направленные на энер-

гоэффективность и экологичность продукции, а также активно участ-

вует в благотворительности и социальных инициативах. Многократное 

признание компании премиями ECO BEST AWARDS и высокими пози-

циями в российских и международных рейтингах ESG подтверждают 

эффективность выбранной стратегии устойчивого развития. 

Универсальный комплексный финансовый учет является можно 

считать неотъемлемой частью формирования отчетности устойчивого 

развития. Он позволяет компаниям интегрировать экологические, соци-

альные и управленческие аспекты в финансовые отчеты, обеспечивая 

более прозрачное и точное представление о деятельности компании и ее 

вкладе в устойчивое развитие. Внедрение УКФУ позволяет повысить 

качество отчетности, улучшить финансовое планирование, укрепить ре-

путацию и привлечь инвестиции, способствуя успешному развитию как 

компании, так и общества в целом[1].  
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2. МАРКЕТИНГ 

 

АДАПТАЦИЯ РОССИЙСКИХ БРЕНДОВ В НОВЫХ 

РЫНОЧНЫХ РЕАЛИЯХ 

Божков Никита Александрович 

аспирант, 
Кубанский государственный  
технологический университет,  
РФ, г. Краснодар 

 

Аннотация. Данная научная статья анализирует стратегии адапта-

ции российских брендов к новым рыночным условиям, вызванным эко-

номическими санкциями, с целью выявления ключевых факторов их 

успешного развития. В ней исследуется проблема того, каким образом из-

менение потребительского поведения, активное использование цифро-

вых технологий и фокус на национальной идентичности способствуют не 

только выживанию, но и росту отечественных марок, превращая вызовы 

в возможности для укрепления их позиций на рынке. 

 

Ключевые слова: российские бренды; адаптация рынка; потреби-

тельское поведение; традиционные ценности; маркетинговые страте-

гии; конкурентное преимущество. 

 

В последние годы экономические санкции, введенные в отноше-

нии России, стали одним из главных факторов, способствующих изме-

нениям в различных народнохозяйственных отраслях. Ограничения, 

введенные западными странами, негативно сказались на доступе к меж-

дународным брендам, материалам и технологиям, существенно изменив 

динамику рынка. 

Прекращение поставок западных брендов и материалов привело к 

резкому уменьшению ассортимента в российских магазинах, ограниче-

ния на импорт вынудили российских производителей искать новые пути 

развития. Многие российские бренды смогли адаптироваться к новым 

условиям и воспользоваться ситуацией в свою пользу, став активно про-

двигать свою продукцию, становясь наилучшей заменой иностранным 

аналогам.  

Санкции также привели к изменению потребительского поведения 

в России. Осложнение доступа к зарубежным товарам стало причиной, 
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по которой многие российские покупатели начали обращать внимание 

на местные альтернативы. Новый тренд осознанного потребления воз-

ник как ответ на дефицит импортной продукции, что положительно ска-

залось на репутации и росте бизнеса отечественных марок. 

В 2025 году российские бренды продолжают развиваться в усло-

виях динамично меняющегося рынка. Одной из ключевых тенденций 

стало активное использование цифровых технологий. Российские ком-

пании все чаще обращаются к онлайн-площадкам для маркетинга и про-

даж. Социальные сети, электронная коммерция и контент-маркетинг 

стали основными инструментами взаимодействия с потребителями. Это 

позволяет брендам не только увеличить охват аудитории, но и устано-

вить более близкие отношения с клиентами, подстраиваясь под их ин-

дивидуальные предпочтения. 

 Российские компании все чаще фокусируются на локализации 

продукции, что позволяет им лучше удовлетворять запросы местных 

потребителей. Адаптация товаров и услуг к культурным и социальным 

особенностям региона помогает брендам сохранить конкурентоспо-

собность и укрепить свои позиции на потребительском рынке. 

Наконец, сотрудничество с малым бизнесом и стартапами также 

стало важным аспектом стратегии многих российских брендов. Это поз-

воляет не только расширять ассортимент и улучшать качество продук-

ции, но и создавать новые рынки сбыта. 

В технологической сфере так же наблюдается активная замена. 

Компания «Яндекс» разработала собственные решения для облачных 

вычислений и искусственного интеллекта, что позволило снизить зави-

симость от зарубежных технологий. Кроме того, в ответ на уход ино-

странных производителей из России, такие компании как «Ростех» 

начали активно развивать производство электроники и программного 

обеспечения. 

В сфере услуг также произошли изменения, где многие компании 

стали делать собственные сервисы. Например, вместо популярных за-

падных стриминговых платформ появились, отечественные аналоги – 

такие как «КиноПоиск HD», «ivi», «RUTUBE». Это позволило не только 

сохранить контентный рынок в стране, но и поддержать местных про-

изводителей контента. 

К 2025 году российские бренды продемонстрировали значитель-

ную гибкость и способность адаптироваться к новым условиям рынка. 

Замена иностранной продукции стала не только необходимостью, но и 

огромной возможностью для роста и развития новых направлений в эко-

номике страны. Этот процесс продолжает развиваться, открывая новые 

горизонты для российских производителей. 
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В условиях современных вызовов, связанных с санкциями и ограни-

чениями, российские бренды получают уникальную возможность стать не 

просто поставщиками товаров и услуг, а носителями национальной иден-

тичности и символами патриотизма. Создавая образ бренда, который во-

площает ценности исторического наследия, культурной самобытности и 

единства народа, компании могут укрепить эмоциональную связь с потре-

бителями. Использование традиционных мотивов в дизайне, слоганах и 

участии в национальных праздниках помогает формировать образ бренда-

носителя гордости за Родину. 

Для восстановления доверия важно подчеркнуть искренность, про-

зрачность производства и приверженность отечественным стандартам. 

Рассказы о происхождении материалов, технологиях и людях, создающих 

продукцию, формируют эмоциональную привязку и укрепляют репутацию 

надежного производителя. В этом контексте важно внедрять концепцию 

«Традиции и инновации», сочетая богатое культурное наследие России с 

современными технологиями. Такой подход позволяет сохранить уникаль-

ность бренда и отвечать требованиям современного рынка. 

Бренды могут позиционировать себя как «хранителей традиций», 

подчеркивая свою роль в сбережении семейных ценностей, труда, гос-

теприимства и заботы о будущем поколении. Вышеописанные действия  

создают сильную эмоциональную связь с потребителями, особенно 

теми, кто ценит стабильность и преемственность. В рамках стратегии 

также важно продвигать локальных производителей как героев отече-

ственной экономики  –  рассказывая истории о людях за брендом, можно 

усилить патриотический настрой и вызвать гордость за собственную 

страну. 

Интеграция духовных ценностей, таких как: семья, духовность и 

уважение к старшим – в маркетинговые коммуникации помогает сфор-

мировать позитивный имидж бренда как части национальной культуры. 

Использование элементов русской культуры для объединения поколе-

ний способствует укреплению связи между старшими и младшими по-

средством современных продуктов с отсылками к традициям. 

Кроме того, участие в социально значимых инициативах и благо-

творительных проектах демонстрирует ответственность бизнеса перед 

обществом и способствует формированию образа заботливого гражда-

нина страны. Создание «мостика» между поколениями через традици-

онные ценности помогает подчеркнуть преемственность культурных 

ориентиров. Например, поддержка программ по сохранению народных 

ремесел или организация мероприятий по популяризации русской куль-

туры способствует укреплению национальной идентичности. 
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Подобные стратегии позволяют российским брендам не только адап-

тироваться к новым реалиям рынка, но и занять особое место в сердцах по-

требителей – как хранителей национальных традиций и символов 

стабильности. В условиях глобализации именно вера в свою культуру, ува-

жение к традициям и искреннее желание поддержать отечественную эко-

номику станут ключами к успеху на рынке будущего. 

Также важно отметить роль современных технологий в реализа-

ции этих стратегий. Использование цифровых платформ для рассказа о 

традициях через видеоролики, виртуальные экскурсии или онлайн-вы-

ставки помогает донести ценности до широкой аудитории – особенно 

молодого поколения. Социальные сети позволяют создавать диалог с 

потребителями на уровне их повседневной жизни: делиться историями 

о ремеслах, рассказывать о людях, работающих над созданием и про-

движением брендов, или проводить конкурсы на темы национальных 

традиций. 

Еще одним важным аспектом является развитие внутреннего ту-

ризма и поддержки локальных культурных инициатив. Бренды могут 

выступать спонсорами фестивалей народных ремесел или исторических 

реконструкций, что способствует популяризации русской культуры 

внутри страны. Такой подход не только укрепляет имидж компании как 

патриотичного игрока рынка, но также создает дополнительные воз-

можности для взаимодействия с целевой аудиторией. 

Стратегии адаптации брендов через традиционные ценности в об-

щественную жизнь требует системного и многогранного подхода, охва-

тывающего все уровни взаимодействия с потребителем. Крайне важна 

глубокая локализация и аутентичность, прежде всего, выходящая за 

рамки простого перевода. Данные факторы включают в себя использо-

вание понятного, близкого языка и коммуникации, богатой идиомами, 

поговорками и оборотами, которые отражают культурный менталитет и 

вызывают чувство узнавания.  

Визуальный стиль бренда должен органично интегрировать эле-

менты русского искусства, народных промыслов, архитектуры или сим-

волы природы в дизайн упаковки, логотипы и рекламные материалы, 

создавая ощущение подлинности.   

Эффективный сторителлинг становится мощным инструментом 

трансляции ценностей. Бренды могут рассказывать истории своего про-

исхождения, повествующие о создании компании, ее основателях, пре-

емственности поколений или глубокой связи с определенным регионом 

и его традициями. Истории потребителей, демонстрирующие, как про-

дукт интегрируется в повседневную жизнь российских семей и помо-

гает им воплощать свои ценности, создают эмоциональную связь. 
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Использование фольклорных мотивов, сказочных образов или легенд 

может придать бренду уникальную, запоминающуюся атмосферу.  

Построение сообщества вокруг бренда способствует укреплению об-

щинных ценностей. Это может быть реализовано через создание онлайн и 

офлайн-площадок, где потребители могут обмениваться опытом, рецептами, 

советами, связанными с использованием продукта. Организация совместных 

мероприятий, таких как праздники, мастер-классы или благотворительные 

акции, которые объединяют людей вокруг ценностей бренда, формирует 

чувство принадлежности. Программы лояльности, основанные на признании 

вклада потребителей и персонализированных предложениях, помогают вы-

страивать долгосрочные, доверительные отношения.  

В цифровую эпоху контент-маркетинг играет ключевую роль. Созда-

ние контента, который не только продвигает продукт, но и транслирует 

ценности (например, рецепты традиционных блюд, советы по обустрой-

ству дома, истории из жизни российских регионов), привлекает целевую 

аудиторию. Активное взаимодействие в социальных сетях (ВКонтакте, Од-

ноклассники, Telegram), проведение опросов, конкурсов и поощрение 

пользовательского контента, отражающего ценности, усиливают вовлечен-

ность. Сотрудничество с лидерами мнений, которые искренне разделяют и 

транслируют традиционные ценности, может значительно повысить дове-

рие к бренду.  

Использование богатых культурных корней России в качестве ос-

новы для формирования бренда – это не только способ укрепить доверие 

потребителей в сложных условиях внешних ограничений, но и возмож-

ность создать уникальное конкурентное преимущество на рынке будущего. 

В эпоху перемен именно те компании, которые искренне поддерживают 

свои традиции, демонстрируют ответственность перед обществом и вкла-

дывают средства в развитие национальной идентичности, смогут не только 

выжить в условиях глобальной конкуренции, но стать лидерами новой эко-

номики. 

В конечном итоге вера в свою культуру становится мощным инстру-

ментом для построения устойчивого бизнеса с прочной эмоциональной свя-

зью с потребителем. Использование традиционных ценностей российского 

потребителя в философии бренда, продуктовой линейке и коммуникациях 

может стать мощным конкурентным преимуществом, позволяющим создать 

глубокую эмоциональную связь с аудиторией. Бренды, которые смогут ис-

кренне и последовательно транслировать такие ценности, как семья, нату-

ральность, надежность, связь с природой и гордость за свою страну, не 

только найдут отклик в сердцах потребителей, но и построят долгосрочные, 

доверительные отношения. Это позволяет не только сохранить историче-

скую преемственность, но и вдохновлять новые поколения на развитие 
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отечественной промышленности и культуры. В условиях глобализации 

именно те бренды, которые умеют гармонично сочетать традиции с иннова-

циями – станут настоящими лидерами рынка будущего. 
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Аннотация. В условиях возрастающей значимости устойчивого 

развития и экологической ответственности интеграция ESG-факторов в 

стратегическое планирование становится приоритетной задачей для 
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компаний нефтетранспортной отрасли. В статье рассматриваются тео-

ретические и практические аспекты внедрения ESG-подходов, акцент 

сделан на деятельности АО «КазТрансОйл» как одного из ключевых 

субъектов отрасли. Проводится анализ ESG-рейтингов казахстанских 

компаний, а также корпоративных ключевых показателей деятельности, 

отражающих приверженность принципам устойчивости. Представлены 

результаты выполнения целевых ориентиров в 2023 году и плановые 

значения на 2024 год. Работа иллюстрирует, как использование  

ESG-инструментов способствует достижению стратегических целей, 

повышению прозрачности, эффективности и инвестиционной привле-

кательности компаний. 

Abstract. In the context of the increasing importance of sustainable de-

velopment and environmental responsibility, the integration of ESG factors 

into strategic planning is becoming a priority for companies in the oil trans-

portation industry. The article discusses the theoretical and practical aspects 

of the implementation of ESG approaches, with an emphasis on the activities 

of KazTransOil JSC as one of the key entities in the industry. An analysis of 

ESG ratings of Kazakhstani companies, as well as corporate key performance 

indicators reflecting commitment to sustainability principles, is carried out. 

The results of achieving target benchmarks in 2023 and planned values for 

2024 are presented. The work illustrates how the use of ESG tools helps 

achieve strategic goals, increase transparency, efficiency and investment at-

tractiveness of companies. 

 

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-факторы, стратеги-

ческое планирование. 

Keywords: sustainable development, ESG factors, strategic planning. 

 

1. Введение 

Современная глобальная деловая среда предъявляет повышен-

ные требования к экологической и социальной ответственности ком-

паний, что обусловило стремительное развитие концепции ESG. В 

условиях роста инвестиционного давления, усиления регуляторных 

инициатив и трансформации потребительских предпочтений устой-

чивое развитие становится неотъемлемым элементом стратегиче-

ского управления. Нефтегазовая и нефтетранспортная отрасли, 

обладая высокой степенью воздействия на окружающую среду и об-

щество, вынуждены адаптироваться к этим требованиям быстрее 

других. Внедрение ESG-факторов позволяет организациям не только 

снижать репутационные и операционные риски, но и обеспечивать 
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долгосрочную устойчивость и конкурентоспособность. Особую ак-

туальность данная проблематика приобретает для Казахстана, где ве-

дущие национальные компании начинают интегрировать ESG-

принципы в корпоративную стратегию. Примером является АО 

«КазТрансОйл», демонстрирующее практическую реализацию ESG-

инструментов через систему ключевых показателей деятельности, 

охватывающих инвестиционную, экологическую и управленческую 

составляющие. 

2. Материалы и методы 

В качестве источников для анализа использованы открытые дан-

ные корпоративной отчётности, рейтинговые материалы агентств ESG-

оценки, а также внутренние документы компании АО «КазТрансОйл», 

в частности, показатели корпоративных КПД за 2023 год и плановые 

значения на 2024 год. Методологической основой исследования высту-

пает комплексный подход, включающий сравнительно-аналитический 

метод для оценки динамики показателей ESG, контент-анализ стратеги-

ческих документов и нормативных отчетов, а также элементы экономи-

ческой диагностики и экспертной интерпретации полученных данных. 

Особое внимание уделяется количественным показателям результатив-

ности, характеризующим степень реализации ESG-ориентированной 

политики на уровне корпоративного управления и операционной дея-

тельности. 

3. Результаты и обсуждение 

В современном мире концепция ESG (экологические, социальные 

и управленческие аспекты) приобретает ключевое значение в оценке 

устойчивости компаний и их этического воздействия на окружающую 

среду и общество. Эта концепция охватывает широкий спектр факто-

ров, определяющих как эффективность, так и долгосрочную устойчи-

вость организаций [1]. Под влиянием общественного давления 

компании все чаще сталкиваются с необходимостью учитывать послед-

ствия своей деятельности, что требует не только соблюдения экологи-

ческих норм и социальных обязательств, но и следования принципам 

ответственного и прозрачного управления. 

Экологический компонент ESG направлен на анализ воздействия 

предприятий на окружающую среду. Он включает в себя такие аспекты, 

как уровень выбросов парниковых газов, потребление природных ре-

сурсов и методы управления отходами. Компании, стремящиеся к эко-

логической ответственности, принимают меры по повышению 

энергоэффективности, внедряют устойчивые производственные 
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практики и инвестируют в развитие возобновляемых источников энер-

гии. Эти усилия направлены на минимизацию негативного влияния на 

окружающую среду и формирование устойчивого будущего [2, с.372]. 

Социальный аспект ESG рассматривает влияние бизнеса на обществен-

ные структуры и охватывает отношения с сотрудниками, потребителями, по-

ставщиками и местными сообществами. Управленческая составляющая ESG 

связана с внутренними структурами и процессами, определяющими принятие 

решений в организации. Она включает механизмы корпоративного управле-

ния, обеспечивающие прозрачность, подотчетность и этичность [3, с.143]. 

В целом ESG представляет собой интегрированный подход к 

оценке воздействия компании на экологическую и социальную среду, а 

также к обеспечению устойчивого и этичного управления. Внедрение 

ESG-принципов становится стратегическим фактором, способствую-

щим формированию положительной репутации, укреплению рыночных 

позиций и повышению инвестиционной привлекательности [4]. 

Факторы ESG в настоящее время играют ключевую роль в про-

цессе привлечения инвестиций, поскольку инвесторы всё чаще ориен-

тируются на экологические, социальные и управленческие показатели 

при принятии решений о размещении капитала. Компании, демонстри-

рующие высокие результаты по ESG-критериям, становятся более при-

влекательными для устойчивых и ответственных инвестиций. Такая 

тенденция способствует не только расширению доступа организаций к 

финансовым ресурсам, но и укреплению их рыночных позиций за счёт 

повышения акционерной стоимости, что в свою очередь обеспечивает 

финансовую стабильность и устойчивое развитие [5, с.664]. 

Анализ эмпирических данных демонстрирует устойчивую поло-

жительную связь между высокими ESG-показателями и финансовыми 

результатами компаний. Вопреки распространённому мнению о том, 

что реализация принципов устойчивого развития может снижать при-

быльность, исследования показывают, что такие компании чаще дости-

гают более высоких долгосрочных финансовых показателей. Среди 

характерных преимуществ отмечается снижение волатильности, рост 

операционной эффективности, а также открытие новых возможностей 

для инновационного развития и оптимизации затрат, что способствует 

увеличению доходов и укреплению конкурентных преимуществ [6]. 

Интеграция ESG-подходов в стратегическое и операционное 

управление компаний представляет собой многоуровневую систему, 

направленную на достижение баланса между социально-экологиче-

скими приоритетами и финансовой эффективностью. Такая модель 

управления способствует не только укреплению общественного 
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доверия и снижению воздействия на окружающую среду, но и форми-

рует прочную основу для устойчивого экономического роста. 

Важную роль в инфраструктуре ESG-оценки играют специализи-

рованные рейтинговые агентства, осуществляющие систематизирован-

ный анализ деятельности компаний на предмет их соответствия 

экологическим, социальным и управленческим стандартам. Такие орга-

низации, как Sustainalytics, MSCI и Moody's ESG Solutions, предостав-

ляют количественные и качественные оценки, отражающие уровень 

приверженности компаний принципам устойчивого развития [7, с.797]. 

В таблице 1 показаны ESG-рейтинги казахстанских компаний. 

Таблица 1.  

ESG-рейтинги компаний на 2022 год [8] 

№ Компания Рейтинг 

1 НК «КазМунайГаз» A 

2 НАК «Казатомпром» B+ 

3 QazaqGas B+ 

4 Самрук-Энерго B+ 

5 «Карачаганак Петролеум Оперейтинг Б.В.» B+ 

6 Казахтелеком B+ 

7 НК «Қазақстан темір жолы» B 

8 АО Алтыналмас B 

9 KEGOC B 

10 КазТрансОйл B 

 

Анализ представленных данных ESG-рейтингов за 2022 год позво-

ляет сделать вывод о том, что нефтегазовые компании Казахстана демон-

стрируют сравнительно высокий уровень приверженности принципам 

устойчивого развития по сравнению с предприятиями других секторов. 

Особенно заметно это на примере НК "КазМунайГаз", которая получила 

наивысшую оценку среди всех представленных организаций. Данный ре-

зультат указывает на систематическую работу в области экологической, со-

циальной ответственности и корпоративного управления. 

Стабильные показатели ESG у других представителей нефтегазо-

вой отрасли также свидетельствуют о растущем внимании к вопросам 

устойчивости, что становится ответом на глобальные вызовы, включая 

декарбонизацию и повышение инвестиционной прозрачности. В усло-

виях международного стремления к снижению углеродного следа 
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и повышению стандартов корпоративного управления, такие резуль-

таты укрепляют конкурентоспособность казахстанских нефтегазовых 

компаний на глобальном рынке. Устойчивое развитие в этом секторе 

начинает играть роль не только инструмента репутационного позицио-

нирования, но и фактора, способствующего расширению доступа к ин-

вестиционным ресурсам и долгосрочной финансовой стабильности. 

В компании АО «КазТрансОйл» реализована система ключевых по-

казателей деятельности (КПД) в области ESG, охватывающая различные 

уровни управления. Утверждение корпоративных показателей, а также 

КПД, применяемых в отношении руководящих работников, осуществля-

ется на уровне Совета директоров. Показатели, касающиеся управленче-

ского звена, руководителей структурных подразделений, филиалов, 

представительств и иных обособленных структурных подразделений, а 

также руководителя департамента операторских услуг, утверждаются 

Правлением компании.  

30 января 2023 года Советом директоров АО «КазТрансОйл» были 

утверждены корпоративные ключевые показатели деятельности компа-

нии на 2023 год, включая целевые ориентиры. Сформированная система 

КПД охватывает не только финансово-экономические аспекты, но 

также содержит показатели производственной эффективности и охраны 

труда, что свидетельствует о комплексном подходе к оценке результа-

тивности деятельности в рамках принципов устойчивого развития. В 

табл.2 показаны такие КПД [9]. 

Таблица 2.  

Корпоративные КПД АО «КазТрансОйл» на 2023 год 

№ Наименование КПД Единица из-

мерения 

Цель 

2023 

Факт 

2023 

1 Развитие маршрутов транспор-

тировки нефти на экспорт 

% 100 % 100 % 

2 Реализация инвестиционных 

проектов 

% 100 % 100,45 % 

3 EBITDA (консолидировано) млн тенге 75 861 97 030 

4 Грузооборот нефти (консоли-

дировано)* 

млн тонн·км 44 268 44 903 

5 Комплексный показатель по 

производственной безопасно-

сти 

% 100 % 0 % 

6 Размер углеродного следа тонн 409 216 407 628 

 

По результатам 2023 года АО «КазТрансОйл» продемонстрировало 

полное выполнение целевой задачи по развитию маршрутов 
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транспортировки нефти на экспорт, а показатель реализации инвестицион-

ных проектов превысил плановый уровень, составив 100,45 % при целевом 

значении 100 %. Консолидированная EBITDA достигла 97 030 млн тенге при 

запланированных 75 861 млн тенге, а грузооборот нефти составил 44 903 млн 

тонн·км вместо целевых 44 268 млн тонн·км. Одновременно наблюдается 

снижение углеродного следа до 407 628 тонн по сравнению с целевым объё-

мом 409 216 тонн, что свидетельствует о прогрессе в экологическом компо-

ненте. 

Корпоративные КПД на 2024 год показаны в табл.3. 

Таблица 3.  

Корпоративные КПД АО «КазТрансОйл» на 2024 год 

№ Наименование КПД Единица 

измере-

ния 

Цель 

2024 

года 

1 Исполнение плана капитальных вложений и 

инвестиционной программы АО «КазТ-

рансОйл» 

% 100 % 

2 Выплата дивидендов за 2024 год % 116 % 

3 Степень выполнения рекомендаций, выдан-

ных Службами внутреннего аудита АО НК 

«КазМунайГаз» 

% 100 % 

4 Комплексный показатель по производствен-

ной безопасности 

% 100 % 

5 Исполнение целевых индикаторов по управ-

лению закупочной деятельностью на 2024 

год 

количе-

ство 

6 

 

Запланированные корпоративные ключевые показатели деятель-

ности АО «КазТрансОйл» на 2024 год демонстрируют акцент компании 

на сбалансированное развитие, охватывающее инвестиционную актив-

ность, корпоративное управление, производственную безопасность и 

эффективность закупочной деятельности. Целевое значение исполне-

ния плана капитальных вложений и инвестиционной программы уста-

новлено на уровне 100 %, что свидетельствует о намерении обеспечить 

полное выполнение предусмотренных мероприятий. Показатель по вы-

плате дивидендов установлен на уровне 116 %, что отражает стремле-

ние к устойчивому распределению прибыли и поддержанию интересов 

акционеров. 
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4. Заключение 

Проведённое исследование подтверждает, что интеграция ESG-фак-

торов в стратегическое и операционное управление нефтетранспортными 

компаниями, на примере АО «КазТрансОйл», способствует не только 

укреплению устойчивости бизнеса, но и формированию прозрачной и от-

ветственной корпоративной культуры. Внедрение системы ключевых по-

казателей деятельности, ориентированной на экологические, социальные и 

управленческие аспекты, позволяет эффективно отслеживать прогресс, вы-

являть риски и принимать обоснованные управленческие решения. Дости-

жение целевых ориентиров в 2023 году по большинству показателей 

свидетельствует о высокой степени операционной зрелости и способности 

компании реализовывать стратегические задачи в контексте устойчивого 

развития. 

При этом выявленные отклонения, такие как невыполнение показа-

теля по производственной безопасности, подчёркивают необходимость 

усиления внутренних контрольных механизмов и совершенствования 

практик в области охраны труда. Установленные на 2024 год целевые зна-

чения КПД, включающие как финансовые, так и нефинансовые индика-

торы, отражают стратегическую направленность на комплексное развитие 

и соответствие международным стандартам. 

Рекомендуется продолжить развитие систем ESG-оценки внутри 

компании с акцентом на интеграцию климатических рисков, усиление 

роли нефинансовой отчетности и адаптацию внутренних процедур 

управления к требованиям международных инициатив, таких как GRI и 

TCFD. Дополнительно целесообразно расширять взаимодействие с за-

интересованными сторонами для повышения транспарентности и дове-

рия, что в совокупности будет способствовать росту инвестиционной 

привлекательности и повышению устойчивости компании в долгосроч-

ной перспективе. 
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Аннотация. Развитие государственной поддержки регионального 

АПК способствует сохранению и развитию сельских территорий, укреп-

лению их инфраструктуры и улучшению качества жизни населения. В 

условиях экономических вызовов и внешних санкций государственная 

поддержка становится важным инструментом для модернизации произ-

водства, внедрения инноваций и повышения доходов фермеров. Таким об-

разом, активизация государственной поддержки регионального АПК 

способствует не только продовольственной безопасности и устойчивому 

развитию сельских территорий, но и общему социально-экономическому 

прогрессу страны. 

Abstract. The development of state support for the regional agro-industrial 

complex contributes to the preservation and development of rural areas, strength-

ening their infrastructure and improving the quality of life of the population. In the 

face of economic challenges and external sanctions, government support is becom-

ing an important tool for modernizing production, introducing innovations and in-

creasing farmers' incomes. Thus, the intensification of state support for the regional 

agro-industrial complex contributes not only to food security and sustainable rural 

development, but also to the overall socio-economic progress of the country. 
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Агропромышленный комплекс (АПК) является одной из ключевых от-

раслей экономики России, обеспечивающей продовольственную безопас-

ность страны и создающей рабочие места в регионах. На фоне глобальных 

изменений, изменения в климате, а также необходимости диверсификации 

экономики, важным направлением государственной политики становится 

поддержка регионального АПК [1]. 

Россия, с её огромной территорией и разнообразными климатиче-

скими зонами, обладает значительным потенциалом для производства 

сельскохозяйственной продукции. Однако, несмотря на многочислен-

ные успехи в развитии агропромышленного комплекса, существуют 

проблемы, которые затрудняют эффективное развитие регионов и сель-

ского хозяйства в целом. К ним можно отнести: 

• Недостаток финансирования: В некоторых регионах наблюда-

ется нехватка финансовых ресурсов для развития местных сельхозпро-

изводителей. 

• Низкий уровень технологического оснащения: Многие сель-

хозпроизводители не могут себе позволить внедрение современных тех-

нологий, что снижает конкурентоспособность продукции. 

• Неэффективность систем поддержки: Программы государ-

ственной поддержки порой оказываются не столь эффективными, как 

хотелось бы, из-за недостаточной координации и бюрократических ба-

рьеров. 

Регионы России имеют разные условия для ведения сельского хозяй-

ства: климатические особенности, доступ к водным ресурсам, степень раз-

вития инфраструктуры и кадры. Необходимость индивидуализированного 

подхода к каждому региону становится очевидной. Важными проблемами 

являются: 

• Неравномерное распределение финансовых ресурсов. Одни ре-

гионы получают большие субсидии и федеральные инвестиции, в то 

время как другие сталкиваются с нехваткой поддержки. 

• Проблемы с кадрами и квалификацией специалистов. Для эф-

фективного использования современных технологий в АПК необхо-

димы квалифицированные кадры, а их нехватка в некоторых регионах 

является серьёзным препятствием. 

• Деградация инфраструктуры. В некоторых удалённых районах 

сохраняются проблемы с транспортной инфраструктурой, что снижает 

доступность для рынка продукции. 
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Государственная поддержка АПК традиционно осуществляется через 

систему субсидий, льготных кредитов и налоговых послаблений. в 2023 

году на поддержку развития агропромышленного комплекса Министер-

ством сельского хозяйства РФ было выделено около 540 миллиардов руб-

лей, а в 2024 году эта сумма составила не менее 529,3 миллиардов. Это 

меньше по сравнению с тем, что было в 2023 году. В 2023 году на госпро-

грамму развития сельского хозяйства было направлено 442,5 млрд рублей, 

на госпрограмму "Комплексное развитие сельских территорий" - 63,7 млрд 

рублей, на госпрограмму "Государственная программа эффективного во-

влечения в оборот земель сельскохозяйственного назначения и развития 

мелиоративного комплекса Российской Федерации" - 34 млрд рублей. В 

2024 году, распределение денежных средств было представлено следую-

щим образом: на госпрограмму развития сельского хозяйства направлено 

420 млрд рублей, на госпрограмму "Комплексное развитие сельских терри-

торий" - 68,5 млрд рублей (на 10 % выше, чем в 2023 году) и на госпро-

грамму "Государственная программа эффективного вовлечения в оборот 

земель сельскохозяйственного назначения и развития мелиоративного ком-

плекса Российской Федерации" - 40,7 млрд рублей (+20 %). 

Однако, чтобы механизмы льготных программ и субсидирования 

АПК становились более эффективными, необходимо учесть несколько 

ключевых факторов: Одним из эффективных инструментов государ-

ственной поддержки является предоставление субсидий сельхозпроиз-

водителям [2].  

Однако необходимо улучшить: 

• Прозрачность распределения субсидий между регионами, а 

также усовершенствовать процедуры их получения. Важно, чтобы под-

держка была направлена именно на те регионы и предприятия, которые 

на неё действительно нуждаются. 

• Кредитование с минимальными ставками. Создание государствен-

ной программы по льготному кредитованию на более продолжительные 

сроки и с более выгодными условиями для сельхозпроизводителей. Это 

позволит фермерским хозяйствам не только развивать бизнес, но и модер-

низировать свои производства. 

Для повышения производительности в сельском хозяйстве 

необходимо внедрение новых технологий. Важно развивать: 

• Цифровизацию АПК. Например, внедрение систем монито-

ринга урожайности, использование искусственного интеллекта для 

предсказания цен и потребностей рынка, а также дронов для обработки 

сельхозугодий. 
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• Инновационные агротехнологии. Развитие точного земледелия, 

которое позволяет значительно снизить затраты на ресурсы, такие как 

вода, удобрения и топливо. 

Для повышения эффективности работы аграрного сектора в 

регионах необходимо улучшать инфраструктуру [3]: 

• Строительство и модернизация дорог, железнодорожных путей 

и складских помещений. Это сократит логистические расходы, повысит 

скорость доставки сельскохозяйственной продукции на рынок. 

• Развитие инфраструктуры для хранения и переработки продук-

ции. Для большинства регионов важен не только процесс производства, 

но и последующая переработка, которая может обеспечить дополни-

тельные рабочие места и улучшить экономическую ситуацию. 

Устойчивое развитие и экологически чистые продукты становятся 

важной частью международной аграрной политики. Для регионов это 

может стать дополнительным стимулом: 

• Поддержка органического сельского хозяйства. Разработка си-

стемы субсидий и грантов для регионов, ориентированных на экологи-

чески чистое производство, позволит улучшить конкурентоспособность 

отечественной продукции на международных рынках. 

• Энергосбережение и использование возобновляемых источни-

ков энергии в сельском хозяйстве. Внедрение солнечных и ветровых 

станций, биогазовых установок для переработки отходов. 

Каждый регион имеет свои особенности, поэтому важно разраба-

тывать индивидуальные программы для поддержки АПК в зависимости 

от его потребностей: 

• Для сельских территорий с развитым сельским хозяйством: мо-

гут быть предложены программы по модернизации, внедрению цифро-

вых технологий и повышению качества продукции. 

• Для менее развитых регионов: стоит акцентировать внимание 

на улучшении инфраструктуры и создании условий для привлечения 

инвестиций в сельское хозяйство. 

• Для экорегионов: акцент на развитие органического сельского 

хозяйства и экологически чистых технологий. 

Финансирование агропромышленного комплекса (АПК) является 

важным аспектом устойчивого развития сельского хозяйства, и зарубеж-

ный опыт демонстрирует разнообразие подходов к этому вопросу. В 

странах, таких как США, существуют следующие программы кредито-

вания фермеров: 

• Программа кредитования фермеров (Farm Service Agency - 

FSA): Эта программа предоставляет кредиты на производственные 
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нужды, покупку земли и оборудования. FSA предлагает как краткосроч-

ные, так и долгосрочные кредиты с низкими процентными ставками. 

• Платформа AgFunder: Это краудфандинговая платформа, кото-

рая специализируется на аграрных стартапах и позволяет инвесторам 

вкладывать средства в инновационные аграрные проекты. 

Также стоит рассмотреть инструменты финансирования агро-

промышленного комплекса (АПК) в следующих странах: 

1. Европейский Союз 

• Общая сельскохозяйственная политика (CAP): В рамках CAP 

фермеры получают субсидии и дотации, которые помогают им покры-

вать расходы на производство, защиту окружающей среды и развитие 

сельских территорий. 

• Европейский инвестиционный банк (EIB): EIB предоставляет 

финансирование для проектов в области сельского хозяйства и сель-

ского развития, включая инвестиции в устойчивые технологии. 

2. Канада 

• Программа «Кредит на производство» (AgriInvest): Эта про-

грамма позволяет фермерам вносить средства на отдельный счет, кото-

рый затем может быть использован для покрытия убытков или 

инвестиций в развитие бизнеса. 

• Кредитные союзы: Фермеры могут получать кредиты через кре-

дитные союзы, которые предлагают специализированные финансовые 

продукты для сельского хозяйства. 

3. Китай 

• Государственные субсидии: Китайское правительство предо-

ставляет субсидии на закупку сельскохозяйственной техники и семян, а 

также на развитие новых технологий. 

• Финансирование через аграрные кооперативы: Кооперативы 

помогают фермерам объединять ресурсы и получать финансирование 

на общие нужды, такие как закупка оборудования. 

Эти примеры показывают разнообразие подходов к финансирова-

нию агропромышленного комплекса в разных странах, что позволяет 

эффективно поддерживать и развивать сельское хозяйство. 

Совершенствование механизмов государственной поддержки ре-

гионального агропромышленного комплекса – это не только вопрос фи-

нансовых вливаний, но и стратегическое направление, которое требует 

комплексного подхода. Повышение эффективности аграрного сектора 

через инновации, улучшение инфраструктуры и устойчивое развитие 

может стать основой для долгосрочного роста и улучшения благососто-

яния населения сельских регионов. 
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Любое государство стремится к динамично развивающейся экономике. 

В настоящее время её развитие проходит в условиях жесткой мировой кон-

куренции и под воздействием огромного количества прогнозируемых и не-

предсказуемых взаимосвязанных внешних и внутренних факторов и угроз, 

способных нанести экономике значительный ущерб.  

Как никогда требуется особое внимание проблемам экономиче-

ского роста и экономической безопасности страны в настоящее время и 

на ближайшие годы. При этом важно учитывать не только отдельно взя-

тый рост экономики, но и последовательное развитие её во времени на 

основе совершенствования методов государственного управления эко-

номическими процессами, развития и применения перспективных тех-

нологий на производстве, создания новых отраслей, подготовки 

высококвалифицированных специалистов. 

 Рост, развитие экономики и экономическая безопасность – это две 

стороны одного сложного многофакторного процесса. Безопасность пока-

зывает способность экономики к саморазвитию, а её развитие - способ-

ность находится в безопасном состоянии в постоянно изменяющихся 

условий в стране и в мире. На развитие экономики большое негативное 

влияние оказывает теневая экономика, хотя в исследовании отмечается по-

ложительное влияние на социально-экономическое развитие в отличие от 

формального сектора экономики при кризисном состоянии рынка труда. 

Оценка взаимосвязи теневой экономики и отдельных показателей 

экономической безопасности РФ, проведенная в ряде исследований, 
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позволила выявить значительную отрицательную взаимосвязь между 

уровнем теневой экономики и показателем ВВП. 

По данным Британского агентства World Ergonomics (ноябрь 

2023 год), в мониторинге рассматривающим теневую экономику, как 

неформальную экономику. Названное агентство фиксирует теневую 

экономику в более чем в 150 странах мира, и размеры её варьируют от 

6,9 % (в Швейцарии) и до 78 % (в Афганистане) от ВВП. В России по 

их данным (ноябрь 2023 год) она составляла 26 %. Одновременно ука-

занное агентство отмечает неточность этой оценки из-за недостовер-

ного учета всех составляющих теневой экономики.  

Анализ отечественных и зарубежных научных публикаций, посвящён-

ных теневой экономики, показал, что, несмотря на существенную важность 

феномена теневой экономики в системе экономической безопасности госу-

дарства, часть исследователей в рамках теневой экономики выделяют исклю-

чительно незапрещённые законом виды деятельности, отделяя их от 

нелегальной (преступной) экономики. [3] 

Противоположной позиции к понятию «теневой экономики» при-

держиваются эксперты Евростата, которые трактуют данный феномен 

как «стоимость производственной деятельности, которая не наблюда-

ется напрямую, но должна быть включена в национальные счета», при 

этом включая четыре взаимоисключающие категории: 

• сделки незаконного характера или противозаконная деятель-

ность (illegal activities); 

• подпольная деятельность(underground), в рамках которой 

сделки не носят незаконный характер, но не раскрываются с целью пол-

ного уклонения от контроля официального органа либо преднамерен-

ного предоставления недостоверных сведений о полученных доходов; 

• неформальная деятельность (infjrmal activities) незарегистриро-

ванных производителей продукции; 

• неотраженная в статистике деятельность по причине отсут-

ствия статистических данных. 

В общем понимании, теневая экономика - это скрытая экономика по 

причине того, что её результаты скрываются от общества и государства. 

Теневая экономика включает в себя деятельность, которая не учитывается 

в официальной статистике, а, следовательно, приводит к утечке бюджет-

ных средств, сокращению ВВП, снижению конкурентоспособности легаль-

ных бизнесов и другим негативным последствиям, что существенным 

образом снижает безопасность страны.  

 Наличие теневой экономики характерно для всех стран мира и очень 

важно как государственные институты сдерживают и сокращают негатив-

ное влияние её на реальный сектор экономики. Вместе с тем заметно 
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постоянно изменяющиеся виды составляющих теневой экономики от хо-

рошо известных (сокрытие налогов, неофициальное трудоустройство, по-

лучение скрытых доходов, нелицензированное оказание различных услуг 

и т п.) до применения финансовых пирамид на основе современных 

ИТ структур и цифровых платформ. В 2010 году в России зафиксировано 

было 240 фин. пирамид и с каждым годом число их стремительно растёт в 

2021 г.- 871, В 2022 г.- 2003, в 2023 г.-2944, в 2024 г.- 5510. В общей массе 

за последний год значительную долю составили всевозможные интернет-

проекты -5457 случаев. Популярными становятся схемы с криптовалютой, 

если в 2023 году взносы в криптовалютах принимали 50 %пирамидальных 

проектов, то в2024-м – 70 %. В сентябре 2024 года Банк России сообщил о 

попытке размещения первого актива с признаками финансовой пирамиды 

на рынке цифровых финансовых активов (ЦФА). 

Зарубежный опыт борьбы с финансовыми пирамидами представляет 

собой важную тему, особенно в контексте защиты финансовых интересов 

граждан и предотвращения масштабных финансовых мошенничеств. Опыт 

Канады и Франции в этой области представляет интерес для анализа и при-

менения в других странах.  

Канада разработала и внедрила систему регулирования и надзора 

за финансовыми институтами и инвестиционными продуктами, которая 

включает строгие правила регистрации и лицензирования компаний, 

предлагающих инвестиционные возможности. Кроме того, проведение 

регулярных аудитов и мониторинг деятельности компаний помогает 

предотвратить создание финансовых пирамид и обеспечить защиту ин-

весторов. 

Во Франции также идет борьба с финансовыми пирамидами, с по-

мощью методов регулирования и надзора. Французское правительство 

ввело строгие правила рекламы финансовых продуктов для предотвра-

щения обмана потенциальных инвесторов. Во Франции действую спе-

циальные органы по борьбе с мошенничеством, которые активно 

сотрудничают с правоохранительными органами для выявления и пре-

кращения деятельности финансовых пирамид.  

Как видим в обоих государствах представлен комплексный подход 

к надзору за финансовыми рынками и защите интересов инвесторов. 

В предотвращении функционирования финансовых пирамид играют ос-

новную роль законодательные акты, надзорные органы и финансовая 

грамотность населения, поддерживаемая государственными органами в 

форме образовательных программ. 

В Германии представлены также стратегии и меры по предотвра-

щению деятельности финансовых пирамид. Во-первых, в Германии ак-

тивно работают надзорные и регулирующие органы, отвечающие 
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за финансовый сектор. Федеральное управление финансового надзора 

Германии разрабатывает и внедряет правила и стандарты, направлен-

ные на выявление и предупреждение финансового мошенничества и фи-

нансовых пирамидальных схем. 

Во-вторых, Германия сотрудничает со странами Евросоюза и меж-

дународными организациями по вопросу обмена информации и коорди-

нации действий по борьбе с финансовыми преступлениями. Данный 

метод позволяет эффективнее выявлять и предотвращать деятельность 

финансовых пирамид, действующих не только в пределах одной 

страны, но и тех, которые действуют в международном масштабе. 

В Германии, как и в ряде стран ЕС реализуются образовательные 

программы и кампании направленные на повышение финансовой гра-

мотности населения. Данный фактор дает возможность предупреждать 

граждан о рисках связанных с участием в финансовых пирамидах, как 

определить что большие дивиденды могут быть обманом и мошенниче-

ством и приведет к потере сбережений, и это снижает вероятность того, 

что они станут жертвами финансового мошенничества. 

Опыт Германии может быть полезным для России, так как видим 

комплексный подход к борьбе с финансовыми пирамидами, который за-

ключаются в регулировании законодательства и международном со-

трудничестве, повышение финансовой грамотности общества и защита 

финансовых интересов граждан. 

Пример использования ИИ для борьбы с финансовыми пирамидами – 

проект «Кибершквал» от Т-Банка. Технология на основе искусственного 

интеллекта сканирует интернет в поиске сайтов, рекламирующих псевдо-

инвестиции. Затем специальные боты создают шквал заявок на консульта-

цию, а после тянут время в телефонных разговорах с лжеброкерами, тем 

самым нейтрализуя их и отвлекая от потенциальных жертв.  

«Кибершквал» определяет признаки мошенничества с точностью 

в 90 %. Платформа создана на базе собственных разработок Т-Банка в 

области искусственного интеллекта и голосовых помощников. [1] 

Пример использования блокчейна для борьбы с финансовыми пи-

рамидами – проект «Wolfram Blockchain Labs». Инициатива направлена 

на создание глобальной сети для обмена данными о подозрительных 

транзакциях между банками и финансовыми учреждениями. Блокчейн 

в данном проекте используется для создания безопасной и неизменной 

платформы, где все участники могут обмениваться информацией о 

транзакциях, которые могут быть связаны с отмыванием денег. [2] 

Центральный банк Российской Федерации активно борется с финан-

совыми пирамидами, принимая ряд мер для предотвращения их деятельно-

сти. Одним из ключевых механизмов является мониторинг финансовых 
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потоков и операций, что позволяет выявлять подозрительные схемы и опе-

рации, характерные для пирамидальных структур. Кроме того, Централь-

ный банк активно сотрудничает с другими органами государственной 

власти и правоохранительными органами для проведения расследований и 

пресечения деятельности финансовых пирамид. 
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Аннотация. В настоящей работе рассматривается применение мето-

дов нечеткой логики и анализа Тагути для прогнозирования сбоев в опера-

ционных процессах. Эти подходы позволяют моделировать сложные 

системы с неопределенными данными, используя правила и нечеткие мно-

жества, что способствует более точной оценке рисков и своевременному 

предотвращению аварий. Обсуждаются преимущества таких методов, их 

реализация с помощью программных средств, а также перспективы разви-

тия, включая автоматизацию и интеграцию с системами мониторинга. 

Abstract. The paper examines the application of fuzzy logic and Taguchi 

analysis methods to predict failures in operational processes. These approaches 

allow modeling complex systems with uncertain data using rules and fuzzy sets, 

which contributes to more accurate risk assessment and timely prevention of 

accidents. The advantages of such methods, their implementation using soft-

ware, and development prospects, including automation and integration with 

monitoring systems, are discussed. 
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Современные производственные и управленческие системы сталкива-

ются с высокой степенью неопределенности и сложностью операционных 

процессов. Необходимость своевременного выявления потенциальных сбоев 

и их предотвращения становится ключевым фактором повышения эффек-

тивности и надежности предприятий. В этом контексте методы нечеткой ло-

гики и анализа Тагути приобретают особую актуальность, позволяя 

моделировать сложные системы, учитывать неопределенность данных и 

принимать обоснованные решения. 

Цель данной статьи – рассмотреть возможности использования мето-

дов нечеткой логики и анализа Тагути для прогнозирования возможных 

сбоев в операционных процессах и разработки мер по их предотвращению. 

Нечеткая логика, разработанная Л.А. Заде, предназначена для мо-

делирования систем, в которых информация является неопределенной 

или расплывчатой [1]. В отличие от классической двоичной логики, не-

четкая логика позволяет выражать знания в виде нечетких множеств с 

принадлежностью от 0 до 1, что делает её особенно полезной при ана-

лизе сложных систем. 

Метод анализа Тагути (или правила вывода Тагути) – это подход к 

моделированию экспертных систем, основанный на использовании пра-

вил вида: «Если (условие), то (вывод)», – где условия и выводы могут 

быть представлены в виде нечетких множеств [2; 7]. Этот метод широко 

применяется для оценки рисков, прогнозирования событий и принятия 

решений в условиях неопределенности. 

Объединение нечеткой логики с анализом Тагути позволяет созда-

вать модели, которые учитывают расплывчатость входных данных, а 

также позволяют формулировать экспертные знания о системе в виде 

правил [3]. Это особенно важно при прогнозировании сбоев, когда точ-

ные данные отсутствуют или недоступны. 

Сбои могут возникать по различным причинам: технические неис-

правности оборудования, человеческий фактор, внешние воздействия 

или внутренние процессы. Их своевременное обнаружение требует 

оценки множества факторов, зачастую характеризующихся высокой 

степенью неопределенности. 

Традиционные методы включают статистический анализ, машин-

ное обучение и моделирование сценариев. Однако они требуют боль-

ших объемов данных и могут быть недостаточно гибкими при наличии 

расплывчатых или неполных данных. 
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Использование нечеткой логики позволяет моделировать ситуа-

ции на основе экспертных знаний и оценивать вероятность возникнове-

ния сбоя даже при недостатке точных данных. 

Для реализации модели используют программные средства 

(например, MATLAB Fuzzy Logic Toolbox или Python-библиотеки 

skfuzzy) [5]. В результате получается инструмент для оценки риска сбоя 

по текущим параметрам операционного процесса. Такой инструмент 

позволяет оперативно анализировать состояние системы, выявлять по-

тенциальные угрозы и принимать обоснованные решения по предотвра-

щению возможных отказов. Кроме того, он может быть интегрирован в 

системы автоматического мониторинга и управления, что обеспечивает 

постоянное отслеживание параметров в реальном времени и своевре-

менное реагирование на признаки возможных сбоев. Это способствует 

повышению надежности и эффективности производственных процес-

сов, а также снижению затрат на ремонт и простои оборудования. 

Преимущества использования вышеописанных методов: 

• учитывают неопределенность входных данных; 

• позволяют формулировать экспертные знания в виде правил; 

• обеспечивают гибкость при моделировании сложных систем; 

• позволяют получать интерпретируемые результаты – степень 

риска сбоя; 

• могут интегрироваться с другими системами мониторинга и ав-

томатизации. 

Несмотря на вышеприведенные достоинства, методы нечеткой ло-

гики требуют аккуратной настройки правил и функций соответствую-

щей принадлежности. Их эффективность зависит от качества 

экспертных знаний и правильности построения модели. 

Перспективными направлениями являются автоматизация постро-

ения правил на основе данных машинного обучения, интеграция моде-

лей с системами IoT для реального времени мониторинга и развитие 

гибридных методов объединения статистических моделей с нечеткими 

системами [4; 6]. 

Использование методов нечеткой логики и анализа Тагути представ-

ляет собой мощный инструмент для прогнозирования возможных сбоев в 

операционных процессах предприятий. Они позволяют учитывать неопре-

деленность входных данных, формулировать экспертные знания в виде 

правил и получать интерпретируемые оценки риска. Такой подход способ-

ствует своевременному принятию мер по предотвращению аварийных си-

туаций, повышая надежность и эффективность производственных систем. 

Перспективы дальнейших исследований в области повышения надежности 
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и эффективности операционных процессов связаны с интеграцией методов 

FMEA-анализа с подходами нечеткой логики и анализа Тагути. 
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Аннотация. Проблема информационной асимметрии тесно свя-

зана с финансовыми рынками и негативно влияет на их развитие. Не-

смотря на это, изучение проблемы достаточно затруднительно ввиду 

сложностей и ограничений при ее измерении. Данная статья нацелена 

на изучение наиболее распространенных на зарубежных рынках кон-

цепций измерения уровня информационной асимметрии с целью даль-

нейшего применения к российскому рынку. 

Abstract. The problem of information asymmetry is closely related to 

financial markets and negatively affects their development. Despite this, 

studying the problem is quite difficult due to the difficulties and limitations 

in measuring it. This article is aimed at studying the most common concepts 

of measuring the level of information asymmetry in foreign markets with a 

view to further application to the Russian market. 

 

Ключевые слова: информация; информационная асимметрия; 

бид-аск спред. 

Keywords: information; information asymmetry; bid-ask spread. 
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Одним из первых модель измерения информационной асимметрии 

описал Лоуренс Глостен. Автор утверждает, что на рынке существует 

две категории участников – маркетмейкеры и маркеттейкеры. Под мар-

кетмейкерами автор понимает организации, поддерживающие уровень 

ликвидности на рынке путем котирования цен покупки и продажи на 

определенный актив. Под маркеттейкерами автор понимает розничных 

инвесторов или профессиональных трейдеров, которые «забирают» 

ликвидность с рынка путем принятия выставленных в стакан заявок.  

Важным аспектом является и характеристика информированности 

этих участников. Автор разделяет их на информированных – тех, кто 

обладает определенной непубличной значимой информацией об активе, 

и неинформированных – тех, кто располагает исключительно общедо-

ступной информацией. Автор утверждает, что маркетмейкеры, ввиду 

специфики деятельности, априори выступают неинформированными 

участниками, а маркеттейкеры могут быть как информированными, так 

и неинформированными. При этом деятельность маркетмейкера несет 

за собой инфраструктурные расходы. Взаимодействие же с информиро-

ванными игроками добавляет к инфраструктурным расходам убыток по 

позиции. 

В качестве стратегии противодействия автор называет два сцена-

рия поведения маркетмейкеров. К первому относится адаптация коти-

руемых цен - получая встречную заявку, маркетмейкер понимает, что 

может сталкиваться с информированным игроком и изменяет свои цены 

в соответствии с сигналом. Второй сценарий тесно связан с основным 

источником дохода маркетмейкера – бид-аск спредом. По мере роста 

уровня расходов рациональный маркетмейкер будет увеличивать раз-

ницу между ценами покупки и продажи. 

Описав принцип работы маркетмейкеров, автор приходит к выводу, 

что транслируемая рынком разница между ценами покупки и продажи ак-

тива может быть разделена на две компоненты – базовая норма доходности 

для поддержания своей инфраструктуры и переменная норма доходности, 

вызванная риском неблагоприятного отбора (adverse selection). Ввиду того, 

что переменная норма возникает в качестве ответной реакции маркетмей-

кера на встречу с информированным игроком, автор отождествляет эту 

часть с уровнем информационной асимметрии [3, 4]. 

При этом авторы делают акцент на теории микроструктуры рынка. Со-

гласно этой теории, маркетмейкеры могут определить степень информиро-

ванности трейдера по объему его заявки. Объясняется это тем, что трейдер, 

обладающий информацией, ограничен во времени, поэтому, максимизируя 

свою потенциальную доходность, вынужден выставлять крупные заявки. 
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Таким, образом, транслируя все вышеперечисленное в математическую 

плоскость, авторы выводят следующую формулу: 

 

𝑃𝑡 − 𝑃𝑡−1 = 𝑧1 ∙ 𝑄𝑡 ∙ 𝑉𝑡 + 𝑐0 ∙ (𝑄𝑡 − 𝑄𝑡−1) + 𝑒𝑡 ,                  (1) 

 

где 

P_t - P_t-1 – Изменение цены последней сделки к предыдущей; 

z_1 – мера спреда, отражающая риск неблагоприятного отбора; 

Q_t – направление сделки в момент времени t (+1, если покупка, 

 -1, если продажа); 

Q_t-1– направление сделки в момент времени t-1 (+1, если по-

купка, -1, если продажа); 

V_t – Объем сделки в момент времени t; 

c_0 – Транзиторный компонент спреда; 

e_t – мера ненаблюдаемой новации в справедливой цене акции в 

связи с появлением информации. 

Модель Глостена получила свое развитие в исследовании Патрика 

Санадаса. В своей работе автор соглашается с теоретическими предпо-

сылками и тезисами Глостена и использует его модель в качестве фун-

дамента. Нововведением со стороны Сандаса стало изучение и введение 

в модель элемента дискретности цен. Автор утверждает, что существу-

ющий на рынке объем спроса и предложения распределяется экспонен-

циально, а для упрощения расчетов строит предпосылку о том, что 

трейдер может покупать или продавать с равными вероятностями: 

 

𝑓(𝑚) =  {
𝑓𝑚𝑏(𝑚) =  

1

2∙𝜆
∙ 𝑒−

𝑚

𝜆 , если 𝑚 > 0 (сделка покупки)

𝑓𝑚𝑠(𝑚) =  
1

2∙𝜙
∙ 𝑒

−
𝑚

𝜙 , если 𝑚 < 0 (сделка продажи)
   (2),  

 

где  

λ / ϕ – ожидаемое количество рыночных заявок; 

m – Количество рыночных заявок; 

Автор подчеркивает, что маркетмейкеры сталкиваются с необхо-

димостью определения оптимального размера лимитной заявки для 

каждого уровня цены. Действуют они при этом, в соответствии с моде-

лью Глостена, из расчета неких фиксированных затрат на поддержание 

текущей деятельности, а также переменных затрат, выраженных риском 

неблагоприятного отбора. Так, автор переписывает модель Глостена 

для лучшей цены в стакане на покупку: 
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𝑄1 =  
𝑝1 − 𝛾 − 𝑋𝑡

𝛼
−  𝜆                                          (3) 

 

где  

Q – количество лимитных заявок, выставляемых маркетмейкером; 

p – предлагаемая цена; 

γ – мера фиксированных затрат на исполнение ордера маркетмей-

кером; 

X – значение фундаментальной цены в момент времени; 

λ - ожидаемое количество рыночных заявок на покупку; 

α – мера, отражающая риск неблагоприятного отбора. 

Уравнение для цен в стакане на продажу выглядят следующим об-

разом: 

 

𝑄1 =  
𝑋𝑡 − 𝑝1 − 𝛾

𝛼
−  𝜙,                                       (4) 

 

где 

Q – количество лимитных заявок, выставляемых маркетмейкером; 

p – предлагаемая цена; 

γ – мера фиксированных затрат на исполнение ордера маркетмей-

кером; 

X – значение фундаментальной цены в момент времени; 

ϕ - ожидаемое количество рыночных заявок на продажу; 

α – мера, отражающая риск неблагоприятного отбора. 

Сопоставив сторону спроса со стороной предложения, автор выво-

дит следующую формулу: 

 

E[𝑒2(𝑦𝑡 , 𝜑)] = 𝐸[𝑝+2 − 𝑝−2 − 2 ∙ 𝛾 − 𝛼

∙ ( ∑ 𝑄𝑖 + 𝜆 + ∑ 𝑄𝑖 + 𝜙)] = 0,

−2

𝑖=−1

+2

𝑖=+1

 

 

где 

Q – количество лимитных заявок, выставляемых маркетмейкером; 

p – предлагаемая цена; 

γ – мера фиксированных затрат на исполнение ордера маркетмей-

кером; 

X – значение фундаментальной цены в момент времени; 

λ - ожидаемое количество рыночных заявок на покупку;  

ϕ - ожидаемое количество рыночных заявок на продажу;  

α – мера, отражающая риск неблагоприятного отбора. 
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Таким образом, разработанная методика позволяет провести истори-

ческий анализ и рассчитать меру, отражающую риск неблагоприятного от-

бора. В отличие от модели Глостена, модель Сандаса учитывает 

дискретность. В то же время она является значительно сложнее в расчетах 

и требует более гранулированных исторических данных о стакане [5].  

Еще один подход к измерению уровня информационной асиммет-

рии предложили Дэвид Изли и Морин О'Хара. В своих исследованиях 

авторы изучают влияние информации на поведение трейдеров и цены 

акций как следствие. Проводя исследования, авторы также опираются 

на концепцию рыночной микроструктуры. Анализируя посделочные 

внутридневные данные, авторы объясняют движение рынка и поведе-

ние участников. Несмотря на то, что основной фокус исследования 

направлен на выявление зависимости между риском информированной 

торговли и доходности акций, в ходе работы авторы формулируют мо-

дель расчета вероятности информированных сделок для каждого актива 

на рынке. 

Как и в моделях Глостена и Сандаса модель Изли и О'Хара подра-

зумевает, что на рынке существуют информированные и неинформиро-

ванные трейдеры, а также информация, которая влияет на их поведение. 

Исходя из теории микроструктуры рынка, маркетмейкеры анализируют 

происходящие на рынке сделки, выносят суждение об уровне информи-

рованности трейдеров и принимают решение об уровне котируемых 

цен. Так, в каждый момент появления новой информации ситуация на 

рынке изменяется, вызывая реакцию трейдеров и запуская процесс об-

новления цен маркетмейкеров.  

Авторы формализовали эту ситуацию, перенеся ее в плоскость 

теории вероятностей. Допустим, с некоторой вероятностью α на рынке 

появится новость касательно актива. При этом новость может быть как 

хорошей, так и плохой (с вероятностью δ – хорошей, с вероятностью (1-

δ), соответственно, плохой). Зная, что на рынке присутствуют инфор-

мированные трейдеры, которые совершают операции на основании по-

лучаемой информации, каждое такое событие вызовет с их стороны 

сделки покупки в случае хороших новостей или сделки продажи в слу-

чае плохих. В то же время авторы делают предположение, что количе-

ство неинформированных сделок (как покупок, так и продаж) остается 

на прежнем уровне. Как следствие, из-за наличия дополнительных ин-

формированных сделок в этот день будет наблюдаться выброс по коли-

честву сделок [1, 2]. 

Таким образом, описанная авторами методика позволяет оценить 

количество информированных и неинформированных сделок. Имея эти 
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сведения, авторы предлагают следующую формулу расчета вероятно-

сти информированных сделок на рынке: 

 

𝑃𝐼𝑁 =  
𝛼 ∙ 𝜇

𝛼 ∙ 𝜇 + 𝜀𝑆 + 𝜀𝐵
,                                       (6) 

 

где  

α – вероятность появления новой информации; 

μ – кол-во информированных сделок; 

ε_S – кол-во неинформированных сделок (на продажу); 

ε_B – кол-во неинформированных сделок (на покупку). 

К достоинствам предложенной концепции можно отнести меха-

низм определения вероятности появления информации. Основное пре-

имущество заключается в том, что нет необходимости анализировать 

исторический новостной фон вокруг каждого актива – авторы предла-

гают идти от обратного и оценивать вероятность путем деления дней с 

выбросами на общее кол-во дней в обозреваемом периоде. Не менее 

важным является и то, что анализ вероятности через выбросы позволяет 

отслеживать и появление непубличной информации – если новостного 

фона нет, а выброс есть, достаточно вероятно распространение непуб-

личной информации. 

К основному недостатку можно отнести определенную степень 

апроксимации подхода. Проявляется этот недостаток при определении 

«нормального» уровня неинформированных сделок. С одной стороны, 

для определения этого уровня можно использовать различные меха-

низмы усреднения или использовать медианные значения. С другой сто-

роны, такие механизмы могут включать в выборку информированные 

сделки. Особенно на рынках с высокой долей таких сделок. Как след-

ствие, рассчитываемая метрика может быть значительно искажена. 

Несмотря на это, предложенная авторами методика является до-

статочно обоснованной с точки зрения теории и достаточно простой в 

расчетах, разумеется, при наличии доступа к посделочным данным. Со-

поставляя саму сущность информированных сделок и информационной 

асимметрии, авторы приходят к выводу, что такие сделки не только со-

здают асимметрию, но и постоянно усиливают ее путем воздействия на 

поведение трейдеров и влияния на динамику цен на рынке. Исследова-

ние показывает, что акции с более высоким показателем PIM отлича-

ются более высокими уровнями доходности, что связано с поведением 

неинформированных трейдеров, которые устанавливают компенсацию 

за риск, связанный с информационной асимметрией. 
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В заключение следует отметить, что предложенные в конце 

XX века концепции измерения уровня информационной асимметрии 

являются фундаментальными трудами, на которые по-прежнему опира-

ются исследователи в своих работах. Общей чертой концепций является 

использование подхода рыночной микроструктуры для выявления 

уровня асимметрии. При этом использование этого подхода подразуме-

вает доступ к огромным массивам посделочной рыночной информации, 

которые на большинстве рынков высоко тарифицируются или вовсе не-

доступны, что усложняет изучение проблемы учеными, а также ограни-

чивает применение индикаторов широким кругом частных инвесторов 

и профессиональными участниками рынка. Также, несмотря на общую 

теоретическую базу, концепции различаются подходами к расчету са-

мого индикатора асимметрии. Среди изученных концепций наиболее 

применимыми в реалиях российского рынка, по мнению автора, явля-

ются концепции Глостена, Изли и О’Хары – данные для их расчета при-

сутствуют в информационных продуктах российских бирж. Таким 

образом, в качестве дальнейшего изучения проблемы автором будут 

применены именно эти методики для формирования индикатора, отра-

жающего уровень информационной асимметрии на российском рынке. 
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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию ключевых ме-

тодов и подходов, направленные на повышение эффективности управле-

ния активами организации. Анализируются современные инструменты 

мониторинга, оценки и оптимизации использования материальных, фи-

нансовых и нематериальных ресурсов. Ключевая цель исследования за-

ключается в том, чтобы на основе проведенного исследования выявить 

основные недостатки управления активами организации, а также выявить 

перспективы по повышению эффективности использования активов. 

Abstract. This article is devoted to the study of key methods and ap-

proaches aimed at improving the effectiveness of the organization's asset 

management. Modern tools for monitoring, evaluating, and optimizing the 

use of tangible, financial, and intangible resources are analyzed. The key pur-

pose of the study is to identify the main disadvantages of the organization's 
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asset management based on the conducted research, as well as to identify 

prospects for improving the efficiency of asset use. 

 

Ключевые слова: активы, оборотные и внеоборотные активы, 

управление активами, эффективность. 

Keywords: assets, current and non-current assets, asset management, 

efficiency. 

 

Повышение эффективности управления активами организации – 

это процесс оптимизации использования и контроля всех видов активов 

предприятия с целью максимизации их отдачи и повышения общей про-

изводительности организации. Под политикой управления активами по-

нимается система принципов и процедур, которые направленны на 

эффективное использование активов организации [3]. Исследование со-

става, структуры и изменений величины активов организации является 

одним из основных направлений анализа имущественного и финансо-

вого положения организации. Структура активов организации пред-

ставлена на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1. Структура активов организации [4] 
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К оборотным активам относятся те активы, которые используются 

в организации менее года. Это то, что тратится в текущей экономиче-

ской деятельности и приводит к формированию операционной при-

были. Например, сырье и материалы. Внеоборотные активы находятся 

на балансе предприятия и используются в экономической деятельности 

более года. Это те ценности, которые приносят выгоду в долгосрочной 

перспективе либо длительное время обеспечивают текущую работу 

компании [1, 2].  

Рациональное распределение и использование активов позволяет 

снизить издержки, повысить производительность и улучшить качество 

продукции или услуг. Баланс между оборотными и внеоборотными ак-

тивами повышает финансовую устойчивость и ликвидность компании, 

что улучшает её инвестиционную привлекательность [5]. 

На рисунке 2 можно увидеть, как политика управления активами 

влияет на рост стоимости бизнеса. 

 

 

Рисунок 2. Влияние политики управления активами на рост 

стоимости бизнеса [6, 7] 

 

Проведем анализ повышение эффективности управления акти-

вами на примере ООО «Газпром добыча Оренбург». Это мощная рента-

бельная компания, в сферу деятельности которой входит поиск и 

разведка новых залежей нефти и газа, интенсификация действующих 

месторождений, а также добыча газа, конденсата, нефти и обеспечение 

области газом и жидким топливом, газификация населенных пунктов. В 

таблице 1 представлен анализ активов баланса ООО «Газпром добыча 

Оренбург». 
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Таблица 1. 

Анализ активов баланса ООО «Газпром добыча Оренбург»  

за 2020-2024 гг. [8, 9] 

 

Анализ активов баланса показал, что общая величина активов 

(имущества) ООО «Газпром добыча Оренбург» к концу 2024 г. значи-

тельно увеличилась по сравнению с начальным уровнем. По сравнению 

с данными на 2020 г. активы и валюта баланса выросли на 100,09 %, что 

в абсолютном выражении составило 49989453 тыс. р. Таким образом, в 

последнем отчетном периоде актив баланса и валюта баланса находятся 

на уровне 99931836 тыс. р. В значительной степени это произошло за 

счет увеличения долгосрочных финансовых вложений.  
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Рисунок 3. Динамика внеоборотных и оборотных активов  

ООО «Газпром добыча Оренбург» 2020-2024 гг. [8, 9] 

 

Темп роста стоимости внеоборотных активов оказался выше темпа 

роста стоимости оборотных активов, это означает, что уровень мобиль-

ности активов снизился, что негативно характеризует рассматриваемый 

аспект финансового состояния, поскольку, чем меньше доля мобильных 

активов, тем больший риск связан с вложением средств в деятельность 

компании. 

 

 

Рисунок 4. Динамика коэффициента оборачиваемости активов [8, 9] 
 

Количество оборотов, совершенных активами компании, в 2024 г. сни-

зилось на 7,69 % и составило 1,42 оборотов. Сокращение данного показателя 

означает, что имущество компании оборачивалось медленнее, чем в предше-

ствующем периоде. Объясняется это тем, что выручка росла медленнее 

(+14,13 %) по сравнению с ростом стоимости активов (+23,59 %). Это озна-

чает, что отдача от использования активов снизилась, что негативно 
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характеризует динамику данного аспекта работы компании. В целом в тече-

ние анализируемого периода количество оборотов, совершенных активами 

компании, снизилось с 1,46 до 1,42 оборотов. Соответственно, продолжи-

тельность одного оборота активов повысилась. Это негативно характеризует 

динамику данных показателей. 

Для совершенствования политики управления активами ООО «Газ-

пром добыча Оренбург» предложены меры, представленные в таблице 2. 

Таблица 2. 

Меры по совершенствованию политики управления активами 

ООО «Газпром добыча Оренбург» 

Меры Описание 

Внедрение си-

стемы управления 

жизненным цик-

лом активов 

(EAM) 

• автоматизация учета и контроля за состоянием 

оборудования; 

• мониторинг и планирование технического обслу-

живания и ремонтов; 

• оптимизация затрат на содержание и эксплуата-

цию активов. 

Повышение квали-

фикации персо-

нала 

• организация регулярных тренингов и курсов по 

современным методикам управления активами; 

• внедрение системы мотивации за эффективное 

управление ресурсами и снижение затрат. 

Разработка и внед-

рение политики 

риск-менеджмента 

• оценка рисков, связанных с эксплуатацией акти-

вов; 

• разработка планов по снижению и управлению 

возможными рисками. 

Оптимизация ин-

вестиционной по-

литики 

• анализ эффективности вложений в модернизацию 

и обновление оборудования; 

• разработка критериев для выбора приоритетных 

инвестиционных проектов. 

Повышение про-

зрачности и отчет-

ности 

• внедрение систем отчетности по состоянию акти-

вов и результатам управления ими; 

• регулярный аудит и оценка эффективности управ-

ления активами. 

Экологическая от-

ветственность 
• разработка и внедрение мер по снижению воздей-

ствия на окружающую среду; 

• совместимость политики управления активами с 

принципами устойчивого развития. 

 

В ходе разработки политики управления запасами ООО «Газпром 

добыча Оренбург» необходимо заранее предусмотреть меры, направ-

ленные на ускоренное вовлечение в оборот избыточных запасов. 
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Это позволит освободить часть финансовых ресурсов компании, а 

также уменьшить потери материальных ценностей при хранении. 

Таким образом, предложенные меры способствует повышению 

эффективности использования активов, снижению операционных рис-

ков и улучшению экономических результатов ООО «Газпром добыча 

Оренбург». 
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Аннотация. В статье рассматриваются методологические подходы к 

организации контроллинга затрат в системе управления предприятием. 
Обоснована актуальность внедрения современных инструментов управлен-
ческого учета в условиях усиливающейся конкуренции и экономической не-
определённости. Представлен анализ сущности контроллинга как системы 
информационно-аналитической поддержки управленческих решений, его 
функций, структуры и роли в стратегическом и оперативном управлении. 
Особое внимание уделено учёту по центрам ответственности, обеспечиваю-
щему адресное управление затратами, а также методам таргет-костинга и по-
крытия издержек как эффективным инструментам планирования и 
оптимизации себестоимости продукции. Обоснована необходимость пере-
хода к стратегически ориентированной модели управления затратами на ос-
нове рыночных ориентиров и принципов релевантной аналитики. 

 

Ключевые слова: контроллинг, управленческий учёт, затраты, 
центры ответственности, таргет-костинг, стратегическое управление. 

 
Актуальность исследования, посвящённого методологическим подхо-

дам к организации контроллинга затрат в системе управления предприятием, 
обусловлена возрастающей ролью эффективного управления издержками в 
условиях нестабильной экономической среды и усиливающейся конкурен-
ции. Современные предприятия сталкиваются с необходимостью не только 
точного учета затрат, но и их системного анализа, планирования и контроля, 
что требует внедрения комплексных и адаптивных инструментов управлен-
ческого учёта. Контроллинг затрат выступает неотъемлемой частью страте-
гического и оперативного управления, обеспечивая информационную 
поддержку для принятия обоснованных управленческих решений. В усло-
виях цифровизации бизнес-процессов и трансформации организационных 
моделей возрастает потребность в пересмотре традиционных подходов к 
контроллингу и разработке новых методологических основ, отвечающих 
требованиям гибкости, прозрачности и аналитической глубины. 

Контроллинг представляет собой контрольно-информационную си-
стему, направленную на обеспечение эффективного управления развитием 
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предприятия путём измерения ресурсов, затрат и результатов внутрихозяй-
ственной деятельности. Несмотря на отсутствие единого, однозначного 
определения понятия «контроллинг», все существующие интерпретации 
объединяет ряд общих признаков. Во всех случаях контроллинг выступает 
как информационная система поддержки управленческих решений, охва-
тывающая основные функции управления – планирование, контроль, учет 
и анализ. Концептуально он представляет собой целенаправленную си-
стему, ориентированную на обеспечение устойчивого и эффективного 
функционирования предприятия в долгосрочной перспективе. 

Контроллинг объединяет две взаимосвязанные составляющие. С од-
ной стороны, он представляет собой философию и образ мышления, при-
сущие руководителям, ориентированным на рациональное использование 
ресурсов и стратегическое развитие предприятия. С другой стороны, это 
инструментальная система информационно-аналитической и методиче-
ской поддержки, способствующая достижению целей управления на всех 
уровнях организационной структуры [1, с. 85]. 

Цель контроллинга заключается в предоставлении управленческому 
звену комплексной, релевантной информации, необходимой для принятия 
решений, направленных на развитие предприятия. Он охватывает широкий 
круг задач, связанных с построением системы стратегических и оперативных 
целевых показателей, обеспечением координации деятельности подразделе-
ний, анализом альтернатив и обоснованием оптимальных управленческих 
решений. Особое внимание уделяется классификации и интерпретации за-
трат и результатов в различных аналитических разрезах, что позволяет 
углублённо оценивать эффективность деятельности как в целом, так и по от-
дельным участкам бизнеса. 

Функционально контроллинг реализуется через измерение, контроль, 
координацию, корректировку и информационное обеспечение управленче-
ской деятельности. Он призван отслеживать экономическое состояние 
предприятия, выявлять отклонения от установленных ориентиров и обес-
печивать принятие своевременных корректирующих мер. 

В системе управления предприятием контроллинг подразделяется на 
стратегический и оперативный. Первый направлен на формирование долго-
срочных ориентиров и поддержание устойчивости предприятия в условиях 
изменчивой внешней среды. Стратегический контроллинг позволяет оце-
нить потенциал успеха, установить нормативные показатели, осуществить 
сравнение плановых и фактических значений, выявить отклонения и опреде-
лить меры по их устранению. Он охватывает разработку и поддержку си-
стемы стратегических индикаторов, реализацию стратегических целей и 
координацию всех компонентов стратегического менеджмента [2, с.45]. 

Оперативный контроллинг, в свою очередь, обеспечивает достиже-
ние текущих целей и реализацию стратегических планов. Его деятельность 
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ориентирована на мониторинг финансово-хозяйственного состояния пред-
приятия, анализ текущих показателей, план-фактное сравнение затрат и ре-
зультатов, а также оперативное управление ресурсами и внутренними 
процессами. Он выполняет функцию обеспечения прибыльности, рента-
бельности и ликвидности бизнеса на краткосрочном горизонте. 

Важнейшим элементом контроллинга является система управлен-
ческого учета, ориентированного на удовлетворение информационных 
потребностей руководства. В отличие от бухгалтерского учета, управ-
ленческий учет предоставляет информацию в аналитических разрезах, 
необходимых для принятия решений, и является неотъемлемым элемен-
том оперативного контроллинга. 

Информационные потоки в системе контроллинга имеют перво-
степенное значение. Процесс управления рассматривается как преобра-
зование информации, а ключевым критерием её ценности выступает 
релевантность. Только та информация, которая напрямую связана с кон-
кретным управленческим решением и содержит данные о целевых кри-
териях, условиях и возможных последствиях, признаётся значимой. 

Контроллинг охватывает все стадии процесса управления: от пла-
нирования до контроля. На этапе планирования он обеспечивает мето-
дическую основу для разработки стратегии, оценки текущего 
положения и построения системы показателей, позволяющей соотнести 
цели и ресурсы. Контроль осуществляется путём регулярного монито-
ринга показателей, сравнения достигнутых результатов с установлен-
ными ориентирами и анализа эффективности деятельности [3, с.105]. 

Значительную роль контроллинг играет в антикризисном управле-
нии. Он обеспечивает построение сценариев развития, формирование 
альтернативных планов, корректировку деятельности в ответ на изме-
нения внешней среды и поддержание устойчивого финансового состоя-
ния предприятия. 

Одним из ключевых инструментов в системе контроллинга высту-
пает учет по центрам ответственности. Это метод организации управленче-
ского учета, обеспечивающий подотчетность менеджеров за результаты 
деятельности в рамках их полномочий. Первоначально ориентированный 
на контроль за расходами, данный подход трансформировался в систему 
поддержки самоконтроля и принятия решений, позволяющую менеджерам 
не только отчитываться, но и конструктивно влиять на выполнение планов 
и бюджетов. 

В системе контроллинга информация накапливается и анализи-
руется не в обобщенном виде по предприятию в целом, а в разрезе 
центров ответственности. Такой подход обеспечивает более точное и 
оперативное управление затратами и направлен на удовлетворение по-
требностей внутрифирменного планирования. Центры 



Научный форум:  

Экономика и менеджмент                                                                       № 6(95), 2025 г. 
 

58 

ответственности формируются на основе специфики управленческой 
структуры, технологических процессов и уровня ответственности ру-
ководителей подразделений [4, с.32]. 

Пример распределения затрат по центрам ответственности в логисти-
ческой компании показан в таблице 1. Анализ распределения затрат по цен-
трам ответственности в логистической компании ТОО «Logist» за 2023 год 
свидетельствует о наличии как положительных, так и отрицательных от-
клонений от плановых показателей. Общие затраты по компании составили 
54 500 тыс. тенге при плановых значениях в 52 300 тыс. тенге, что обусло-
вило превышение на 2 200 тыс. тенге, или на 4,2 %. Наибольшее положи-
тельное отклонение зафиксировано в IT-отделе, где перерасход составил 
500 тыс. тенге при росте на 12,5 % относительно запланированного уровня. 
Существенное превышение также наблюдается в отделе автоперевозок – 
1 500 тыс. тенге, что составляет 7,89 % от плановой суммы. Незначитель-
ное превышение выявлено в отделе международной логистики - 700 тыс. 
тенге (4,17 %). В то же время складской комплекс продемонстрировал эко-
номию ресурсов на 500 тыс. тенге, что соответствует снижению затрат 
на 4 %. 

Таблица 1. 

Анализ затрат по центрам ответственности в логистической 

компании ТОО «Logist» в 2023 г. (в тыс. тенге) 

 

*Примечание – составлено автором на основании данных компании  

ТОО «Logist» 
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Полученные результаты указывают на необходимость детального 

анализа причин отклонений, особенно в подразделениях с систематиче-

ским перерасходом, и усиления контроля за расходованием ресурсов 

для повышения эффективности управленческих решений. 

Центр затрат представляет собой организационную единицу, в 

рамках которой руководитель несёт ответственность исключительно за 

величину понесённых затрат. Примером может служить цех по ремонту 

энергетического оборудования, где затраты определяются безотноси-

тельно к доходной части. В зависимости от характера издержек разли-

чают центры с полностью регулируемыми затратами, такие как 

производственные цеха, и центры с частично регулируемыми или про-

извольными затратами, к которым относятся административные и кон-

структорские отделы. Помимо этого, в структуре предприятия могут 

функционировать центры выручки, где управление сосредоточено ис-

ключительно на достижении запланированных доходов. Центры при-

были характеризуются двойной ответственностью – как за затраты, так 

и за получение прибыли. В наиболее сложных случаях формируются 

центры инвестиций, где ответственность охватывает капиталовложе-

ния, доходы и затраты, а также рентабельность использования активов. 

Процесс выделения центров ответственности может опираться на 

функциональный, территориальный или организационно-структурный 

принципы. При этом особенно важным является соответствие структуры 

центров специфике затрат и технологическим особенностям производства. 

Внутри организации центры затрат могут быть разделены на производствен-

ные, обслуживающие и вспомогательные. Производственные центры свя-

заны с прямым изготовлением продукции и позволяют напрямую отнести 

затраты к конкретным изделиям. Обслуживающие подразделения оказы-

вают поддержку основному производству, выполняя внутренние функции, 

такие как энергоснабжение, учет, планирование и охрана. Вспомогательные 

подразделения осуществляют упаковку, транспортировку и другие про-

цессы, сопряженные с доведением продукта до потребителя [5, с.117]. 

Уровень детализации центров затрат определяется множеством 

факторов, включая степень ответственности менеджеров за производ-

ство и расходы, размещение технологических операций, однородность 

оборудования и процессов, а также необходимость исключения дубли-

рующей ответственности за затраты. При этом важно обеспечить нали-

чие измеримых показателей деятельности, наличие ответственного 

лица и обоснованный баланс между глубиной аналитики и трудозатра-

тами на ведение учета. 

Эффективное управление затратами требует последовательного отне-

сения издержек к соответствующим центрам. Сначала определяются 
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затраты, которые можно напрямую идентифицировать с конкретным цен-

тром. Затем учитываются общехозяйственные расходы, не имеющие пря-

мой привязки к отдельным центрам, такие как арендные платежи, 

коммунальные услуги и страхование имущества. Далее следует анализ кос-

венных производственных затрат, которые охватывают оплату труда ли-

нейного персонала, затраты на эксплуатацию оборудования и расходные 

материалы. Завершающим этапом становится распределение затрат обслу-

живающих подразделений по основным видам продукции, что чаще всего 

осуществляется пропорционально доходам от реализации. 

Функционирование системы учета по центрам ответственности 

предполагает четкое определение состава центров, составление бюдже-

тов, формирование отчетности об исполнении планов и проведение ана-

лиза отклонений с целью последующей оценки эффективности работы 

каждого центра. Такая система является краеугольным элементом 

управленческого учета и формирует методологическую основу всей си-

стемы контроллинга [6, с.97]. 

Одним из ключевых инструментов управления затратами в рамках 

контроллинга выступает метод таргет-костинга, или калькулирование 

целевой себестоимости. Этот подход ориентирован на обеспечение кон-

курентоспособности продукции за счёт проектирования издержек в со-

ответствии с рыночными условиями. В отличие от традиционных 

методов, в которых стоимость определяется как сумма всех затрат с до-

бавлением желаемой прибыли, таргет-костинг начинается с установле-

ния рыночной цены и целевого уровня прибыли. Целевая себестоимость 

в данном случае определяется как разность между рыночной ценой и 

запланированной прибылью, что отражает обратный принцип расчета 

себестоимости. 

Исторически метод возник в Японии, где он был впервые системно 

применён в компании Toyota в 1960-х годах. Практика формирования 

«народного» автомобиля в Германии до Второй мировой войны также 

демонстрирует элементы данного подхода. Сегодня таргет-костинг ши-

роко распространён в странах с развитой промышленностью, особенно 

в высококонкурентных отраслях, таких как автомобилестроение, элек-

троника и машиностроение. 

Основу метода составляет ориентированность на потребителя. Для 

корректного определения целевой цены необходима глубокая марке-

тинговая аналитика, выявляющая ключевые предпочтения и требования 

потребителей к функциональным характеристикам продукции. На осно-

вании этих данных разрабатывается продукт, отвечающий ожиданиям 

рынка при строго ограниченном уровне издержек. Таким образом, тар-

гет-костинг обеспечивает не только управление затратами, но и 
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координацию инженерных, производственных и маркетинговых усилий 

на всех стадиях жизненного цикла продукта. 

Целевая себестоимость отличается от плановой тем, что основы-

вается не на внутренних нормативах и прошлых результатах, а на внеш-

них рыночных условиях. Это делает метод особенно актуальным в 

условиях глобальной конкуренции. Калькуляция целевых затрат охва-

тывает все компоненты и функции изделия, включая производственные 

процессы, логистику и обслуживание. Параллельно оцениваются фак-

тические издержки, определяемые текущими условиями производства, 

называемые текущими (drifting) затратами. 

В таблице 2 показан пример возможного применения таргет-ко-

стинга и метода покрытия затрат в логистике. 

Таблица 2. 

Пример применения таргет-костинга и метода покрытия затрат в 

логистике ТОО «Logist» (в тыс. тенге) 

№ Показатель Доставка 

по городу  

(до 1 т) 

Междугородняя 

доставка (до 3 т) 

Хранение на 

складе  

(1 пал./мес) 

1 2 3 4 5 

1 Рыночная цена 15 000 35 000 8 000 

2 Целевая прибыль 3 000 6 000 2 000 

3 Целевая себесто-

имость 

12 000 29 000 6 000 

4 Фактическая се-

бестоимость 

13 000 28 000 5 800 

5 Переменные из-

держки 

9 000 18 000 3 500 

6 Маржинальный 

доход 

6 000 17 000 4 500 

7 Покрытие посто-

янных издержек 

–1 000 +3 000 +1 000 

*Примечание – составлено автором на основании данных компании  

ТОО «Logist» 

 

Результаты применения таргет-костинга и метода покрытия затрат в 

логистической компании ТОО «Logist» позволят оценить экономическую 

эффективность отдельных направлений деятельности с учётом рыночных 

ориентиров. Наиболее высокий маржинальный доход зафиксирован по меж-

дугородней доставке (17 000 тыс. тенге), что обусловлено сбалансированным 

соотношением между фактической себестоимостью (28 000 тыс. тенге) и ры-

ночной ценой услуги (35 000 тыс. тенге), при этом целевая прибыль 
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полностью достигнута, а превышение по покрытию постоянных издержек 

составило 3 000 тыс. тенге. Услуга хранения на складе также оказалась эко-

номически оправданной: при целевой себестоимости в 6 000 тыс. тенге фак-

тические издержки составили 5 800 тыс. тенге, что обеспечило 

положительное покрытие постоянных расходов на уровне 1 000 тыс. тенге. 

В то же время доставка по городу продемонстрировала несоответствие 

между фактической и целевой себестоимостью, где перерасход в 1 000 тыс. 

тенге привёл к отрицательному покрытию постоянных издержек, несмотря 

на сохраняющийся маржинальный доход в 6 000 тыс. тенге. Полученные 

данные подтверждают необходимость постоянного контроля себестоимости 

и адаптации управленческих решений к условиям высококонкурентной 

среды, особенно в сегментах с отклонением от целевых параметров. 

Для обеспечения жизнеспособности стратегии управления из-

держками необходимо опираться на методы покрытия затрат, позволя-

ющие корректно разделять переменные и постоянные расходы. 

Принцип расчёта суммы покрытия (маржинального дохода) предпола-

гает вычитание переменных издержек из выручки, что позволяет опре-

делить вклад каждого продукта в покрытие постоянных расходов и 

формирование прибыли. Такой подход нивелирует недостатки традици-

онного управления себестоимостью, при котором распределение общих 

расходов может привести к искажённой оценке рентабельности продук-

ции [7, с.23]. 

Методы покрытия издержек в контроллинге различаются по сте-

пени детализации и аналитической сложности. Они обеспечивают воз-

можность эффективного контроля за издержками, упрощают 

планирование прибыли, улучшают анализ операционной эффективно-

сти и способствуют принятию обоснованных управленческих решений, 

включая определение точки безубыточности. В результате их использо-

вания предприятие получает возможность более точно оценивать влия-

ние производственных, финансовых и маркетинговых решений на свою 

экономическую устойчивость. 

Проведённый анализ методологических подходов к организации 

контроллинга затрат в системе управления предприятием позволил 

установить, что контроллинг в современной хозяйственной практике 

выступает как ключевая управленческая технология, способствующая 

достижению устойчивости и эффективности деятельности предприя-

тия. Его сущность заключается в интеграции информационно-аналити-

ческой, контрольной и координационной функций, направленных на 

обеспечение прозрачности, обоснованности и результативности управ-

ленческих решений. 
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Контроллинг затрат, будучи частью системы стратегического и 

оперативного управления, формирует информационное пространство, в 

котором осуществляется планирование, мониторинг, анализ и коррек-

тировка всех видов затрат. Эффективность его функционирования 

напрямую зависит от правильной организации учёта по центрам ответ-

ственности, поскольку именно такая структура позволяет максимально 

точно сопоставлять ресурсы с результатами, локализовать отклонения 

и повышать адресность управленческого воздействия. 

Внедрение современных инструментов контроллинга, в том числе 

таргет-костинга и методов покрытия издержек, актуализирует необхо-

димость перехода от традиционного подхода к затратам к стратегически 

ориентированной модели управления, где себестоимость рассматрива-

ется как переменная, подлежащая проектированию с учётом требований 

потребителей и условий рынка. Такая трансформация позволяет не 

только оптимизировать структуру затрат, но и повысить конкуренто-

способность продукции на внешних и внутренних рынках. 

Учитывая возрастающее значение гибкости, адаптивности и аналити-

ческой обоснованности управленческих решений в условиях экономиче-

ской нестабильности, представляется целесообразным рекомендовать 

предприятиям активизировать внедрение контроллинга как системы не 

только учётной, но и управленческой, формирующей основу для устойчи-

вого развития. Особое внимание следует уделить развитию центров ответ-

ственности, повышению релевантности информационных потоков и 

расширению практики использования методов целевого управления затра-

тами. Это позволит не только повысить эффективность текущей деятель-

ности, но и обеспечить стратегическую устойчивость предприятия в 

долгосрочной перспективе. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу реестра недобросовестных 

поставщиков в системе государственных закупок Российской Федера-

ции. Целью является изучение сущности, функций и практики примене-

ния реестра, выявление проблем и недостатков его функционирования, 

а также разработка рекомендаций по его совершенствованию. В резуль-

тате исследования предлагаются меры по улучшению процедур вклю-

чения и исключения поставщиков, развитию механизмов реабилитации 

и усилению контроля для повышения эффективности государственных 

закупок. 

Abstract. The article analyzes the registry of unfair suppliers in the 

Russian Federation's public procurement system. The aim is to study the es-

sence, functions, and practical application of the registry, identify its prob-

lems and shortcomings, and propose recommendations for its improvement. 

As a result of the study, measures are suggested to enhance procedures for 

including and excluding suppliers, develop rehabilitation mechanisms, and 

strengthen control to increase the efficiency of public procurement. 
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Реестр недобросовестных поставщиков (РНП) является ключевым 

инструментом в системе государственных и муниципальных закупок 

Российской Федерации. Его создание и функционирование регулиру-

ются рядом нормативно-правовых актов, главным из которых является 

Федеральный закон от 5 апреля 2013 года № 44-ФЗ "О контрактной си-

стеме в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государ-

ственных и муниципальных нужд" (далее – Закон № 44-ФЗ) [2]. 

Основные нормативные акты, регулирующие РНП, включают в 

себя Федеральный закон № 44-ФЗ, который определяет общие прин-

ципы контрактной системы, включая правила ведения реестра. Статьи 

104 и 104.1 данного закона подробно описывают основания и порядок 

включения поставщиков в реестр, а также порядок его ведения. Также 

важен Федеральный закон от 18 июля 2011 года № 223-ФЗ "О закупках 

товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц" (Закон 

№ 223-ФЗ), который регулирует закупочную деятельность государ-

ственных корпораций, естественных монополий и других отдельных 

юридических лиц. В рамках этого закона также ведется реестр недобро-

совестных поставщиков, хотя процедуры могут отличаться от установ-

ленных в Законе № 44-ФЗ [4, c. 158] [6]. 

Постановление Правительства РФ от 25 ноября 2013 года № 1062 

"О порядке ведения реестра недобросовестных поставщиков (подрядчи-

ков, исполнителей)" устанавливает конкретные правила и процедуры 

ведения реестра, включая формы документов и сроки их представления. 

Приказы Федеральной антимонопольной службы (ФАС России), явля-

ющейся уполномоченным органом по ведению РНП, уточняют практи-

ческие аспекты функционирования реестра. 

Цель законодательного регулирования РНП – обеспечение прозрачно-

сти и добросовестности в сфере государственных закупок, предотвращение 

участия в них лиц, ранее допустивших серьезные нарушения обязательств по 

контрактам [8, c. 39-42]. 
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Согласно статье 104 Закона № 44-ФЗ, поставщик (подрядчик, ис-

полнитель) может быть включен в РНП в случаях уклонения от заклю-

чения контракта или расторжения контракта по инициативе заказчика 

вследствие существенного нарушения поставщиком условий контракта. 

Если поставщик, признанный победителем закупки, не подписал кон-

тракт в установленные сроки без уважительных причин, это считается 

уклонением от заключения контракта. Расторжение контракта по ини-

циативе заказчика происходит, если контракт расторгнут в односторон-

нем порядке из-за существенного нарушения поставщиком его условий 

[5] [7, c. 76-79]. 

Процедура включения в реестр начинается с инициирования заказ-

чиком, который обязан в течение трех рабочих дней со дня возникнове-

ния основания направить в ФАС России информацию о поставщике для 

включения в РНП. Это включает сведения о поставщике, копии доку-

ментов и обоснование причин. ФАС России рассматривает представ-

ленные материалы в течение десяти рабочих дней. По результатам 

рассмотрения может быть принято решение о включении или об отказе 

во включении поставщика в реестр, о чем уведомляются поставщик и 

заказчик. Если принято решение о включении, сведения о поставщике 

размещаются в РНП и становятся доступными для всех заинтересован-

ных лиц. 

Последствия включения в реестр значительны. Поставщик, вклю-

ченный в РНП, не имеет права участвовать в закупках по Закону № 44-

ФЗ в течение двух лет с даты включения. Кроме того, факт нахождения 

в реестре может негативно сказаться на деловой репутации поставщика 

и его отношениях с другими контрагентами [1]. 

Порядок исключения из реестра предусматривает автоматическое 

удаление сведений о поставщике по истечении двухлетнего срока. 

Также поставщик имеет право обжаловать решение о включении в ре-

естр в судебном порядке. Если суд признает включение необоснован-

ным, ФАС России обязана исключить поставщика из РНП на основании 

вступившего в законную силу судебного акта. 

Практика применения реестра недобросовестных поставщиков демон-

стрирует его значительную роль в обеспечении прозрачности и эффективно-

сти системы государственных закупок в Российской Федерации. За 

последние годы наблюдается тенденция к увеличению числа организаций и 

индивидуальных предпринимателей, включенных в реестр. Это связано как 

с усилением контроля со стороны надзорных органов, так и с повышением 

требований к добросовестности участников закупочных процедур [2, c. 7]. 

Количественный анализ включений в реестр за последние годы пока-

зывает стабильный рост числа недобросовестных поставщиков. Увеличение 
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количества записей в реестре отражает активную работу государственных 

органов по выявлению нарушений и стремление к повышению ответствен-

ности участников рынка. Однако это также может свидетельствовать о суще-

ствующих проблемах в системе государственных закупок, требующих 

внимания и решения [1, c. 160]. 

Отраслевая структура недобросовестных поставщиков разнооб-

разна. Значительная часть нарушений приходится на сферы строитель-

ства, поставок медицинского оборудования и лекарственных препаратов, 

а также информационных технологий. Это объясняется высоким объе-

мом государственных заказов в этих отраслях и, соответственно, боль-

шим числом участников, среди которых могут быть недобросовестные 

компании. Кроме того, в этих секторах часто возникают сложные и доро-

гостоящие проекты, что повышает риски невыполнения обязательств или 

нарушения условий контрактов. 

Географическое распределение недобросовестных поставщиков 

неравномерно и отражает экономическое развитие регионов. Наиболь-

шее количество включенных в реестр организаций приходится на круп-

ные города и регионы с высокой деловой активностью, такие как 

Москва, Санкт-Петербург, Московская и Ленинградская области. В 

этих регионах сосредоточено большое число государственных заказчи-

ков и поставщиков, что увеличивает вероятность возникновения нару-

шений. В то же время в менее экономически развитых регионах число 

недобросовестных поставщиков значительно ниже, что может быть свя-

зано с меньшим объемом закупок или недостаточным контролем со сто-

роны местных органов власти. 

Несмотря на важность реестра как инструмента обеспечения доб-

росовестности в государственных закупках, существуют определенные 

проблемы и недостатки в его функционировании. Одной из основных 

сложностей являются процедурные препятствия при включении и ис-

ключении поставщиков из реестра. Процесс включения может быть 

длительным и бюрократически сложным, что затрудняет оперативное 

реагирование на нарушения. Кроме того, отсутствие четких критериев 

и стандартов может приводить к субъективности при принятии реше-

ний о включении поставщиков в реестр [8]. 

Существует риск необоснованного или ошибочного включения 

добросовестных поставщиков в реестр. Это может происходить из-за 

человеческого фактора, технических ошибок или злоупотреблений со 

стороны недобросовестных заказчиков. Последствия для поставщиков 

в таком случае весьма серьезны: они лишаются возможности участво-

вать в государственных закупках на срок до двух лет, что негативно ска-

зывается на их репутации и финансовом состоянии. 
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Ограниченные возможности для реабилитации и повторного уча-

стия в закупках являются еще одной проблемой. Процедура обжалова-

ния решения о включении в реестр сложна и требует значительных 

временных и финансовых затрат. В результате многие поставщики, 

даже необоснованно включенные в реестр, не могут эффективно защи-

тить свои права и восстановить возможность участия в закупках [3]. 

Влияние человеческого фактора и коррупционных рисков также 

оказывает негативное воздействие на функционирование реестра. Недо-

статочная прозрачность процедур, возможность злоупотреблений со 

стороны должностных лиц и отсутствие эффективных механизмов кон-

троля создают предпосылки для коррупционных проявлений. Это под-

рывает доверие к системе государственных закупок и снижает ее 

эффективность [6]. 

Судебная практика играет значительную роль в системе государ-

ственных закупок, особенно в контексте обжалования решений о включе-

нии поставщиков в реестр недобросовестных поставщиков. Поставщики, 

не согласные с решением о включении их в реестр, имеют право обратиться 

в суд для защиты своих прав и интересов. Анализ типичных оснований для 

обжалования показывает, что наиболее распространенными причинами яв-

ляются несоблюдение процедурных требований при включении в реестр, 

недостаточная обоснованность решений заказчиков и наличие объектив-

ных причин, препятствующих исполнению обязательств поставщиком. 

Часто поставщики указывают на то, что заказчик не предоставил 

им возможность предоставить объяснения или не учел представленные 

ими доказательства. В некоторых случаях возникают споры о правиль-

ности толкования условий контракта или наличия форс-мажорных об-

стоятельств, которые могли повлиять на исполнение обязательств. 

Также встречаются ситуации, когда поставщики оспаривают факт укло-

нения от заключения контракта, утверждая, что все необходимые дей-

ствия с их стороны были выполнены [4]. 

Статистические данные показывают, что количество успешных 

обжалований решений о включении в реестр составляет около 10–15 % 

от общего числа поданных исков. Это свидетельствует о том, что суды 

в большинстве случаев подтверждают законность действий заказчиков 

и ФАС России. Однако каждое успешное обжалование создает преце-

дент и способствует развитию судебной практики в данной области [2]. 

Примеры прецедентных судебных решений демонстрируют разнооб-

разие ситуаций и аргументов сторон. В одном из случаев арбитражный суд 

признал незаконным включение поставщика в реестр, поскольку заказчик 

не уведомил его должным образом о намерении расторгнуть контракт и не 

предоставил возможности для устранения нарушений. В другом случае суд 
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учел, что поставщик не смог выполнить обязательства из-за введения чрез-

вычайного положения в регионе, что было признано уважительной причи-

ной, освобождающей его от ответственности. 

Влияние судебной практики на функционирование реестра недоб-

росовестных поставщиков проявляется в корректировке процедур и 

нормативно-правовой базы. Судебные решения выявляют пробелы и 

недостатки в законодательстве, что приводит к необходимости его со-

вершенствования. Например, после ряда судебных споров были вне-

сены изменения в порядок уведомления поставщиков о намерении 

включить их в реестр, что повысило прозрачность и справедливость 

процедур [5, c. 303]. 

Суды также играют важную роль в установлении стандартов дока-

зательств и толковании нормативных актов. Их решения помогают 

сформировать единообразную практику применения законодательства, 

что способствует предсказуемости и стабильности системы государ-

ственных закупок. Для поставщиков это означает возможность более 

эффективно защищать свои права, а для заказчиков – четкие ориентиры 

для соблюдения законности при принятии решений. 

Для повышения эффективности реестра недобросовестных постав-

щиков необходимо сосредоточиться на совершенствовании процедур 

включения и исключения компаний. Одним из ключевых шагов является 

разработка более четких и объективных критериев для принятия решений. 

Это позволит минимизировать субъективность и обеспечить справедливое 

отношение ко всем участникам рынка государственных закупок. Прозрач-

ные и понятные критерии помогут избежать необоснованных включений в 

реестр, что снизит количество судебных споров и повысит доверие к си-

стеме в целом. 

Внедрение электронных сервисов для автоматизации процессов 

является следующим важным шагом. Современные технологии позво-

ляют ускорить обработку данных, снизить вероятность ошибок и упро-

стить доступ к необходимой информации. Электронные системы могут 

обеспечить автоматическую проверку документов, своевременное уве-

домление участников о статусе их дел и предоставление возможности 

оперативного взаимодействия с контролирующими органами.  

Это не только повысит эффективность процедур, но и сделает их 

более прозрачными для всех заинтересованных сторон [7]. 

Развитие механизма реабилитации поставщиков играет значитель-

ную роль в совершенствовании реестра. Введение программ исправле-

ния и обучения для компаний, которые нарушили условия контрактов, 

позволит им устранить недостатки в своей работе и избежать повторе-

ния ошибок в будущем. Такие программы могут включать обучение 
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по вопросам законодательных требований, управления проектами, ка-

чества продукции и услуг, а также этики деловых отношений. 

Это способствует не только восстановлению репутации поставщи-

ков, но и повышению общего уровня профессионализма в отрасли. 

Установление четких условий и процедур для досрочного исключе-

ния из реестра стимулирует поставщиков к улучшению своей деятельно-

сти. Если компания предпринимает активные меры по исправлению 

нарушений, сотрудничает с контролирующими органами и демонстрирует 

готовность соблюдать все требования законодательства, ей может быть 

предоставлена возможность вернуться к участию в государственных закуп-

ках раньше установленного срока.  

Это создаст дополнительные мотивационные факторы для добро-

совестного поведения и развития бизнеса [6]. 

Усиление ответственности и контроля является неотъемлемой ча-

стью процесса совершенствования реестра.  

Повышение ответственности заказчиков за неправомерные дей-

ствия, такие как необоснованное включение поставщиков в реестр или 

нарушение процедур закупок, поможет защитить права добросовестных 

участников и снизить количество конфликтных ситуаций. Введение бо-

лее строгих мер ответственности, включая административные санкции, 

будет способствовать соблюдению принципов законности и справедли-

вости. 

Усиление контроля со стороны надзорных органов, таких как Феде-

ральная антимонопольная служба России, обеспечит более эффективный мо-

ниторинг соблюдения законодательства в сфере государственных закупок. 

 Регулярные проверки, анализ практики применения реестра и опе-

ративное реагирование на выявленные нарушения помогут повысить 

прозрачность и эффективность системы. Это также позволит своевре-

менно вносить необходимые изменения в нормативно-правовую базу и 

процедуры. 

Противодействие коррупции и повышение прозрачности процедур 

остаются приоритетными направлениями для развития реестра недоб-

росовестных поставщиков.  

Внедрение антикоррупционных мер, таких как обязательное де-

кларирование доходов и интересов должностных лиц, обеспечение от-

крытого доступа к информации о закупках и результатах проверок, а 

также активное привлечение общественности к контролю, будут спо-

собствовать укреплению доверия к системе государственных закупок. 

Снижение коррупционных рисков напрямую влияет на эффективность 

использования бюджетных средств и развитие конкурентной среды. 
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В заключение, комплексный подход к совершенствованию реестра 

недобросовестных поставщиков, включающий улучшение процедур 

включения и исключения, развитие механизмов реабилитации, усиле-

ние ответственности и контроля, а также активное противодействие 

коррупции, позволит повысить эффективность и прозрачность системы 

государственных закупок в России.  

Это создаст благоприятные условия для добросовестных постав-

щиков, укрепит доверие бизнеса и общества к государственным инсти-

тутам и будет способствовать экономическому развитию страны. 
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7. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
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Аннотация. В статье рассматриваются экономические предпосылки 

формирования аутсайдерской и инсайдерской моделей корпоративного 

управления, связанные с отделением собственности от управления в акци-

онерных обществах. Анализируется разделение функций между собствен-

никами-акционерами и наемным менеджментом, выделяются достоинства 

и недостатки акционерной формы собственности, а также рассматриваются 

взаимоотношения между различными участниками корпоративной дея-

тельности и роль государственного регулирования. Особое внимание уде-

ляется противоречиям, возникающим при распыленной акционерной 

собственности. 

Abstract. The article examines the economic prerequisites for the for-

mation of outsider and insider models of corporate governance related to the 

separation of ownership from management in joint-stock companies. The di-

vision of functions between owner-shareholders and hired management is an-

alyzed, the advantages and disadvantages of the joint-stock form of 

ownership are highlighted, as well as the relationship between various partic-

ipants in corporate activities and the role of government regulation are con-

sidered. Particular attention is paid to the contradictions that arise with 

dispersed joint-stock ownership.  
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Современная акционерная собственность создала основу для двух 

основных моделей корпоративного управления: аутсайдерской (распы-

ленной формы собственности) и инсайдерской (концентрированной 

формы собственности), которые различаются в зависимости от нацио-

нальных особенностей стран. Ключевым фактором их формирования 

стало отделение собственности от управления, впервые отмеченное 

Марксом. 

В отличие от индивидуальной частной собственности, где собствен-

ник сам управляет всем, акционеры отстранены от оперативного управле-

ния из-за размеров компаний и сложности производственных связей. 

Управление такими компаниями требует профессионализма, что и привело 

к разделению функций: профессиональные менеджеры занимаются опера-

тивным управлением, а собственники – стратегическим. Маркс справед-

ливо отмечал, что собственники капитала превращаются в «чистых 

собственников, чистых денежных капиталистов» [1], то есть инвесторов. 

Акционеры владеют долей капитала, но управление сосредоточено в руках 

наемного менеджмента. Акционеры участвуют в общих собраниях и дру-

гих институтах управления, где решаются стратегические вопросы, а круп-

ные акционеры активно участвуют и в текущем управлении. Таким 

образом, происходит разделение функций инвестора и управляющего, и 

появляется класс наемных менеджеров. 

В условиях делегирования управления профессионалам формируется 

особый механизм управления, учитывающий интересы всех участников. 

Взаимодействие менеджеров и акционеров строится на компромиссе, до-

верии и разделении функций. 

Акционерная собственность разделяет предпринимательскую дея-

тельность на активную (управление менеджерами) и пассивную (владение 

капиталом собственниками). Пассивное предпринимательство зависит от 

активного, но контролируется им, так как собственники заинтересованы в 

доходе. Менеджмент, управляя чужой собственностью, должен эффек-

тивно использовать ресурсы для получения вознаграждения в виде премий, 

опционов и т.д. Основная часть дохода распределяется между собственни-

ками пропорционально их долям. Контрольный пакет акций ограничивает 

самостоятельность менеджмента. 

Таким образом, оперативное управление делегируется менедж-

менту, а стратегическое – Совету акционеров и крупным акционерам. 
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В некоторых случаях, особенно в моделях управления инвестициями, 

менеджмент может получать полномочия не только по оперативному, 

но и по стратегическому управлению, когда собственник ограничива-

ется ролью инвестора и практически не участвует в управлении компа-

нией. 

Давайте рассмотрим основные преимущества акционерной формы 

собственности, как наиболее развитой формы коллективного частного 

владения. Ключевые достоинства заключаются в следующем: 

• Привлечение и увеличение капитала: Акционерные обще-

ства могут объединять значительные финансовые ресурсы и наращи-

вать их за счет привлечения квалифицированных управленцев. 

• Экономия за счет масштаба: Крупные акционерные компа-

нии получают преимущества от масштаба производства и деятельности. 

• Профессиональный менеджмент: Акционеры заинтересо-

ваны в выборе компетентных управляющих, от которых зависит эффек-

тивность их инвестиций. 

• Расширение круга собственников: Акционерная форма соб-

ственности способствует размыванию классовых различий, характер-

ных для традиционного капитализма с преобладанием индивидуальной 

частной собственности. 

• Устойчивость и инвестиции: Акционерные компании более 

устойчивы и способны привлекать постоянные инвестиции через рынок 

ценных бумаг. 

• Доступ к кредитам: Акционерные общества имеют больше 

возможностей для получения крупных кредитов от финансовых инсти-

тутов. 

• Аккумуляция и перелив капитала: Акционерные компании 

способны быстро накапливать капитал и перемещать его между отрас-

лями и странами. 

• Право на участие в управлении: Собственники акций имеют 

право избираться в Совет директоров. 

• Вовлечение работников в собственность: Предоставление 

работникам возможности становиться акционерами повышает их заин-

тересованность в результатах деятельности компании и снижает веро-

ятность конфликтов между трудом и капиталом. 

• Глобализация экономики: Транснациональные корпорации 

(ТНК), основанные на акционерной форме собственности, способ-

ствуют формированию единого мирового экономического простран-

ства [2] и т.д. 

Акционерная собственность представляет собой многогранную и ди-

намичную систему, где переплетаются интересы различных сторон, 
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зачастую вступающих в противоречия. Это сложная сеть взаимоотношений 

между акционерами, обладающими правом собственности, наемными работ-

никами, включая управленческий персонал, ответственный за оперативное 

управление, и внешними стейкхолдерами – кредиторами, поставщиками, по-

требителями и государственными органами, чьи интересы тесно связаны с 

деятельностью компании. Акционеры стремятся к максимизации прибыли и 

росту стоимости активов, в то время как наемные работники заинтересованы 

в стабильной занятости, достойной заработной плате и благоприятных усло-

виях труда. Менеджмент, являясь одновременно наемным работником и про-

водником интересов акционеров, должен находить баланс между этими 

зачастую противоположными целями. Внешние стейкхолдеры, в свою оче-

редь, предъявляют свои требования к компании, связанные с соблюдением 

контрактных обязательств, качеством продукции, экологической безопасно-

стью и социальной ответственностью.  

При распыленной акционерной собственности наиболее противо-

речивы отношения между акционерами и менеджментом, который мо-

жет злоупотреблять властью в корыстных целях. Возникают конфликты 

между менеджментом, Советом директоров, работниками и другими 

экономическими агентами. 

Акционерная собственность находится под контролем государства, 

прежде всего в виде антимонопольного регулирования. Однако чрезмерная 

бюрократия при регистрации может быть недостатком. 

В силу своей сложной структуры и подверженности конфликту эко-

номических интересов между различными сторонами, такими как акцио-

неры, управленцы, сотрудники, поставщики, клиенты, кредиторы, 

государственные органы и местные сообщества, акционерная форма соб-

ственности нуждается в непрерывном поиске соглашений, эффективной за-

щите прав акционеров и готовности идти на взаимные уступки. 

В итоге, акционерная собственность, несмотря на свои преимуще-

ства, требует постоянного поиска баланса интересов, эффективной защиты 

прав акционеров и готовности к компромиссам между всеми заинтересо-

ванными сторонами. Дальнейшие исследования в этой области должны 

быть направлены на разработку механизмов, способствующих повышению 

эффективности корпоративного управления и минимизации рисков, свя-

занных с конфликтами интересов, для обеспечения устойчивого развития 

акционерных обществ в условиях глобальной экономики. 
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Abstract. The global rise in urbanization has necessitated the develop-

ment of super high-rise buildings, especially in megacities across Asia. In 

China, the acceleration of urban density and land scarcity has catalyzed the 

construction of tall commercial and residential structures. These buildings 

present complex challenges in terms of energy consumption, equipment 

maintenance, and facility management. Smart Building Management Sys-

tems (BMS) have emerged as a viable solution to address operational ineffi-

ciencies through automation, real-time data analytics, and integrated control 

of mechanical and electrical systems. This article investigates the effective-

ness of smart BMS in reducing operational costs in Chinese high-rise devel-

opments. 

Аннотация. Глобальный рост уровня урбанизации потребовал ак-

тивного развития сверхвысоких зданий, особенно в мегаполисах Азии. 

В Китае ускорение процессов уплотнения городов и дефицит земли спо-

собствовали активному строительству многоэтажных коммерческих и 

жилых объектов. Эти здания сталкиваются с рядом сложных задач, свя-

занных с энергопотреблением, техническим обслуживанием оборудова-

ния и управлением объектами. Интеллектуальные системы управления 

зданиями (BMS) представляют собой эффективное решение, позволяю-

щее устранить операционные неэффективности за счёт автоматизации, 

анализа данных в реальном времени и интегрированного управления 

инженерными системами. В данной статье исследуется эффективность 

использования интеллектуальных BMS для снижения операционных 

расходов в высотных зданиях Китая. 

 

Keywords: Smart building management, high-rise developments, 

China, operational cost reduction, energy efficiency, intelligent infrastructure 

Ключевые слова: интеллектуальное управление зданиями, вы-

сотные застройки, Китай, снижение операционных расходов, энергоэф-

фективность, интеллектуальная инфраструктура 
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1. Literature Review 

Smart Building Management Systems integrate a variety of technolo-

gies–including Internet of Things (IoT) sensors, Artificial Intelligence (AI), 

and digital twins–to monitor and optimize building operations. According to 

Zhang et al. (2020), BMS applications in high-rise buildings can reduce en-

ergy usage by up to 30 % through intelligent lighting and HVAC control. Wu 

and Li (2019) emphasized that real-time fault detection and predictive 

maintenance are critical capabilities enabled by AI-integrated BMS, contrib-

uting to reductions in repair costs and service disruptions. 

Global benchmarks like The Edge in Amsterdam and Marina One in 

Singapore have demonstrated the financial benefits of smart systems. How-

ever, context-specific studies in China remain limited. In a case study of 

Shanghai Tower, Liu et al. (2021) found that BMS-driven air conditioning 

systems alone saved approximately 2.5 million kWh annually. China’s 13th 

Five-Year Plan also promotes intelligent building systems as a strategic pillar 

for achieving sustainability goals. 

2. Research Methodology 

This study adopts a mixed-method approach, combining secondary data 

analysis with case studies. Data sources include government energy effi-

ciency reports, academic publications, and interviews with facility managers 

in selected high-rise buildings in Shanghai, Guangzhou, and Shenzhen. 

Three buildings were chosen as case studies: 

• Shanghai Tower (632m) 

• CITIC Tower (Beijing, 528m) 

• Ping An Finance Center (Shenzhen, 599m) 

Data collection focused on annual energy costs, maintenance expendi-

tures, and staffing before and after the implementation of smart BMS. Qual-

itative interviews were also conducted with 10 facility managers to assess 

perceived improvements in operational efficiency. 

3. Results and Discussion 

Energy Consumption: 

 Shanghai Tower reported a 22 % reduction in annual energy costs post-

BMS adoption. Similar reductions were noted in CITIC Tower (18 %) and 

Ping An Finance Center (20 %). These savings were largely attributed to op-

timized HVAC systems, smart lighting, and dynamic occupancy-based con-

trols. 

Maintenance Costs: 

 Predictive maintenance algorithms helped identify system inefficien-

cies before failure. Maintenance costs dropped by 17 % on average across the 
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three buildings. Interviewees reported reduced downtime and fewer emer-

gency repairs. 

Labor Efficiency: 

BMS platforms allowed for remote monitoring and centralized control, 

reducing the need for on-site staff. Facilities reported a 12–15 % reduction in 

operational staffing levels without compromising service quality. 

Qualitative Insights: 

 Facility managers emphasized improved tenant satisfaction, enhanced 

system reliability, and better compliance with green building certifications. 

However, initial capital investment and system integration challenges were 

noted as barriers to adoption. 

 

 

Figure 1.1 Energy Cost Reduction After Smart BMS Implementation 

 

Source: CBRE. (2021). Intelligent Buildings: Energy Management 

Case Studies in Asia Pacific. [Internal Report]. 

Table 1. 

Operational efficiency gains after smart building system 

implementation in Chinese super high-rise buildings 

Building Energy  

Savings (%) 

Maintenance Cost 

Reduction (%) 

Staff Reduction 

(%) 

Shanghai Tower 22 19 15 

CITIC Tower 18 15 12 

Ping An Finance 

Center 

20 17 14 
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Source: Reports from facility managers at Shanghai Tower, CITIC 

Tower, and Ping An Finance Center (2022). 

4. Conclusion 

Smart Building Management Systems offer tangible economic and op-

erational benefits for high-rise developments in China. By integrating ad-

vanced technologies, BMS can substantially reduce energy and maintenance 

costs while improving labor efficiency. The evidence from Shanghai, Beijing, 

and Shenzhen reinforces the value of smart infrastructure in supporting sus-

tainable urban growth. 

5. Recommendations 

1. Policy Incentives: Government subsidies or tax incentives can ac-

celerate BMS adoption, especially in older buildings requiring retrofits. 

2. Training Programs: Establishment of certification programs for 

smart building operation and maintenance professionals. 

3. Standardization: Develop national guidelines for BMS integration 

to ensure interoperability and data security. 

4. Public-Private Partnerships: Encourage collaboration between 

technology providers and real estate developers to pilot innovative BMS so-

lutions. 

5. Long-Term ROI Assessment: Promote awareness of long-term fi-

nancial benefits to justify upfront investment costs. 
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