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Аннотация. Статья посвящена анализу экранных репрезен-

таций Великой Отечественной войны в советском и современном 
российском кинематографе как важнейшего инструмента форми-
рования и поддержания исторической памяти и национальной 
идентичности. Рассматривается эволюция художественных и 
идеологических подходов к осмыслению военного опыта – от мо-
билизационного и героико-патриотического нарратива военных и 
послевоенных лет до психологически усложнённых и жанрово 
разнообразных интерпретаций в кино конца XX – начала XXI века. 
Особое внимание уделяется анализу фильмов «Собибор», «1941. 
Крылья над Берлином» и «Нюрнберг» как значимых примеров со-
временной экранной реконструкции ключевых событий войны и 
послевоенного правосудия. Показано, что кинематограф 
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выступает не только средством исторической реконструкции, но и ме-
ханизмом мифологизации прошлого, формирующим устойчивое цен-
ностно-смысловое поле коллективного сознания. Делается вывод о со-
хранении сакрального статуса образа Великой Отечественной войны в 
культурной памяти при одновременной адаптации киноязыка к запро-
сам новых поколений зрителей. 

Abstract. The article analyzes screen representations of the Great Pat-
riotic War in Soviet and contemporary Russian cinema as a key instrument 
for shaping and sustaining historical memory and national identity. The study 
examines the evolution of artistic and ideological approaches to portraying 
wartime experience–from the mobilizing and heroic-patriotic narratives of 
the wartime and postwar periods to the psychologically complex and genre-
diverse interpretations of the late 20th and early 21st centuries. Special atten-
tion is given to the films Sobibor, 1941. Wings over Berlin, and Nuremberg 
as significant examples of modern cinematic reconstructions of pivotal war-
time events and postwar justice. The article demonstrates that cinema func-
tions not only as a means of historical reconstruction but also as a mechanism 
of mythologizing the past, forming a stable value-based framework of collec-
tive consciousness. It concludes that the image of the Great Patriotic War 
retains its sacral status in cultural memory while the cinematic language 
adapts to the expectations of new generations. 

 
Ключевые слова: Великая Отечественная война; историческая 

память; кинематограф; национальная идентичность; мифологизация; 
экранная репрезентация; военный фильм; коллективное сознание. 

Keywords: Great Patriotic War; historical memory; cinema; national 
identity; mythologization; screen representation; war film; collective con-
sciousness. 

 
Великая Отечественная война, 80-летие Победы, в которой отме-

чается в настоящее время, по праву занимает особое место в историче-
ской памяти российского общества как один из наиболее трагических и 
одновременно героических этапов национальной истории. Ее послед-
ствия продолжают оказывать влияние на коллективное сознание, а па-
мять о событиях военных лет транслируется из поколения в поколение, 
формируя устойчивую систему ценностных ориентиров. Существен-
ную роль в процессе сохранения и актуализации этой памяти играет ки-
нематограф, выступающий одним из наиболее действенных инструмен-
тов культурной репрезентации прошлого. Фильмы о войне не ограничи-
ваются реконструкцией боевых действий и подвигов, но позволяют вос-
создать атмосферу эпохи, передать эмоциональный опыт людей фронта 
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и тыла, а также осмыслить войну как сложный социокультурный 
феномен. Советское и российское кино о Великой Отечественной 
войне сформировалось в самостоятельное направление отече-
ственного кинематографа, эволюционировавшее на протяжении 
десятилетий и отражающее не только исторические реалии, но и 
трансформации общественного сознания. 

Уже в первые дни войны отечественный кинематограф был 
мобилизован на выполнение идеологической и воспитательной 
функции, используя весь арсенал художественно-выразительных 
средств для консолидации общества и формирования готовности к 
сопротивлению врагу. Даже в условиях эвакуации киностудий со-
здавались фильмы, в которых утверждались идеи героизма совет-
ского народа, моральной правоты борьбы и неизбежности Победы. 
Картины «Машенька» Ю. Райзмана (1942), «Актриса» Л. 
Трауберга (1943), «Два бойца» Л. Лукова (1943), «Она защищает 
Родину» Ф. Эрмлера (1943), «Радуга» М. Донского (1943), «В 
шесть часов вечера после войны» И. Пырьева (1944) и ряд других 
произведений репрезентировали войну как пространство нрав-
ственного торжества и исторической справедливости, подчерки-
вая неизбежность освобождения страны от оккупации. 

Существенные изменения в интерпретации темы войны про-
исходят в 1960–1970-е годы, когда режиссеры обращаются к более 
сложному и многомерному изображению военного опыта. В цен-
тре внимания оказываются не только героические поступки, но и 
трагизм происходящего, психологические надломы, личные 
утраты и внутренние конфликты персонажей. Фильмы этого пери-
ода, включая «Летят журавли» М. Калатозова (1957) и «Иваново 
детство» А. Тарковского (1962), приобрели статус произведений 
мирового кинематографа, предложив антропоцентрическую мо-
дель осмысления войны. Через судьбы отдельных людей они де-
монстрируют, что за масштабными военными событиями стоят 
конкретные человеческие жизни, сломанные биографии и невос-
полнимые потери. 

Данная тенденция сохраняется и в последующие десятилетия. 
От канонических фильмов «В бой идут одни старики» Л. Быкова 
(1973) и «Они сражались за Родину» С. Бондарчука (1974) до совре-
менных картин «Помилование» Айнура Аскарова (2023) и «Воздух» 
А. Германа – мл. (2024) прослеживается стремление авторов осмыс-
лить войну через призму индивидуального опыта. Эти произведения 
не только реконструируют исторические события, но и ставят перед 
зрителем фундаментальные вопросы о природе героизма, границах 
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человеческой стойкости и способах сохранения нравственных ориентиров 
в экстремальных условиях. Как отмечает И.Е. Мищенко, «российские 
фильмы более однозначны: военный – почти мифологический герой, за-
щитник, который исполняет долг, а не отрабатывает контракт, уровень его 
профессиональной подготовки не играет роли, поскольку его подготовка 
носит едва ли не метафизический характер, он подготовлен всей россий-
ской историей и культурой» [3, с. 72]. 

Современный этап развития кинематографа характеризуется рас-
ширением тематических и жанровых подходов к изображению Великой 
Отечественной войны. Авторы стремятся сочетать историческую досто-
верность с поиском новых художественных форм и ракурсов повество-
вания. Так, фильм «Брестская крепость» А. Котта (2010) сосредоточен 
на драме первых дней войны и героизме защитников крепости, тогда 
как «Т-34» А. Сидорова (2018) использует элементы жанрового кино 
для привлечения молодежной аудитории. 

Особое место занимают картины, ориентированные на исследова-
ние психологических аспектов военного опыта. Фильмы «Белый тигр» 
К. Шахназарова (2012) и «Девятаев» Т. Бекмамбетова (2021) поднимают 
вопросы цены Победы, природы зла и способности человека сохранить 
человеческое достоинство в условиях предельного насилия. 

Фильмы о Великой Отечественной войне выполняют не развлека-
тельную, а мемориально-воспитательную функцию, способствуя сохра-
нению исторической памяти и осознанию цены Победы. Они позволяют 
увидеть войну не только как совокупность стратегических операций, но 
и как совокупность человеческих историй, наполненных страхами, 
надеждами и стремлением к жизни. По справедливому замечанию С.А. 
Смагиной, «в некотором смысле перед кинематографом стоит цивили-
зационная задача – формирование нового смыслового поля коллектив-
ного сознания» [2, с. 7]. 

В условиях постепенного ухода живых свидетелей войны кинема-
тограф становится важнейшим медиатором межпоколенческой памяти, 
соединяя прошлое и будущее. Он не только реконструирует события, но 
и формирует ценностные ориентиры, напоминая о приоритете мира и 
гуманизма. Как подчеркивают К.А. Шергова и А.Б. Мурадов, «перед со-
здателями фильмов встала проблема не только исторически точного 
воссоздания давних событий, но и соответствия ожиданиям зрителей, 
то есть именно создания ощущения подлинности экранных сюжетов» 
[5, с. 151]. 

Фильм «Собибор» К. Хабенского (2018), основанный на реальных 
событиях, посвящен единственному успешному восстанию в нацист-
ском лагере смерти, возглавленному советским офицером 
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А. Печерским. Создатели картины уделили особое внимание исто-
рической достоверности, привлекая специалистов по истории Хо-
локоста и используя архивные материалы и воспоминания выжив-
ших. Значительное место в фильме занимает психологическая раз-
работка персонажей, позволяющая передать масштаб трагедии и 
нравственное величие подвига узников. 

Экранная реконструкция событий 1943 года в Собиборе 
стала важным актом культурной памяти, позволившим восстано-
вить историческую справедливость и воздать должное подвигу 
людей, чье сопротивление подорвало миф о непобедимости 
нацистской системы. Кинематограф в данном случае выступает 
формой мемориализации, сопоставимой по смысловой нагрузке с 
памятниками культуры, создавая устойчивые образы, закреплен-
ные в коллективном сознании. 

Аналогичную функцию выполняет фильм «1941. Крылья над 
Берлином» К. Буслова (2022), посвященный малоизвестной опера-
ции советской морской авиации по бомбардировке Берлина в 1941 
году. Картина демонстрирует драму первых месяцев войны, соче-
тая реконструкцию военных событий с вниманием к человеческим 
судьбам. Используемые художественные приемы – темпоритм, ви-
зуальная композиция, звук, работа камеры – формируют эффект 
сопричастности зрителя происходящему, превращая экранный по-
двиг в коллективный опыт. 

Фильм подчеркивает, что герой войны – это не абстрактный 
идеал, а обычный человек, вынужденный совершать подвиги в 
экстремальных условиях. В этом контексте экранная репрезента-
ция становится способом актуализации памяти о первых, наиболее 
трагических этапах войны, когда Победа еще была далекой пер-
спективой. 

Значимым произведением современного российского кинема-
тографа является также фильм «Нюрнберг» Н. Лебедева (2023), по-
священный Международному военному трибуналу над нацистскими 
преступниками. Картина реконструирует судебный процесс, начав-
шийся 20 ноября 1945 года, и обращает внимание на его историческое 
и моральное значение. Экранное воплощение материалов суда, в том 
числе документальных свидетельств преступлений, способствует 
восстановлению в общественном сознании уроков Нюрнберга, акту-
альность которых сохраняется и в XXI веке. 

Художественная структура фильма сочетает реконструкцию 
трибунала с остросюжетной линией, ориентированной на эмоцио-
нальное вовлечение зрителя, особенно представителей молодого 



Научный форум:  
№ 12(91), 2025 г.                                                                            Инновационная наука 

 

9 

поколения. Использование жанровых элементов современного кино 
позволяет адаптировать сложный исторический материал к особенно-
стям восприятия современной аудитории, не снижая при этом его нрав-
ственно-смысловой значимости. 

Как отмечает Г.С. Прожико, «экранная летопись Второй мировой 
войны легла в основу многочисленных исторических лент, адресован-
ных новым поколениям второй половины ХХ века (а теперь уже и пер-
вой четверти XXI)» [4, с. 36]. В этом контексте фильм «Нюрнберг» про-
должает традицию экранного осмысления причин и последствий 
нацистских преступлений, ставя его в один ряд с классическими произ-
ведениями мирового кинематографа. 

Исследование экранных репрезентаций Великой Отечественной 
войны позволяет утверждать, что кинематограф выполняет функцию 
ключевого механизма конструирования и поддержания социокультур-
ной мифологемы, объединяющей прошлое, настоящее и будущее в рам-
ках национальной идентичности. Несмотря на эволюцию художествен-
ных и идеологических подходов, образ войны сохраняет сакральный 
статус в коллективной памяти, адаптируясь к запросам разных истори-
ческих эпох. Как отмечают И.В. Грибан и К.А. Антропов, общество 
«находится в постоянном поиске ответов на вопросы, которые стано-
вятся все острее с каждым годом, отдаляющим нас от самих событий 
войны» [1, с. 338]. 

Таким образом, кино о Великой Отечественной войне выступает 
не только отражением истории, но и активным участником ее интерпре-
тации, формируя основы национального самосознания в диалоге между 
традицией и современностью. Как справедливо подчеркивают К.В. Ига-
ева и Ф.В. Николаи, «память о войне в современном кино неизбежно 
оказывается мифологизирована» [2, с. 208]. В этом заключается не 
только художественная, но и социальная миссия кинематографа, сохра-
няющего историческую память и передающего ее будущим поколе-
ниям. 
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Аннотация. В данном исследовании анализируются существую-

щие международные и национальные нормативные требования, касаю-
щиеся профессионального воздействия шума, вибрации и промышлен-
ной пыли, с акцентом на их применимость в условиях комбинирован-
ного воздействия. Цель исследования – оценить потенциальные риски 
для здоровья, возникающие в результате синергетического воздействия 
этих факторов, и выявить пробелы в существующей практике оценки 
рисков. Результаты подтверждают необходимость применения ком-
плексных нормативных и профилактических подходов для лучшей за-
щиты работников в многофакторных производственных условиях. 
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Abstract. This study analyzes existing international and national 
regulations regarding occupational exposure to noise, vibration, and in-
dustrial dust, focusing on their applicability to conditions of combined 
exposure. The study's objective is to assess the potential health risks 
arising from the synergistic effects of these factors and identify gaps in 
current risk assessment practices. The results support the need for inte-
grated regulatory and preventative approaches to better protect workers 
in multifactorial work environments. 

 
Ключевые слова: гигиена труда; воздействие шума; воздей-

ствие вибрации; промышленная пыль; комбинированное воздей-
ствие; нормативные требования; оценка рисков. 

Keywords: occupational health; noise exposure; vibration expo-
sure; industrial dust; combined exposure; regulatory requirements; risk 
assessment. 

 

Введение 

Промышленные предприятия характеризуются сложными 
условиями труда, в которых сотрудники одновременно подверга-
ются воздействию множества вредных физических факторов. 
Шум, вибрация и пыль являются одними из наиболее распростра-
ненных профессиональных рисков в таких отраслях, как горнодо-
бывающая промышленность, металлургия, строительство и обра-
батывающая промышленность. Длительное воздействие чрезмер-
ного шума может привести к потере слуха и сердечно-сосудистым 
заболеваниям; вибрация связана с заболеваниями опорно-двига-
тельного аппарата и неврологическими заболеваниями; а воздей-
ствие пыли способствует развитию респираторных и системных 
заболеваний [4]. 

Действующие правила охраны труда, как правило, рассмат-
ривают эти факторы отдельно, устанавливая допустимые пределы 
воздействия для каждого из них [2]. Однако реальные условия 
труда часто предполагают их совместное воздействие, что может 
привести к дополнительным или синергетическим последствиям 
для здоровья [8]. Целью данной статьи является анализ норматив-
ных требований, регулирующих уровень шума, вибрации и запы-
ленности, а также оценка потенциальных рисков, связанных с их 
совместным воздействием на работников. 
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Материалы и методы 

В данном исследовании использовался качественный и аналитиче-
ский подход, включающий: 

• обзор международных и национальных нормативных докумен-
тов (директив ВОЗ, МОТ, ЕС, стандартов ISO); 

• анализ научных публикаций, индексируемых в основных базах 
данных (Scopus, Web of Science, PubMed); 

• сравнительная оценка допустимых пределов воздействия 
шума, вибрации и пыли; 

• обобщение эпидемиологических и экспериментальных иссле-
дований, посвященных комбинированному воздействию. 

Собранные данные были проанализированы для выявления общих 
закономерностей, пробелов в законодательстве и документально под-
твержденных последствий для здоровья, связанных со сценариями ком-
бинированного воздействия. 

Результаты 

Анализ показал, что: 
1. Нормативно-правовая база, как правило, устанавливает пределы 

воздействия шума, вибрации и пыли независимо друг от друга, с огра-
ниченным учетом комбинированного воздействия [3]. 

2. Научные данные свидетельствуют о том, что одновременное 
воздействие может усилить негативные последствия для здоровья, та-
кие как ускоренная потеря слуха в запыленной среде или повышенная 
утомляемость и нагрузка на сердечно-сосудистую систему при сочета-
нии шума и вибрации. 

3. Частицы пыли могут усиливать физиологический стресс, вы-
званный шумом и вибрацией, нарушая функции дыхания и кровообра-
щения [5]. 

4. Существующие методы оценки рисков редко включают коэф-
фициенты взаимодействия или корректирующие коэффициенты для 
комбинированного воздействия [1]. 

Эти результаты свидетельствуют о том, что действующие норма-
тивные акты могут недооценивать фактические профессиональные 
риски в многофакторных условиях. 

Обсуждение 

Несоответствие между реальными производственными условиями 
и нормативными подходами создает проблемы для охраны здоровья на 
производстве [7]. Комбинированное воздействие шума, вибрации и 
пыли может привести к возникновению сложных патологических 
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механизмов, включая хроническое воспаление, нейроваскулярные 
нарушения и снижение адаптационных возможностей организма 
человека [9]. Игнорирование этих взаимодействий может приве-
сти к недостаточным профилактическим мерам и несвоевремен-
ной диагностике профессиональных заболеваний. 

Международный опыт свидетельствует о растущем призна-
нии многофакторной оценки рисков, однако практическая реали-
зация остается ограниченной [6]. Для улучшения показателей без-
опасности труда необходим комплексный подход, учитывающий 
совокупное воздействие и восприимчивость работников. 

Рекомендации 

На основе полученных результатов предлагаются следующие 
рекомендации: 

1. Разработать комплексные нормативные рекомендации, 
учитывающие комбинированное воздействие шума, вибрации и 
пыли. 

2. Внедрить комплексные модели оценки рисков в практику 
гигиены труда. 

3. Усовершенствовать системы мониторинга рабочих мест 
для измерения уровней одновременного воздействия. 

4. Внедрить профилактические меры, сосредоточив внима-
ние на техническом контроле, средствах индивидуальной защиты 
и организационном вмешательстве. 

5. Содействовать регулярному медицинскому наблюдению 
за работниками, подвергающимися воздействию множества физи-
ческих факторов. 

Заключение 

В этом исследовании подчеркиваются ограничения суще-
ствующей нормативной базы в борьбе с комбинированным воз-
действием шума, вибрации и пыли на промышленных предприя-
тиях. Имеющиеся данные свидетельствуют о том, что комбиниро-
ванное воздействие представляет больший риск для здоровья, чем 
изолированные факторы, что требует перехода к комплексной 
оценке рисков и регулированию. Решение этих проблем имеет 
важное значение для улучшения здоровья работников, снижения 
бремени профессиональных заболеваний и обеспечения устойчи-
вого промышленного развития. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс цифровиза-

ции стандартов и вопросы практического применения смарт-стан-
дартов. Анализируются положения законодательных актов и ос-
новных нормативных документов в области цифровизации стан-
дартов. Цифровизация стандартизации подразумевает переход от 
данных, ориентированных на документы, к информации, пригод-
ной для машинного использования. Рассматриваются аспекты тех-
нической реализации цифровых стандартов, а также роль цифро-
вых стандартов в системе снабжения предприятия нормативной 
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информацией. Анализируются направления цифровой стандартизации, 
включая вопросы интеграции смарт-стандартов в производственные и 
бизнес-процессы. 

Abstract. The article discusses the digitalization of standards process 
and practical application of smart standards questions. Тhe provisions of leg-
islative acts and main regulatory documents in the field of digitalization of 
standards are analyzed. The digitalization of standardization implies the tran-
sition of document-oriented data to machine-readable information. Тhe tech-
nical implementation of digital standards aspects are discussed and also their 
part in the regulatory information supply system of company. Digital stand-
ardization directions are analyzed including the questions of smart-standard 
integration into production processes and business processes. 

 
Ключевые слова: смарт-стандарт; цифровизация; цифровой стан-

дарт; машинопонимаемый стандарт; цифровая трансформация. 
Keywords: SMART-standard; digitalization; digital standard; ma-

chine-readable standard; digital transformation. 
 
SMART-стандарты играют важную роль в деятельности современ-

ного цифрового предприятия. Если обычный стандарт – это фундамент 
бизнес-процессов, то SMART-стандарт, помимо фундамента, заклады-
вает и полноценную систему снабжения предприятия нормативной ин-
формацией. С помощью SMART-стандартов и обрабатывающей их 
SMART-системы можно доставить необходимые нормативные требова-
ния [4, с. 6]- напрямую исполнителю – без временных потерь и ошибок 
при переносе.  

Процесс цифровизации в сфере стандартизации имеет следующие 
направления: 

• интеграция с технологиями искусственного интеллекта. Это 
позволит реализовать концепцию «стандартов как сервиса», где норма-
тивные требования будут динамически подстраиваться под конкретные 
производственные условия и бизнес-процессы; 

• создание самообучающихся нормативных систем, адаптиро-
ванных к изменениям технологического ландшафта без участия чело-
века; 

• международная гармонизация цифровых стандартов играет 
роль в сегментации нормативной базы для развития глобальных цепо-
чек создания стоимости; 

• создание национального реестра цифровых стандартов, его пла-
нируют интегрировать с аналогичными системами стран ЕАЭС, чтобы 
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сформировать единое цифровое пространство стандартов  
[2, с. 3]; 

• разработка рекомендаций по структуре SMART-стандар-
тов, методам их интеграции в производственные процессы и меха-
низмам автоматизированного контроля соответствия. 

Для работы со SMART-стандартами требуются определен-
ные инструменты, направленные на создание и применение циф-
ровых стандартов, цифровые документы, содержащие текстовые, 
графические данные, которые рассчитаны на восприятие челове-
ком, а также машинопонимаемую информацию [3]. Использова-
ние таких инструментов позволяет осуществлять полноценную ра-
боту с нормативными документами, в том числе чтение, поиск, 
подбор нужной технической документации и сохранение докумен-
тов в заданном формате. В настоящее время существует несколько 
платформ для реализации работы со SMART-стандартами: 

• Цифровая платформа «Техэксперт» от Консорциума  
«Кодекс» [5, с. 1]; 

• Система управления требованиями (СУТр); 
• Конструктор нормативных документов – программное ре-

шение, позволяющее сократить время на разработку документов и 
сохранять их в SMART-формате; 

• Реестры нормативных требований (РНТ). 
Уникальность процесса внедрения смарт-стандартов обу-

словлена следующими факторами: 
1. Техническая реализация SMART-стандартов сложна и мо-

жет потребовать навыков программирования от экспертов в обла-
сти стандартизации; 

2. Традиционные стандарты написаны на естественном 
языке, который может быть понят неоднозначно; при переводе 
текста стандарта в машиночитаемую форму важно сохранить точ-
ный смысл терминов и зависимостей. Требуется разработка онто-
логий и семантических моделей, чтобы компьютер корректно по-
нимал контекст [1, с. 46]. 

Онтология представляет собой формальное описание того, 
какие объекты существуют в определённой предметной области, 
какие у них свойства и как они связаны между собой. Семантиче-
ская модель описывает значение данных и смысл связей между 
ними. Схема интерпретации смарт-стандарта представлена на Ри-
сунке 1. 
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Рисунок 1. Схема интерпретации SMART-стандарта 

 
3. Разные организации (ISO, IEC и др.) используют разные фор-

маты публикации стандартов, поэтому необходима метамодель, обеспе-
чивающая совместимость для описания правил и структуры, по кото-
рым создаются цифровые представления стандартов. 

4. Необходимо обеспечивать совместимость SMART-стандартов 
с документами, созданными десятилетия назад. 

5. Разработка и поддержка SMART-стандартов требуют инвести-
ций, инфраструктуры, специалистов (в области стандартизации и ин-
формационных технологий – семантического моделирования) и устой-
чивых моделей финансирования для цифровизации. 
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Аннотация. В современном мире высшие учебные заведения 

сталкиваются с вызовами цифровизации, глобализации и экономи-
ческих трансформаций. Высшие учебные заведения вынуждены 
переходить от традиционных моделей к инновационным, чтобы 
оставаться конкурентоспособными. В статье рассматриваются ос-
новные модели инновационного развития вузов, их ключевые ха-
рактеристики и факторы реализации.  

Abstract. In today's world, higher education institutions face the 
challenges of digitalization, globalization, and economic transfor-
mation. Higher education institutions are forced to switch from tradi-
tional models to innovative ones in order to remain competitive. The 
article discusses the main models of innovative development of univer-
sities, their key characteristics and implementation factors. 

 
Ключевые слова: модели инновационного развития, инно-

вационное развитие, открытые инновации; тройная спираль; инно-
вации. 

Keywords: models of innovative development, innovative devel-
opment, open innovation; triple helix; innovation. 
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Инновационное развитие высших учебных заведений подразуме-
вает интеграцию научных исследований, образовательных практик и 
партнерств с бизнесом и государством. Цель статьи – рассмотреть ос-
новные модели инновационного развития высших учебных заведений, 
их ключевые характеристики и факторы реализации. Данная статья опи-
рается на теоретические подходы, игнорируя эмпирического анализа 
конкретных примеров. Актуальность темы обусловлена необходимо-
стью адаптации высших учебных заведений к устойчивому развитию в 
условиях неопределенности. 

Инновации в высших учебных заведениях проявляются в создании 
новых образовательных программ, внедрении цифровых технологий и 
коммерциализации научных разработок. Это позволяет высшим учеб-
ным заведениям генерировать знания, востребованные рынком, и спо-
собствовать региональному развитию. 

Инновационное развитие высших учебных заведений опирается на 
концепцию «тройной спирали», где взаимодействуют университет, гос-
ударство и бизнес. В этой модели высшее учебное заведение выступает 
генератором знаний, государство – регулятором, а бизнес – потребите-
лем инноваций [1]. 

Расширением стала пентаспираль, включающая пять основных ак-
торов: университет, промышленность, государство, гражданское обще-
ство и окружающую среду. Эта модель отражает нелинейный характер 
инноваций, где экологическая устойчивость становится пятым элемен-
том. 

Концепция пентаспирали представляет собой динамическую си-
стему, где университет генерирует знания и технологии, промышлен-
ность обеспечивает коммерциализацию, государство – регуляторную 
поддержку и финансирование, гражданское общество вводит социаль-
ную необходимость в инновациях, а окружающая среда добавляет спе-
цифику устойчивого развития [2]. 

Другая теоретическая база – ресурсный подход, согласно кото-
рому инновации зависят от внутренних ресурсов высшего учебного за-
ведения: кадрового потенциала, инновационной инфраструктуры и фи-
нансирования. Высшие учебные заведения с сильной научной основой 
эффективнее реализуют инновации, чем ориентированные только на 
преподавательскую деятельность. 

Концепция открытых инноваций дополняет картину: высшие 
учебные заведения должны не только создавать знания внутри, но и 
привлекать внешние источники. Это включает в себя коллаборации с 
предприятиями и другими заинтересованными сторонами. 
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Теоретически такие подходы повышают адаптивность высших 
учебных заведений к изменениям [3]. 

Рассмотрим основные типы моделей инновационного разви-
тия высших учебных заведений. 

Модель предпринимательского университета. Предпринима-
тельский университет фокусируется на коммерциализации науч-
ных разработок. В этой модели высшее учебное заведение создает 
технопарки, инкубаторы и спин-оффы для трансфера технологий. 
Ключевые элементы – патентование изобретений, венчурное фи-
нансирование и партнерства с бизнесом. 

Преимущества данной модели заключаются в росте доходов 
от интеллектуальной собственности и мотивация исследователей 
к практическим разработкам [4]. 

Модель исследовательского университета. Эта модель под-
черкивает фундаментальные исследования как основу инноваций. 
Высшее учебное заведение инвестирует в лаборатории и иннова-
ционные проекты. Инновации здесь возникают через публикации, 
которые стимулируют новые гипотезы и междисциплинарные 
подходы. Характеристика данной модели следующая: высокий 
уровень академической свободы, фокус на рейтингах и цитируе-
мости. Такая модель подходит для высших учебных заведений с 
исторически сильной научной базой. Она способствует долгосроч-
ному развитию знаний, но требует значительного государствен-
ного финансирования [5], 

Модель цифрового университета. Цифровой университет ис-
пользует информационные технологии для трансформации обра-
зования и проведения исследований. Ключевые инновации – он-
лайн-платформы, виртуальные лаборатории и большие данные в 
анализе образовательных траекторий. Модель ориентирована на 
массовость и персонализацию обучения. Преимущества данной 
модели следующие: доступность для удаленных регионов и сни-
жение затрат. Вызовы – цифровой разрыв и необходимость пере-
подготовки кадров. В перспективе данная модель позволит инте-
грировать ИИ для автоматизации рутинных процессов. 

Гибридная модель инновационного развития. Гибридная мо-
дель сочетает элементы предыдущих: предпринимательство с ис-
следованиями и цифровизацией. Высшее учебное заведение фор-
мирует полноценную систему, где студенты, преподаватели и 
партнеры совместно генерируют инновации. Это требует баланса 
между фундаментальными и прикладными задачами. Такая мо-
дель учитывает специфику региона: в развитых экономиках акцент 
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на коммерциализации, в развивающихся – на базисе инновационной ин-
фраструктуры [6]. 

Инновационный университет представляет собой передовую мо-
дель, где высшее учебное заведение самостоятельно разрабатывает ин-
новации – от идеи до рыночного продукта – с опорой на искусственный 
интеллект. ИИ-технологии помогают отслеживать все процессы в выс-
шем учебном заведении. Ключевые элементы данной модели следую-
щие: центры для создания стартапов, цифровые платформы открытых 
инноваций и ИИ-аналитика т.д. [7].  

Реализация любой модели зависит от внутренних и внешних фак-
торов. Внутренние включают квалификацию кадров, мотивацию и 
управление изменениями. Преподаватели должны обладать навыками 
инновационного мышления, что достигается через программы повыше-
ния квалификации. 

Внешние факторы – государственная политика и рыночные усло-
вия. Государство предоставляет гранты, налоговые льготы и норматив-
ную базу для технопарков. Бизнес-партнерства обеспечивают финанси-
рование и экспертизу. 

Институциональные барьеры, такие как бюрократия и консерва-
тизм, тормозят инновации. Преодоление требует лидерства и культуры 
открытости. 

Будущие модели инновационного развития высших учебных заве-
дений будут ориентированы на устойчивость и глобальные вызовы: из-
менения внешней среды и цифровизация. Возрастет роль межвузовских 
альянсов и международных консорциумов. 

Интеграция устойчивого развития (ESG-принципы) сделает выс-
шие учебные заведения лидерами в зеленых инновациях. Цифровые 
двойники и метавселенные расширят образовательные возможности [8]. 

В России перспективны гибридные модели с учетом националь-
ных программ. 

Модели инновационного развития вузов – предпринимательская, 
исследовательская, цифровая, гибридная и инновационная – предла-
гают разнообразные пути адаптации к вызовам. Выбор модели зависит 
от ресурсов и специфики высшего учебного заведения. Теоретический 
анализ показывает, что успех обеспечивается синергией внутренних по-
тенциалов и внешних партнерств. Применение моделей инновацион-
ного развития позволит высшим учебным заведениям стать драйверами 
инновационной экономики. 
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