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Аннотация. В статье рассматривается интеграция различных ви-

дов искусства в процесс преподавания языковых дисциплин как эффек-
тивная междисциплинарная методическая стратегия. Авторы анализи-
руют психолингвистические, лингвокультурологические и педагогиче-
ские основания использования художественного материала в обучении 
языку. Особое внимание уделяется роли искусства в снижении аффек-
тивного барьера, формировании образного мышления и расширении 
культурного контекста языковой подготовки студентов. 
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Рассматриваются практические методические приемы, включающие ра-
боту с живописью, музыкальными произведениями и театральными 
формами коммуникации. Отдельный раздел посвящен возможностям 
применения цифровых технологий и искусственного интеллекта для ин-
теграции искусства в образовательный процесс. В статье обосновыва-
ется, что использование художественного контента способствует разви-
тию коммуникативной компетенции, формированию профессиональ-
ного тезауруса и повышению мотивации студентов. Сделан вывод о 
том, что интеграция искусства в преподавание языков является перспек-
тивным направлением современной педагогики, позволяющим объеди-
нить когнитивные, культурные и творческие аспекты обучения. 

 
Ключевые слова: междисциплинарный подход, преподавание 

языков, арт-педагогика, лингвокультурология, психолингвистика, му-
зыкальное образование, художественный текст, цифровизация образо-
вания, профессиональная коммуникативная компетенция, образова-
тельные технологии, интеграция искусства. 

 
Введение. Современное образование характеризуется стремле-

нием к междисциплинарности и интеграции различных областей зна-
ния. В условиях глобализации и цифровизации культурного простран-
ства традиционные методы преподавания языков требуют обновления 
и расширения методологической базы. Одним из перспективных 
направлений развития языкового образования становится использова-
ние художественного материала – музыки, живописи, литературы и те-
атра – как инструмента формирования коммуникативной и культурной 
компетенции обучающихся. 

Язык не существует изолированно от культуры; он является ее 
важнейшим носителем и формой выражения коллективного опыта. 
Именно поэтому эффективное обучение языку предполагает погруже-
ние студентов в культурный контекст, который формирует семантику 
слов, образную систему и коммуникативные нормы. В данном контек-
сте искусство выступает своеобразным медиатором между языковой си-
стемой и культурной реальностью [2]. 

Интеграция искусства в преподавание языковых дисциплин осо-
бенно актуальна в процессе обучения студентов творческих и гумани-
тарных специальностей. Для будущих музыкантов, композиторов, ис-
кусствоведов и арт-менеджеров художественная культура является 
естественной профессиональной средой, а значит, использование искус-
ства в процессе обучения языку позволяет соединить профессиональ-
ную подготовку с развитием языковых навыков. Целью данной статьи 
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является теоретическое обоснование и методическое описание интегра-
ции искусства в преподавание языков как междисциплинарной образо-
вательной стратегии. 

Теоретическое обоснование. Одним из ключевых аргументов в 
пользу использования искусства в преподавании языков является пси-
холингвистический фактор. Согласно современным исследованиям, 
процесс овладения языком тесно связан с эмоциональным состоянием 
обучающегося. Высокий уровень тревожности и страх совершить 
ошибку могут существенно замедлять процесс усвоения языкового ма-
териала. В психолингвистике это явление известно, как «аффективный 
фильтр», (по Крашену) который препятствует свободному речевому 
взаимодействию [1]. 

Использование художественных образов, музыкальных произве-
дений и визуального искусства способствует снижению данного барь-
ера. Искусство создает атмосферу эмоциональной вовлеченности, в ко-
торой процесс языкового общения становится более естественным и ме-
нее формализованным. В результате активизируется правополушарное 
восприятие, связанное с образным мышлением, интуицией и ассоциа-
тивными механизмами. 

Другим важным теоретическим основанием является лингвокуль-
турологический подход. Язык рассматривается не только как система 
грамматических правил, но и как форма выражения культурного кода 
общества. Многие элементы языка (идиомы, метафоры, фразеоло-
гизмы) напрямую связаны с национальными культурными традициями 
и художественным наследием. 

Изучение языка через произведения искусства позволяет раскрыть 
глубинные культурные смыслы, которые часто остаются скрытыми при 
традиционном лексико-грамматическом обучении. Например, анализ 
музыкальных произведений, эпических текстов или живописных обра-
зов способствует более глубокому пониманию национальной симво-
лики и образных моделей мышления [3]. 

В современной образовательной практике наблюдается тенденция 
к объединению различных научных и художественных дисциплин. Язы-
ковое обучение в этом контексте может интегрировать терминологию 
музыковедения, театроведения, культурологии и истории искусства, 
что особенно эффективно при работе со студентами творческих специ-
альностей. Изучая язык через профессиональную лексику и художе-
ственный материал, студенты одновременно расширяют свой профес-
сиональный тезаурус и совершенствуют коммуникативные навыки [12]. 
В данной парадигме иностранный язык перестает быть изолированным 
объектом изучения и становится когнитивным инструментом освоения 
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профессиональной среды. Синтез реализуется через создание единого 
понятийного поля, где языковые единицы усваиваются в неразрывной 
связи с музыкально-теоретическими категориями и историко-культур-
ными контекстами. Это позволяет студенту оперировать иноязычным 
кодом как естественным продолжением его профессионального мыш-
ления, обеспечивая целостность формирования специальных и комму-
никативных компетенций. 

Методология. Методологический фундамент образовательного 
процесса по обучению иноязычному общению студентов-музыкантов 
базируется на синергии четырех ключевых подходов, адаптированных 
к специфике музыкального вуза. Ведущую роль играет коммуника-
тивно-когнитивный подход, направленный на вовлечение обучающихся 
в активную речемыслительную деятельность через анализ музыкальных 
феноменов. Его механизм заключается в стимулировании познаватель-
ных процессов – памяти, воображения и слухового восприятия – при 
обсуждении актуальных проблем современного искусства [5].  

В практическом плане это позволяет студентам структурировать 
аргументацию на другом языке, анализировать музыкальные стили, ис-
полнительские техники и авторские концепции, развивая критическое 
мышление в процессе дискуссий об этических аспектах творчества и 
интерпретации классического наследия. Интегративный подход обеспе-
чивает неразрывную связь иностранного/неродного языка с профиль-
ными дисциплинами, такими как теория музыки, история музыки, ана-
лиз музыкальных произведений, сольфеджио, гармония, объединяя 
лингвистические и профессиональные знания в многогранную образо-
вательную среду. Через изучение культурного контекста стран изучае-
мого языка в его музыкальном преломлении иностранный/неродной 
язык становится инструментом освоения мирового музыкального 
опыта, что существенно расширяет лексический запас и развивает меж-
культурную компетенцию. Проблемно-деятельностный подход предпо-
лагает овладение профессионально ориентированной лексикой в про-
цессе решения творческих задач, включая обсуждение тем о роли му-
зыки в становлении личности и эволюции инструментария от традиции 
к цифре. Студенты создают групповые проекты, готовят виртуальные 
концерты-лекции и представляют собственные исполнительские кон-
цепции, выступая в роли экспертов, дающих характеристику и оценку 
музыкальным произведениям. Социокультурный подход интегрирует 
социальные и эстетические аспекты, рассматривая музыку как отраже-
ние национально-культурного кода и общественных процессов разных 
стран. Путем сравнительно-сопоставительного анализа моделей обще-
ния обучающиеся учатся идентифицировать особенности 
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взаимодействия, заложенные в музыкальных традициях, что способ-
ствует эффективному межкультурному диалогу [11].  

Содержательно-организационная структура процесса выстраива-
ется поэтапно – от мотивационного до продуктивно-творческого и оце-
ночного уровней. Система заданий включает аналитико-продуктивные 
упражнения по сопоставлению моделей профессионального общения, 
проектировочные задачи по защите творческих концепций и использо-
вание цифрового инструментария, включая виртуальные музеи, блоги 
выдающихся исполнителей и средства дополненной реальности. Итого-
вым результатом такой интеграции становится формирование профес-
сионально ориентированной личности музыканта, для которого ино-
странный язык служит не только инструментом общения, но и ресурсом 
для глубокого освоения мирового культурного опыта [10]. Языковая 
подготовка в данном контексте обеспечивает полноценную интеграцию 
специалиста в международную среду и расширяет его аналитический 
инструментарий. В конечном счете, владение языком позволяет буду-
щему педагогу-музыканту не только транслировать исполнительское 
мастерство, но и осознанно оперировать эстетическими и этическими 
категориями в своей творческой деятельности. 

Практическая часть. Одним из эффективных методов является 
технология вербализации художественного образа, предполагающая ра-
боту на стыке музыкального и изобразительного искусств. Данный ме-
тод представляет собой словесное воплощение эстетического опыта, по-
лученного при прослушивании произведения или созерцании полотна, 
что позволяет соединить чувственное восприятие с активной речевой 
деятельностью. В образовательной практике этот подход реализуется 
через сравнительный анализ музыкальных сочинений и произведений 
живописи (портретов, пейзажей), объединенных общей темой или эпо-
хой. Студенты получают задание интерпретировать художественный 
замысел, используя сложные синтаксические конструкции, специализи-
рованную терминологию, причастные обороты и богатый арсенал 
средств языковой выразительности [7]. Подобная работа способствует 
развитию навыков аналитической речи, формированию образного мыш-
ления и умению передавать тонкие нюансы музыкальной интонации че-
рез точное лексическое соответствие. Система практических заданий в 
рамках данной методики выстраивается на основе синтеза слуховых и 
визуальных образов, где классическим примером служит интерпрета-
ция цикла М. Мусоргского «Картинки с выставки» в сопоставлении с 
эскизами В. Гартмана, что позволяет студентам вербализовать переход 
от статики живописного полотна к динамике музыкального повествова-
ния. Включение национального компонента реализуется через 
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параллельный анализ эпических кюев Курмангазы и панорамных степ-
ных пейзажей А. Кастеева, где лингвистическая задача заключается в 
поиске точных эпитетов и метафор для описания общности музыки и 
живописи. В данном контексте лингводидактический акцент смещается 
в сторону концептуализации категорий в область лингвокультурологи-
ческой интерпретации, где студенты исследуют категорию "простран-
ства" как доминанту кочевого мировосприятия. Обучающиеся учатся 
вербализовать общность темпоритма музыки и цветовой палитры живо-
писи, используя лексику, описывающую бескрайность, свободу и эпи-
ческий размах. Особое внимание уделяется дешифровке специфических 
культурных кодов: от звукописи скачущего коня в кюе до динамики го-
ризонта в живописном полотне. Такой подход позволяет студентам не 
только освоить сложную систему метафор на иностранном языке, но и 
осознать музыку и живопись как единый текст национальной культуры, 
где звуковые и визуальные образы являются отражением идентичности 
и исторической памяти народа [6]. 

Кроме того, студенты выполняют аналитико-продуктивные 
упражнения, обучаясь передавать нюансы исполнительской техники и 
художественного замысла через сложные синтаксические конструкции, 
а также участвуют в проектировочных заданиях по созданию аннотаций 
и виртуальных экскурсий, где иностранный язык выступает инструмен-
том профессиональной рефлексии и экспертной оценки произведений 
мирового и отечественного искусства. 

Другим эффективным методом является музыкально-лингвисти-
ческий анализ, основанный на использовании музыкальных произведе-
ний в процессе обучения языку. Музыка обладает уникальной способ-
ностью вызывать эмоциональные ассоциации и стимулировать образ-
ное мышление [4]. В рамках данного метода студентам предлагается 
прослушать музыкальный фрагмент и описать свои впечатления, ис-
пользуя прилагательные, глаголы и метафоры. Такая работа способ-
ствует расширению абстрактной лексики и развитию навыков аудиро-
вания. 

Особый интерес представляет описание тембра и характера музы-
кального инструмента на изучаемом языке. Например, студенты могут 
анализировать звучание различных инструментов, определяя их эмоцио-
нальную окраску, динамику и выразительность. Подобные задания помо-
гают формировать профессиональную лексику и развивают способность 
к точному словесному описанию звуковых явлений. Для реализации дан-
ного задания подходит анализ симфонических произведений с выражен-
ной репрезентативностью тембров, где на примере эталонных сочинений 
программного академизма (в частности, оркестровых циклов 



Научный форум:  
Инновационная наука № 3 (94), 2026 г. 
 

10 
 

С. Прокофьева) студенты исследуют закрепление конкретных музыкаль-
ных инструментов за определенными психологическими типажами. 
В рамках учебного процесса обучающиеся оперируют иноязычными де-
скрипторами для характеристики регистровой специфики и обертоновой 
насыщенности инструментов: от экспрессивной виртуозности флейты до 
элегической меланхолии гобоя или гротескной палитры фагота. Особое 
внимание уделяется вербализации артикуляционных штрихов в сопостав-
лении с эмоционально-окрашенной лексикой, что позволяет студентам 
точно описывать звуковые явления. В контексте национальной школы 
этот метод экстраполируется на изучение тембровой уникальности ко-
быза, где лингвистическая задача смещается в сторону описания сакраль-
ной глубины и специфической сонорики инструмента. Студенты учатся 
формулировать не только технические параметры звука, но и его мисти-
ческую природу, связанную с архаическим сознанием и традицией баксы. 
В рамках иноязычного дискурса это требует владения лексикой, описы-
вающей трансовые состояния, медитативность и экзистенциальную связь 
звука с миром духов. Особое внимание уделяется «неземному» характеру 
обертонов, имитирующих голоса природы – от завывания ветра до крика 
лебедя, что позволяет обучающимся использовать богатый арсенал мета-
фор и абстрактных понятий.  

Не менее важным методом является драматизация, включающая 
элементы театральной деятельности. Инсценировка литературных 
фрагментов или создание собственных диалогов позволяет активизиро-
вать устную речь и развивать навыки коммуникативного взаимодей-
ствия [12]. Театральные формы работы способствуют освоению рече-
вого этикета, интонации и невербальных средств коммуникации. В про-
цессе подготовки и исполнения сценических эпизодов студенты учатся 
взаимодействовать друг с другом, импровизировать и выражать эмоции 
средствами языка [8]. Реализация театрализованных форм работы в обу-
чении студентов-музыкантов наиболее эффективно раскрывается через 
инсценировки фрагментов оперного наследия в рамках языкового заня-
тия. В процессе работы, обучающиеся не просто воспроизводят вокаль-
ную партию, а осуществляют сложный синтез вербального текста, му-
зыкальной интонации и сценического жеста, что способствует автома-
тизации навыков речевого этикета и овладению эмоциональными реги-
страми изучаемого языка.  

Особую значимость приобретает моделирование профессиональ-
ных ситуаций, таких как имитация мастер-класса с зарубежным маэстро 
или подготовка вступительного слова к концерту (лекция-концерт), где 
студенты отрабатывают специфические модели общения, характерные 
для международной артистической среды. Использование 
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драматизации позволяет трансформировать учебный диалог в акт худо-
жественной коммуникации, где невербальные средства – мимика, пла-
стика и темп речи – синхронизируются с музыкальной фразировкой, 
формируя у будущего исполнителя целостную коммуникативную ком-
петенцию [9].  

Такой подход нивелирует языковой барьер, переводя фокус вни-
мания студента с грамматической формы на выразительность сцениче-
ского образа и точность передачи авторского замысла средствами ино-
странного языка. 

Развитие цифровых технологий открывает новые возможности для 
интеграции искусства в образовательный процесс. Современные муль-
тимедийные платформы позволяют объединять текст, изображение, 
звук и видео в едином образовательном пространстве. Одним из инно-
вационных направлений является использование нейросетей для визуа-
лизации текстовых описаний. В рамках так называемого промпт-инжи-
ниринга студенты формулируют текстовое описание произведения ис-
кусства на изучаемом языке, после чего интеллектуальная система ге-
нерирует соответствующее изображение. Особенность данного метода 
заключается в том, что точность языкового описания напрямую влияет 
на результат визуализации. Грамматические ошибки или неточные фор-
мулировки могут приводить к неожиданным визуальным результатам, 
что превращает процесс обучения в интерактивный эксперимент. Еще 
одной формой цифровой интеграции искусства являются мультимедий-
ные проекты. Студенты могут создавать видеопоэзию, цифровые эссе 
или презентации, в которых текст соединяется с музыкальным сопро-
вождением и визуальным рядом. 

Создание мультимедийных лонгридов или цифровых аннотаций к 
классическим музыкальным произведениям. Классическим примером 
такой работы может стать проект «Визуализация музыкального текста», 
где студенты, используя иностранный язык, создают видеоэссе на ос-
нове цикла «Времена года» П. И. Чайковского или А. Вивальди. В рам-
ках данного задания обучающиеся подбирают к музыкальному фраг-
менту соответствующий визуальный ряд (репродукции картин или ав-
торские фотоматериалы) и накладывают закадровый текст на изучае-
мом языке, содержащий искусствоведческий анализ, цитаты из писем 
композитора и собственные рефлексии.  

Работая с открытыми мультимедийными платформами (цифро-
выми концертными залами, архивами мастер-классов), сопоставляя раз-
личные трактовки одного и того же произведения (например, интерпре-
тации фортепианных сонат Бетховена разными исполнителями) сту-
денты визуализируют структуру музыкальной формы. Лингвистическая 
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задача заключается в подготовке критического обзора на иностранном 
языке, где профессиональная лексика используется для описания нюан-
сов туше, агогики и тембровой палитры исполнителя. Итогом такой ра-
боты становится создание интерактивного подкаста или видеоблога, в 
котором студент выступает в роли музыкального критика. 

Еще одной эффективной формой является разработка интерактив-
ных карт музыкальной истории, где студенты интегрируют аудиозаписи 
национальных инструментов, цифровые изображения и текстовое опи-
сание их истории происхождения и значения в культурной музыкальной 
традиции. Подобные мультимедийные проекты позволяют студенту-
музыканту выступить в роли популяризатора академического искусства 
и народной музыки, развивая не только языковые навыки, но и медиа-
грамотность, креативное мышление и навыки цифровой коммуникации. 
В результате языковое обучение выходит за рамки традиционного ауди-
торного формата и становится частью более широкого культурного и 
медийного пространства. 

Эффективность интеграции искусства в языковое обучение во 
многом зависит от системы оценки и рефлексии. Важным элементом яв-
ляется взаимное рецензирование творческих работ студентов. В про-
цессе обсуждения и анализа выполненных заданий обучающиеся учатся 
критически оценивать языковую точность и художественную вырази-
тельность текста. Еще одной формой оценки является создание портфо-
лио творческих работ. В течение семестра студенты собирают эссе, опи-
сания, сценарии и мультимедийные проекты, выполненные в рамках 
курса. Подобное портфолио позволяет проследить динамику развития 
языковых и творческих навыков. Завершающим этапом может стать 
проведение итогового занятия в форме мини-конференции или вы-
ставки проектов. Студенты представляют результаты своей работы, об-
суждают творческие идеи и демонстрируют достигнутый уровень язы-
ковой компетенции. Такая форма итоговой оценки способствует фор-
мированию академической культуры общения и развивает навыки пуб-
личного выступления. 

Заключение. Интеграция искусства в преподавание языков пред-
ставляет собой эффективную педагогическую стратегию, основанную 
на междисциплинарном взаимодействии различных областей знания. 
Использование художественного материала позволяет активизировать 
эмоциональную и когнитивную сферу обучающихся, снижает психоло-
гические барьеры и делает процесс обучения более мотивирующим. 

Методы работы с живописью, музыкой и театром способствуют 
развитию образного мышления, расширению словарного запаса и фор-
мированию коммуникативной компетенции. Включение цифровых 
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технологий и искусственного интеллекта открывает новые перспективы 
для творческого и интерактивного обучения. 

Следовательно, интеграция искусства в языковое образование спо-
собствует формированию комплексных компетенций, объединяющих 
языковую грамотность, культурную осведомленность и творческое 
мышление. Данный подход особенно актуален в подготовке студентов 
гуманитарных и творческих специальностей, для которых искусство яв-
ляется не только объектом изучения, но и важной частью профессио-
нальной деятельности.  

Подводя итог, можно констатировать, что интеграция искусства в 
процесс обучения иностранным языкам студентов музыкальных специ-
альностей представляет собой эффективную междисциплинарную стра-
тегию, отвечающую вызовам современного высшего образования. Тео-
ретически обоснованный синтез лингвистической подготовки и про-
фильной художественной деятельности позволяет минимизировать аф-
фективные барьеры, активизировать когнитивные механизмы восприя-
тия и обеспечить естественный переход от учебной коммуникации к 
профессионально ориентированному дискурсу. Применение таких ме-
тодов, как вербализация художественных образов, тембровый и музы-
кально-лингвистический анализ, драматизация оперных фрагментов и 
создание мультимедийных проектов, способствует формированию у 
обучающихся целостной картины мира, где иностранный язык высту-
пает не целью, а инструментом постижения и трансляции культурных 
смыслов. Включение национального компонента через изучение са-
кральной природы кобыза и эпических традиций кюя обеспечивает раз-
витие межкультурной компетенции и готовность к представлению оте-
чественного наследия в глобальном медиапространстве. Внедрение 
цифровых технологий, включая генеративные нейросети и интерактив-
ные платформы, трансформирует образовательную среду в простран-
ство творческого эксперимента, повышая мотивацию и развивая медиа-
грамотность будущих педагогов-музыкантов. Итак, предлагаемая мето-
дика обеспечивает комплексное развитие личности специалиста, соче-
тающего в себе высокий уровень коммуникативной компетенции, раз-
витое критическое мышление и глубокое осознание этико-эстетических 
ценностей музыкального искусства. Следовательно, интеграция искус-
ства в языковое образование обеспечивает комплексное развитие лич-
ности будущего специалиста, объединяя языковую грамотность, куль-
турную осведомленность, критическое мышление и творческий потен-
циал, что соответствует современным требованиям высшего професси-
онального образования. 
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Аннотация. В работе обосновывается необходимость комплекс-

ного подхода при формировании модели электронной коммуникацион-
ной среды предприятия. В качестве оптимальной системы предлагается 
безопасная многоклиентская SaaS-платформа с гарантированной изоля-
цией данных между организациями-арендаторами. 

Abstract. The article substantiates the need for an integrated approach 
when forming a model of an enterprise's electronic communication environ-
ment. A secure multi-tenant SaaS platform with guaranteed data isolation be-
tween tenant organizations is proposed as the optimal system. 
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Историческое развитие средств внутренней коммуникации в орга-
низации отражает общий технологический прогресс и смену общих мо-
делей управления.  

Первоначально коммуникационная среда внутри организации су-
ществовала в физическом и аналоговом виде и представляла собой со-
вокупность приказов, совещаний, досок объявлений и т.п. Её основ-
ными характеристиками были высокая степень формализации, значи-
тельные временные задержки, усложнённость поиска и распростране-
ния информации. 

Цифровая революция, начавшаяся с внедрения персональных ком-
пьютеров и локальных сетей, привела к первой волне цифровизации об-
щества, ключевым символом которой стала корпоративная электронная 
почта. Она обеспечила возможность асинхронной удаленной коммуни-
кации, но породила новые вызовы: информационную перегрузку, по-
терю структурированности данных и фрагментацию обсуждений. 

Современный этап цифровой эволюции характеризуется перехо-
дом от набора разрозненных инструментов взаимодействия к созданию 
целостной электронной коммуникационной среды, понимаемой как 
единая интегрированная цифровая платформа, предназначенная для об-
мена сообщениями, знаниями и управления совместной деятельностью 
внутри организационных границ. Ее сущность определяется не только 
технологической составляющей, но и социально-коммуникативной 
природой. Электронная коммуникационная среда становится цифро-
вым двойником социальных связей организации, виртуальным про-
странством, где оформляются и поддерживаются профессиональные от-
ношения, распределяется внимание, принимаются решения и формиру-
ется корпоративная культура.  

К ключевым характеристикам цифровой коммуникационной 
среды сегодня относят: 

− интерактивность, обеспечивающую двусторонний и многосто-
ронний диалог;  

− персонификацию, позволяющую адаптировать потоки инфор-
мации под роль и задачи конкретного сотрудника или подразделения;  

− контекстуальность, подразумевающую связь обсуждений с 
конкретными задачами, проектами или документами;  

− интеграционную способность, то есть возможность бесшовного 
взаимодействия с другими бизнес-системами, такими как CRM, ERP 
или системами управления проектами.  

Таким образом, электронная коммуникационная среда трансфор-
мировалась из канала передачи информации в инфраструктурный 
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элемент, оказывающий значительное влияние на эффективность работы 
всего предприятия. 

Очередной стадией развития цифровой среды стало распростране-
ние облачных технологий. Это привело к фундаментальному пере-
смотру модели потребления программного обеспечения бизнесом. Мо-
дель «программное обеспечение как услуга» (Software as a Service – 
SaaS) утвердила подход, при котором приложение размещается у про-
вайдера и предоставляется конечным пользователям по подписке через 
интернет. Это исключило необходимость самостоятельной разработки 
или установки программного обеспечения и дальнейшей поддержки 
сложной инфраструктуры. Экономический эффект от перехода от капи-
тальных к операционным расходам сделал профессиональные ИТ-ре-
шения доступными для широкого круга компаний, особенно малого и 
среднего бизнеса. Цифровые инструменты приобрели характер демо-
кратичных. Однако необходимо отметить, что влияние SaaS выходит 
далеко за рамки экономики и затрагивает саму архитектурную филосо-
фию создания бизнес-приложений. 

Классическое коробочное программное обеспечение проектирова-
лось для развертывания в изолированном контуре одной организации, 
что позволяло архитекторам делать допущения о едином контролируе-
мом окружении. SaaS-модель, напротив, предполагает мультитенант-
ность – способность единого экземпляра приложения обслуживать мно-
жество независимых клиентов (арендаторов или «тенантов»). Это тре-
бование становится основой всей архитектуры. Разработчики вынуж-
дены с самого начала проектировать систему как множество виртуаль-
ных, строго изолированных экземпляров в рамках одного физического. 
Это влияет на все уровни: от модели данных, где необходимо преду-
смотреть механизмы жесткого разделения информации разных аренда-
торов, до уровней бизнес-логики и представления, где каждый запрос 
должен быть однозначно ассоциирован с конкретным клиентом.  

Архитектура приобретает свойства, характерные для утилитарных 
инфраструктур:  

− эластичность, позволяющую динамически распределять ре-
сурсы между арендаторами;  

− измеримость, обеспечивающую точный учет потребления для 
биллинга; 

− повышенную отказоустойчивость, так как сбой затрагивает не 
одну, а множество организаций. 

Следовательно, проектирование любого современного бизнес-
приложения, в том числе коммуникационной платформы, начинается не 
с функциональных модулей, а с выбора и реализации базовой 
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архитектурной стратегии мультитенантности, которая определит воз-
можности масштабирования, безопасности и, в конечном итоге, ком-
мерческий успех продукта. 

Фундаментальным требованием к многоклиентским системам ста-
новится принцип изоляции информационных пространств. Он пере-
стает быть желательной опцией и превращается в абсолютный импера-
тив, особенно для систем, работающих с конфиденциальными корпора-
тивными данными, каковыми являются коммуникационные платформы 
организаций. Суть принципа заключается в создании логических и тех-
нологических барьеров, гарантирующих, что деятельность и данные од-
ного арендатора остаются полностью скрытыми и недоступными для 
любого другого арендатора, а также для несанкционированного доступа 
со стороны оператора платформы. Изоляция носит комплексный харак-
тер и должна рассматриваться на нескольких взаимосвязанных уровнях. 

На уровне данных изоляция может реализовываться через спектр 
стратегий, от наиболее строгой «отдельная база данных на каждого 
арендатора», обеспечивающей максимальную безопасность и простоту 
резервного копирования, но ведущей к высокой стоимости управления, 
до более экономичных моделей, таких как «общая база, отдельные 
схемы» или «общая база, общая схема с идентификатором арендатора в 
каждой таблице». Очевидно, что в каждом случае выбор стратегии 
представляет собой компромисс между безопасностью, производитель-
ностью, сложностью разработки и операционными затратами.  

На уровне выполнения приложения изоляция требует, чтобы биз-
нес-логика всегда идентифицировала любой запрос или процесс, прове-
ряя и привязывая его к конкретному арендатору. Это исключает воз-
можность перекрестных запросов или утечек данных через общие кэши, 
очереди сообщений или фоновые задачи. На уровне представления изо-
ляция проявляется в строгой персонализации пользовательского интер-
фейса и контента: сотрудник одной компании не должен иметь никаких 
технических или визуальных возможностей увидеть или предположить 
существование сотрудников, каналов или новостей другой компании. 
Нарушение принципа изоляции на любом из этих уровней ведет не 
только к катастрофическим последствиям для репутации провайдера, но 
и к прямым юридическим рискам, связанным с нарушением законов о 
защите персональных данных и коммерческой тайне. Видится, что про-
ектирование модели электронной коммуникационной среды должно ис-
ходить из первостепенной важности данного принципа, подчиняя ему 
все остальные архитектурные и функциональные решения. 

Следует констатировать, что существующие исследования и ком-
мерческие решения часто рассматривают функциональность, 
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экономическую модель и безопасность как отдельные аспекты, не пред-
лагая целостной концепции, которая интегрировала бы их в единую си-
стему. При этом представляется, что основой реализации соответству-
ющих современных проектов может являться разработка комплексной 
модели электронной коммуникационной среды предприятия, архитек-
турно адаптированной для реализации в виде безопасного многополь-
зовательского SaaS-сервиса, учитывающего все перечисленные выше 
аспекты. 

 
Список литературы: 
1. Гордин М.В., Иванова Г.С., Пролетарский А.В., Фетисов М.В. Адаптивный 

подход к реализации сложных систем моделирования // Вестник Москов-
ского государственного технического университета им. Н.Э. Баумана. Се-
рия Приборостроение. – 2022. – № 3(140). – С. 18-33.  

2. Гуренко В.В., Букша К.В., Цаплин С.Т. Сравнительный анализ контейнеров 
библиотек Qt и STL по критерию времени // Технологии инженерных и ин-
формационных систем. – 2018. – № 3. – С. 129-139.  

3. Управление сложными проектными рисками на основе качественных оце-
нок / В. Н. Бурков, И. В. Буркова, Д. Ю. Адамец [и др.] // Управление раз-
витием крупномасштабных систем (MLSD'2018): Материалы одиннадца-
той международной конференции. В 2-х томах, Москва, 01–03 октября 
2018 года / Под общей редакцией С.Н. Васильева, А.Д. Цвиркуна. Том II. – 
Москва: Институт проблем управления им. В.А. Трапезникова РАН, 
2018. – С. 502-504.  

4. Формализованное представление целевой функции угрозы несанкциониро-
ванного доступа к информации в автоматизированных системах управле-
ния специального назначения / А. Н. Стадник, В. С. Антонов, А. О. Карец-
кий [и др.] // Системы высокой доступности. – 2025. – Т. 21, № 4. –  
С. 71-78.  

  



Научный форум:  
Инновационная наука № 3 (94), 2026 г. 
 

20 
 

ЭКОНОМИКА 

 

РОЛЬ БАЛАНСОВОГО КАНАЛА В ФОРМИРОВАНИИ 
ЦИКЛИЧЕСКИХ КОЛЕБАНИЙ ОТРАСЛЕВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

Черкасова Наталия Анатольевна 
аспирант 
кафедры математики и бизнес-информатики, 
Самарский университет, 
РФ, г. Самара 

 

THE ROLE OF THE BALANCE CHANNEL IN SHAPING 
CYCLICAL FLUCTUATIONS IN THE SECTORAL 

ECONOMY 

Cherkasova Nataliya Anatolievna 
Postgraduate student of the 
Department of Mathematics  
and Business Informatics, 
Samara University, 
Russia, Samara 

 
Аннотация. В статье проведен теоретический анализ природы ба-

лансового канала, выявлены основные каналы его воздействия. На ос-
нове эконометрического моделирования исследована чувствительность 
ключевых отраслевых показателей к изменениям в балансах банков-
ского сектора и корпоративном секторе. Особое внимание уделено диф-
ференциации влияния в зависимости от уровня закредитованности и 
ликвидности предприятий отрасли. 

Abstract. The article provides a theoretical analysis of the nature of the 
balance channel and identifies the main channels of its impact. Based on 
econometric modeling, the sensitivity of key industry indicators to changes 
in the balance sheets of the banking sector and the corporate sector is 
examined. Special attention is paid to the differentiation of the impact 
depending on the level of debt and liquidity of industry enterprises. 
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Воздействие денежно-кредитной политики на реальный сектор 

экономики осуществляется не напрямую, а через сложную систему про-
межуточных звеньев – трансмиссионный механизм. Суть данного про-
цесса заключается в трансформации решений монетарных властей в из-
менения макроэкономических показателей. В связи с этим в экономиче-
ской теории принято выделять специфические каналы трансмиссии, ко-
торые можно трактовать как причинно-следственные цепочки макро-
экономических переменных, обеспечивающие передачу импульса от 
финансового рынка к реальному сектору. 

Ключевой характеристикой каждого канала является доминирую-
щая переменная, через которую центральный банк осуществляет регу-
лирование. 

Понимание структуры и относительной значимости данных кана-
лов в конкретной национальной экономике является фундаментальным 
условием для разработки эффективных мер денежно-кредитной поли-
тики и прогнозирования их макроэкономических последствий. 

В современной экономической литературе отсутствует единый 
консенсус относительно исчерпывающего перечня каналов трансмис-
сии и их иерархии. Теоретическое обоснование функционирования этих 
каналов опирается на широкий спектр экономический теорий, накоп-
ленных в ходе развития науки. Важным методологическим выводом яв-
ляется то, что рассматриваемые каналы не следует анализировать в изо-
ляции; они функционируют в синергии, взаимно дополняя или, в опре-
деленных условиях, замещая друг друга. 

Детальное исследование каналов трансмиссионных механизмов 
приведено в работе С.М. Дробышевского, С.Р. Моисеева, Ф. Мишкина, 
Б. МакКаллума. 

Процентный канал остается одним из базовых элементов транс-
миссионного механизма в рамках монетаристского подхода. Данный 
механизм базируется на способности центрального банка влиять на уро-
вень рыночных процентных ставок, что, в свою очередь, модифицирует 
инвестиционную активность и иные компоненты совокупного спроса. 
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Специфика данного канала заключается в том, что денежная масса 
выступает здесь в пассивной роли: ее объем является эндогенной вели-
чиной, определяемой спросом на деньги при заданном уровне процент-
ной ставки. Таким образом, основным передаточным звеном выступает 
именно цена денег (процентная ставка), а не их количество. 

Кредитный канал занимает доминирующее положение в структуре 
трансмиссионного механизма стран с развитой банковской системой. 
В отличие от «денежного взгляда» на трансмиссионный механизм, где 
ключевыми переменными являются процентные ставки и денежная 
масса, в рамках «кредитного взгляда» основные переменные определя-
ются за пределами чисто денежного рынка. 

Кредитный канал базируется на предпосылке, что внешнее и внут-
реннее финансирование не являются совершенными субститутами. Ин-
вестиционные решения фирм зависят не только от стоимости капитала, 
но и от доступности кредитных ресурсов. 

Ключевыми переменными кредитного канала выступают предло-
жение кредитов со стороны банковской системы, потребность предпри-
ятий в заемном финансировании, кредитоспособность предприятий. 

Согласно концепции финансового акселератора, при заданной по-
требности в финансировании снижение чистого богатства ведет к росту 
премии за внешний капитал, что, в свою очередь, сокращает объем вы-
пуска и текущие расходы. Ухудшение реальных показателей негативно 
сказывается на величине чистого богатства, создавая порочный круг: 
снижение богатства усложняет доступ к внешнему финансированию, 
что еще больше ухудшает экономические показатели. Данный меха-
низм самоусиления получил название финансового акселератора. 
Внешние шоки, воздействующие на чистое богатство заемщиков, мно-
гократно усиливаются и транслируются на реальные экономические ин-
дикаторы. [1] 

В условиях роста стоимости заемного капитала и введения огра-
ничений на его доступность (кредитного рационирования) механизм 
финансового акселератора проявляется в виде структурной дифферен-
циации экономической активности.  

Отрасли, характеризующиеся высокой концентрацией малых 
фирм с значительным уровнем левериджа, подвержены наиболее стре-
мительному и глубокому падению производственного выпуска и инве-
стиций. Напротив, крупные компании, обладающие более устойчивым 
финансовым положением и доступом к альтернативным источникам 
финансирования, демонстрируют более сглаженную реакцию на нега-
тивные шоки. Этот дисбаланс, известный как эффект «бегства в каче-
ство», имеет нелинейный характер: его разрушительное воздействие 



Научный форум:  
№ 3 (94), 2026 г. Инновационная наука 
 

23 

на малый и средний бизнес усиливается пропорционально углублению 
рецессии. [2] 

Разработанный И. Арнольдом метод позволяет анализировать ди-
намическую взаимосвязь между несколькими макроэкономическими 
переменными. [3] 

Для верификации гипотезы автором была построена векторная ав-
торегрессия, включающая следующие переменные: изменение реаль-
ного дохода сектора в регионе, индекс потребительских цен, отраслевые 
индексы цен, динамика реальной процентной ставки. 

Базовая спецификация модели имеет вид: 
 

𝑌𝑌𝑖𝑖,𝑡𝑡 = 𝐴𝐴0 + �𝐴𝐴𝑘𝑘𝑌𝑌𝑖𝑖,𝑡𝑡−𝑘𝑘 + 𝜀𝜀𝑖𝑖,𝑡𝑡

𝑝𝑝

𝑘𝑘=1

 

 
где 𝑌𝑌𝑖𝑖,𝑡𝑡 – вектор эндогенных переменных для сектора i в момент 

времени t, 𝐴𝐴0 – вектор констант, 𝐴𝐴𝑘𝑘 – матрицы коэффициентов авторе-
грессии для лагов k, 𝑝𝑝 – оптимальная длина лага, 𝜀𝜀𝑖𝑖,𝑡𝑡 – вектор структур-
ных ошибок (шоков).  

В зависимости от конкретной спецификации исследования, в век-
тор включаются переменные: реальный выпуск сектора экономики, об-
щий уровень цен, индексы цен производителей или цен конкретной от-
расли, реальная процентная ставка (ключевая ставка ЦБ, скорректиро-
ванная на инфляцию, мера рыночного риска отрасли, рентабельность 
капитала, показатели денежной массы. 
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Аннотация. В статье проанализирован современный подход Рос-

сийской Федерации к правовому регулированию оборота криптова-
люты. Рассмотрены негативные последствия избыточно рестриктивной 
модели регулирования, выражающиеся в смещении значительной части 
операций с криптоактивами в «теневой» сектор и снижении эффектив-
ности государственного контроля и налогового администрирования. 
Обоснована позиция о том, что криптовалюта может рассматриваться 
не только как источник повышенных рисков, но и как перспективный 
инновационный финансово-технологический инструмент. 

Abstract. The article analyzes the modern approach of the Russian 
Federation to the legal regulation of cryptocurrency turnover. The negative 
consequences of an excessively restrictive regulatory model are considered, 
which are expressed in the shift of a significant part of operations with crypto 
assets to the «shadow» sector and a decrease in the effectiveness of state 
control and tax administration. The position that cryptocurrency can be 
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considered not only as a source of increased risks, but also as a promising 
innovative financial and technological tool is substantiated. 

 
Ключевые слова: криптовалюта, майнинг, регулирование. 
Keywords: cryptocurrency, mining, regulation. 
 
В условиях стремительной цифровизации мировой экономики 

криптовалюта получила широкое распространение и активно использу-
ется в различных юрисдикциях как инструмент инвестирования, расчё-
тов и технологических инноваций. Вместе с тем её правовое регулиро-
вание остаётся неоднозначным: государства вырабатывают различные 
подходы – от признания и стимулирования развития данной области до 
жёстких ограничений и запретов.  

В Российской Федерации криптовалюту изначально было принято 
рассматривать как разновидность децентрализованной виртуальной ва-
люты. Попытки ее правового регулирования начались в 2014 году, когда 
Банк России в информационном письме обозначил виртуальную валюту 
в качестве «денежного суррогата» и предостерег от ее использова-
ния [3]. При этом, несмотря на формальный запрет денежных суррога-
тов, законодательство не предусматривало ответственности за его нару-
шение, что подтверждалось позицией Минфина России [1]. 

Банк России также указывал на риски использования криптова-
люты, связывая соответствующие операции с возможной легализацией 
преступных доходов и финансированием терроризма [4]. Однако подоб-
ная трактовка противоречила действующему законодательству, по-
скольку криптовалюта не подпадала под категории «денежных средств» 
или «имущества» в смысле уголовного права.  

В 2017 году Банк России вновь подтвердил свою сдержанную по-
зицию, отказавшись от прямого отнесения операций с криптовалютой к 
уголовно наказуемым деяниям, но указав на преждевременность до-
пуска криптовалют к обращению в финансовой инфраструктуре [5]. 

Внесение изменений непосредственно в нормативные правовые 
акты Российской Федерации, в рамках регулирования оборота крипто-
валюты, начались в 2017 году, когда Президентом Российской Федера-
ции в рамках программы «Цифровая экономика Российской Федера-
ции» было поручено определить правовой статус цифровых техноло-
гий, включая криптовалюту, с учетом сохранения рубля как единствен-
ного законного платежного средства. Одновременно была поставлена 
задача урегулировать деятельность по майнингу, включая регистрацию 
участников и порядок их налогообложения. 
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Таким образом, в 2018 году за счет принятия федерального закона № 
259-ФЗ (далее – ФЗ № 259-ФЗ) удалось разграничить понятия «цифровой 
финансовый актив» и «цифровая валюта»: если первый термин следовало 
понимать как «цифровое право», то цифровая валюта была определена как 
«средство платежа и инвестирования, представленного в форме электрон-
ных данных», однако так и не была признана денежной единицей какого-
либо государства, в том числе Российской Федерации. 

При этом следует отметить, что законодательство Российской Фе-
дерации до сих пор не содержит определение термина «криптовалюта». 
Отсутствие термина «криптовалюта» в Федеральном законе № 259-ФЗ 
само по себе не является однозначным недостатком, однако создаёт ряд 
теоретических и практических проблем.  

С одной стороны, термин «цифровая валюта» можно рассматри-
вать как охватывающий различные виды подобной валюты, в том числе, 
криптовалюты, что позволит, в частности, избежать быстрого устарева-
ния нормы. С другой стороны, термин «криптовалюта» широко исполь-
зуется в доктрине, судебной практике и деловом обороте, но формально 
не закреплён, что затрудняет единообразное толкование норм.  

Помимо этого, ФЗ № 259-ФЗ закрепил содержание таких терми-
нов, как «порядок организации выпуска цифровой валюты», «выпуск 
цифровой валюты» и «организация обращения цифровой валюты» [9]. 
Однако, вопрос возможности оборота цифровой валюты остался не рас-
крытым: ФЗ № 259-ФЗ, не запрещал выпуск и обращение цифровой ва-
люты, но и не содержал конкретных правил осуществления данных опе-
раций, ссылаясь на иные федеральные законы, которые на тот момент 
также не содержали каких-либо сведений.  

С другой стороны, документ все же установил ряд ограничений. В 
частности, юридическим лицам было запрещено принимать цифровую 
валюту в качестве средства оплаты, хотя одновременно ФЗ № 259-ФЗ 
предусматривал возможность судебной защиты требований, связанных 
с владением криптовалютой, при соблюдении определённых условий.  

В результате сложилась противоречивая ситуация: при соблюде-
нии установленных требований закон формально запрещал использова-
ние криптовалюты в качестве расчетного средства. Более того, указан-
ные ограничения не распространялись на физических лиц, из чего 
можно было сделать вывод, что данная категория вправе была осу-
ществлять оборот криптовалюты.  

Последующие изменения законодательства в части оборота крипто-
валюты были связаны с развитием в 2024 году нормативного правового ре-
гулирования майнинга цифровой валюты, в рамках чего был принят 
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федеральный закон № 221-ФЗ (далее – ФЗ № 221-ФЗ) [7], целью которого 
была легализация данной деятельности в Российской Федерации.  

Данный документ закрепил возможность осуществления майнинга 
физическими и юридическими лицами при соблюдении указанных в за-
конодательстве условий, что повлекло внесение изменений в ряд сопут-
ствующих нормативных актов, в рамках которых цифровая валюты 
была признана имуществом.  

Таким образом, были частично устранены пробелы правового ре-
гулирования, в части признания цифровой валюты в качестве имуще-
ства в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов и кор-
рупции, а также исполнительного производства, несостоятельности 
(банкротства) и др. 

Соответственно, можно сделать вывод, что законодательство Россий-
ской Федерации разрешало такие операции с криптовалютой как продажа, 
обмен, дарение и др., однако принятие криптовалюты в качестве «встреч-
ного предоставления», т.е. в качестве оплаты за какие-либо товары, работы 
или услуги, было запрещено. При этом исключение составила цифровая ва-
люта, полученная в виде вознаграждения в результате майнинга. 

С другой стороны, следует отметить, что дополнительным этапом 
развития регулирования оборота криптовалюты стало принятие в 2020 
году федерального закона № 258-ФЗ (далее – ФЗ № 258-ФЗ) [8], преду-
сматривающего возможность введения экспериментальных правовых 
режимов в сфере цифровых инноваций. Это повлекло корректировку 
других федеральных законов и создало условия, при которых в рамках 
таких режимов цифровая валюта, в частности, криптовалюта, может ис-
пользоваться более широко – как средство расчетов во внешнеэкономи-
ческой деятельности, платежный инструмент, объект организованных 
торгов и форма встречного предоставления по сделкам. Однако по со-
стоянию на сегодняшний день практика введения подобного экспери-
ментального правового режима отсутствует.  

Долгое время оставался неурегулированным вопрос налогообло-
жения криптовалюты, однако в ноябре 2024 года с принятием федераль-
ного закона № 418-ФЗ (далее ФЗ № 418-ФЗ) [2] цифровая валюта для 
целей налогообложения была также признана имуществом, что позво-
лило применять общие нормы Налогового кодекса РФ.  

Согласно действующему законодательству доход может возник-
нуть либо при получении криптовалюты, например, в результате май-
нинга – в данном случае следует рассматривать рыночную стоимость 
криптовалюты на дату получения, либо при её последующей реализа-
ции. Для физических лиц применяется НДФЛ по действующей прогрес-
сивной шкале, для юридических лиц – налог на прибыль. 
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Что касается уголовно-правового регулирования оборота крипто-
валюты, то в данном случае можно говорить лишь о его косвенном ха-
рактере. Специальной статьи УК РФ [6], устанавливающей ответствен-
ность именно за операции с криптовалютой, не введено: противоправ-
ные действия квалифицируются по общим составам, прежде всего как 
мошенничество (ст. 159 УК РФ), легализация (отмывание) денежных 
средств (ст. 174 и 174.1 УК РФ), незаконная банковская деятельность 
(ст. 172 УК РФ) и т.д. При этом криптовалюта рассматривается как иму-
щество или средство совершения преступления. 

Существенным изменением стало закрепление возможности её 
конфискации: цифровая валюта признается имуществом, подлежащим 
изъятию в рамках уголовного судопроизводства. Дополнительно в пра-
воприменительной практике сформирован подход к изъятию криптова-
люты через доступ к цифровым кошелькам и фиксацию ключей как до-
казательств.  

Одновременно усиливается контроль за незаконным майнингом 
(например, при хищении электроэнергии или нарушении правил под-
ключения), однако ответственность наступает по смежным составам, а 
не за сам майнинг. 

Таким образом, можно говорить о том, что в России на текущий 
момент не прослеживается устойчивая тенденция к признанию крипто-
валюты в качестве законного платёжного средства или к её активному 
институциональному продвижению как инновационного финансового 
инструмента.  

В отличие от ряда зарубежных юрисдикций, где криптоиндустрия 
рассматривается как драйвер технологического развития и привлекает 
государственную поддержку (например, в ОАЭ), российский подход 
остаётся более сдержанным и во многом ориентированным на ограни-
чения и контроль, что дополнительно усиливает неопределённость пра-
вового статуса криптоактивов. 

В результате можно говорить о том, что в рамках развития право-
вой системы регулирования оборота криптовалюты, не учитываются 
особенности природы криптоактивов: изначально они создавались как 
децентрализованный инструмент, предполагающий отсутствие центра-
лизованного контроля и полноценного отслеживания финансовых опе-
раций. Это существенно затрудняет их интеграцию в действующую 
правовую систему и подчинение традиционным механизмам государ-
ственного контроля.  

Дополнительным фактором выступает то, что значительная часть 
операций с криптовалютой, равно как и деятельность по её добыче (май-
нингу), осуществляется вне прозрачного правового поля, в «теневом» 
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секторе экономики. При этом потенциально высокая налоговая 
нагрузка и риски правовой неопределённости снижают стимулы для ле-
гализации таких операций, в результате чего участники рынка зачастую 
предпочитают оставаться вне официального регулирования. 
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