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Аннотация. В научной статье проведен анализ особенностей трансформации концепции
управленческого учета в современных условиях цифровизации экономики. Рассмотрены
теоретические аспекты понятия «управленческий учет».
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Современный этап хозяйственной деятельности каждого предприятий российской экономики
требует формирования системы учетной политики, в рамках которой проводится обеспечения
управленческой деятельности организации необходимой информацией, используемой при
разработке и принятии решений.

Одним из наиболее важных элементов системы учетной политики экономического субъекта
является организация управленческий учет, проходящая кардинальные изменения в условиях
цифровой трансформации в периоде 2021 года.

С учетом практической роли и важности организации управленческого учета, данные,
которые предоставляются в рамках ее проведения – несут конфиденциальный характер и
сформированы для использования внутренними пользователями промышленной организации.
Сами данные и информация системы управленческого учета формируют внутреннюю
отчетность предприятия, задачей которой выступает оптимизация и разработка стратегии
устойчивого развития бизнеса [2].

Главной целью организации управленческого учета является формирование инструментов в
виде отчетности анализа данных и информации, которые необходимы для разработки и
принятия управленческих решений [1].

Задачами организации управленческого учета на базе отечественных предприятий являются:

- анализ хозяйственных операций организации;

- контроль за функциональными ролями и координация структурных элементов организации;

- предоставление коммерческой информации, касаемо вопросов управления производственной
деятельности предприятия.
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Также, важнейшими аспектами организации управленческого учета предприятия является
соблюдение следующих характерных принципов, как [1]:

- использование достоверной и релевантной информации;

- формирование устойчивых коммуникационных связей внутри предприятия и за его рамки
при взаимодействиях со стейкхолдерами;

- проведения анализа воздействия разных обстоятельств на ценность предприятия;

- управление, в основе которого лежит доверие.

Система управленческого учета предприятия должна включать в себя 6 основных блоков. К
данным составляющим относится бухгалтерский учет, бюджетирование, финансово-
хозяйственный анализ, внутренняя отчетность, управление финансовыми ресурсами и
контроль выполнения бюджетных показателей компании.

При этом важно отметить, что нижеуказанные элементы управленческого учета являются
взаимно связующими инструментами, как управления экономической безопасности
организации, так и эффективности ее учетной деятельности (в первую очередь, за это
ответственен бухгалтерский учет и внутренняя отчетность).

Поскольку ключевой тенденцией экономики Российской Федерации в 2021 году выступает
цифровая трансформация, то одним из способов организации управленческого учета
экономических субъектов выступает ее автоматизация и информатизация при помощи
внедрения различных цифровых технологий и систем.

По мнению А.У. Панахова, из-за цифровой экономики наблюдаются следующие тенденции
трансформации системы управленческого учета в отечественной практике, как [3]:

1. Визуализация управленческой отчетности при помощи дополнительных визуальных
объектов, компьютерных программ и цифровых систем.

2. Ускорение интеграции управленческого учета с системой бюджетирования организации.

3. Увеличивающийся разрыв между децентрализованными финансовыми данными компаний и
централизованной системой управленческого учета.

Современная концепция развития организации управленческого учета предприятий России
должна включать в себя следующие направления совершенствования, как:

1. Модернизация формы управленческой отчетности организации.

2. Внедрение инноваций в управленческой и отчетной деятельности.

3. Применение технологий цифровизации и автоматизации системы управленческого учета.

4. Формирование синхронизации процессов управленческого учета с коммуникациями,
информацией и бизнес-процессами внутри организации.

Таким образом, главной характеристикой современной концепции управленческого учета
российских организаций является использование технологий цифровизации при
совершенствовании учетной деятельности.
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