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OCHOBHBIE HAIIPABJIEHUSA TOCYOJAPCTBEHHOI'O ®PUHAHCOBOI'O KOHTPOJILI B P®
EropoBa Anéna UropeBHa

ctymeHT, MUPDA - Poccuiickuli TeXHOIOTu4eCKulu yHuBepcuret, PO, r. Mocksa

AnHoTanusi. ['ocymapCcTBeHHBIN GUHAHCOBHIM KOHTPOJIb IpefHa3HadYeH OJis peannu3aluu
(brHaAHCOBOM ITOMUTUKY TOCYyHAapPCTBa U CO3MaHUSA YCIOBUM (prHAHCOBOM cTabunu3anuu. B cTaThe
paccMOTpEHHI CYITHOCTh, OCHOBHBIE 3ajaull U PyHKIIMU KOHTPOJISI, eT0o KiIaccuduKalius, a Takxke
BOMPOCHI YIYYIIEeHUS Pe3yIbTaTUBHOCTU KOHTPOJIA.

KnioueBbIe cjI0OBa: TOCYyIapCTBEHHBIN (PMHAHCOBBIN KOHTPOJIb, BHEITHUM U BHYTPEHHUN KOHTPOJIb,
ITPABOHAPYIIIEHUs, ITIPecedYeHne OTKJIOHEHUH, PUCKH.

T'ocymapCTBeHHBIN (DMHAHCOBBIM KOHTPOJIb SIBJISIETCS BaXXKHEHUIIINM 3JIeMEeHTOM OI0IKEeTHOT 0
mmpoliecca, obecmeunBaronnii 3pHeKTUBHOCTL PYHKIIMOHUPOBAHUS TOCYHapPCTBEHHON (PMHAHCOBOK
CHUCTEMHI.

PaCKprBaH IIOHATHUE «KOHTPOJIb», ClieayeT 06paTI/ITb BHMMAaHME Ha XapPaKTEePHBIE OJIsd HETO
IIPU3HaAKH, a UMEHHO:

* BTOPUYHOCTBH (TO €CTh KOHTPOIUPOBATH MOXKHO TO, YTO YK€ COBEPIIIUIIOCH);

e KOHTPOJIb - 9TO IIPOIIECC, KOTOPBIN TSHETCS U [JIUTCS BO BPEMEHHU;

* 3TO COBOKYITHOCTh MEPOITPUSTHUH 10 BHISIBIEHUIO HAPYIIIEHUN C MTPUMEeHEeHUeM
crienupuyeckux GopM 1 METOIOB;

e KOHTPOJIb JOJI?KEH UMETh 1IeJIb U pPe3yabTarT. [2]

Ha ocHOBaHWY 3TUX TPU3HAKOB KOHTPOJTh OMPEAEIIIOT KaK COBOKYITHOCTb MEPOTIPUSITHH, KaK
MIPOIECC ¥ KaK AesATEeIbHOCTD CIIEelMaIbHbIX OPTAHOB B IEJITX BhIIBIEHUS HAPYIIEHUH B
KOHTpONUupyemou chepe.

locymapcTBeHHEBIN (DMHAHCOBBIM KOHTPOJIb SBJISETCS HEOTHEMJIEMOM YacThio (DMHAHCOBOTO
ynpasneHusi. OCHOBHBEIMHU 3afjadaMy I'OCYZapCTBEHHOT O ¥ MYHUITUIIAJIbHOTO KOHTPOJISA SBJISIOTCH:

- BRISIBIIEHU ST UCKAXKEHUM OT IIPUHATBHIX CTaHOAPTOB, HGCOGHIOJIGHI/IG IIPUHIIUIIOB 3aKOHHOCTH;

- BRISIBJIEHVE HAPYIIEHUN IPUHIUIIOB PE3y/IbTaTUBHOCTYA PACXOA0BAHMUS PECYPCOB Ha IIPENEIIbHO
BO3MOXKHOM pPaHHEHW CTaAuu OJIsl IPUHATUS KOPPEKTUPYIOIIUX MED;

- ICCJIeJOBaHNEe MEPOTIPUSITHUH 10 TPEOyNPEeRAeHUIO HapyIIeHnH B OyayIiem.

B pPLIHOYHBIX YCIIOBUAX PYHKITMOHUPOBAHUE 3KOHOMUKYU CUCTeMa (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISA OEJTUTHCSA
Ha ABa ypoBHsA. Ha mepBoM ypOBHE IOJIKHBI 3allIUIATHCSI UHTEPECH BCETo 00IIeCTBa U
PeryIupoBaThCs TOCYyIapCTBOM, TO €CTh COOJTIONEHUST KOHTPOJIS 3a MOCTYIUIEHUSIMH B (pefepasbHbIN
1 MeCTHBIe OonKeThl. Ha BTOPpOM ypOBHE cHCTEMa KOHTPOJIS HOJI’KHA 3alllUIaTh MHTEPECH!
coOCTBEHHMKA, KOTOPBIM MOJKeT OBITh ¥ TOCYHapCTBO, aKI[MOHEPHl UJIM YacTHEIE JIUIA.

B skoHOMUYeCKOU nmutepaType GUHAHCOBLIM KOHTPOJIb TPAKTYETCS II0-Pa3HOMY.
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Taxk, HarpumMep, XumudeBa H.U., onpenenseT ¢pUHAHCOBBEIM KOHTPOJIb KaK «...COOJIIOIEeHNe
3aKOHHOCTH U I1eJIeCO00Pa3HOCTH OelCTBUM B 001acTu 00pa30BaHusI, PacIpeaeneHus u
HMCIIOJTb30BAHUS TOCYIapPCTBEHHBIX, MYHUIIUITATbHEIX ¥ UHHIX JeHEXKHBIX GOHO0B ((hHMHAHCOBBIX
pecypcoB) myGIIMYHOTO XapaKTepa B Lensax 9h(GeKTUBHOT0 COIMAaIbHO 9KOHOMUYECKOI'0 Pa3BUTUS
CTpaHHI B LIEJIOM U €e PETHOHOB» [6].

ITo muenuto CatrapoBa H.A.: «®UHaHCOBHIM KOHTPOJIb - 0co0as IesATeIbHOCTD YIIOTHOMOYEHHBIX
CyOBEKTOB KOHTPOJILHBIX TTPABOOTHOIIEHUM 110 KOHTPOJIIO, TPOBEPKe 3aKOHHOCTU (DMHAHCOBBIX
orepaunuii, HesiTeJIbHOCTh, UMeIollas BaxkHoe 3HaYeHue A1 6e30macHoro GyHKIMOHUPOBAHUS
mpoiiecca GOPMUPOBAHUS U UCIIOJIb30BAHUSA JEHEIKHBIX CPEICTB OI0IKETOB». [5]

TakuM 06pa3oM MOZKHO OTMETHUTH, YTO (DMHAHCOBBIN KOHTPOJIBb - 9TO KOHTPOJIb 3a COOIIIOIeHUEM
pacxomoBaHHEM HEIeJIeBOT0 MCI0JIb30BaHMUS OI0I?KETHHIX CPECTB ¥ CBOEBPEMEHHOE ITPecedYeHne
HeCOOJTIOeHUSI 3aKOHHOCTH TOCYOapCTBEHHOMN ITOJIUTUKH.

T'ocymapcTBO U roCcymapCTBEeHHBIE (DMHAHCH BCe O0JIbIIe BHEOPSIOTCS B 9KOHOMUKY. COOTBETCTBEHHO
BO3pacTaeT 3HAUEHUe, paciupsieTcs chepa MOJTHOMOYMNM, U3MEHSIOTCS PYHKIIUY I'OCYyHapCTBEHHOTO
(rHAHCOBOTO KOHTPOIS. DTOT IPOLIECC HATISIHO ITPOCIIEXXUBAETCS B HOBAIIUIX, COIEPKAIIUXCS B
dbemepanvaoM 3akoHEe oT 5 anpens 2013 r. Ned1-03 «O CueTHOM naate PO».

locymapcTBeHHEBIN (DMHAHCOBBIM KOHTPOJL (ganee ['®K) npegHa3HadeH 01 peanu3aluu
(brHaAHCOBOM ITOTUTUKY I'OCYyHAPCTBA, CO3MIaHUs YCIIOBUM (PMHAHCOBOTO 00eCTIeYeHUs YCTOMYHUBOCTH.
9bPEKTUBHOCTD OesATEIbHOCTU I'OCyIapCTBa BO MHOTOM 3aBUCUT OT TOTO, KaK OHO UCIIOIb3yeT
TOCygapCTBEHHEBIE PECYPCH], HaXOOAIIUeCs B €T0 pacuopsikeHun. CTUMyIUpPOBaHUE
TOCygapCTBEHHOTO (pMHAHCOBOI'O KOHTPOJIS - CTpaTerndeckas 3ajada rocygapcrsa,
MIOATBEPKOEHUEM YeMy SABISETCS NPUHATHE B IOCIefHee BpeMs MHOTOYUCIIeHHEIX HOPMaTUBHO-
IIPaABOBHIX U MTOA3aKOHHBIX aKTOB.

TakuM 06pa3oM, OCHOBHOM 11e/IbI0 T'OCYIapCTBEHHOT0 KOHTPOJIS SIB/IsIETCS o0ecliedeHne 3aKOHHBIX
MHTEePEeCcOB rocygapcTBa U o0IecTBa B IIpollecce aKKyMyJIMPOBaHUSI ¥ PaCXO0BaHUS
TOCyoapCTBEHHBIX cpencTs [3].

CornacHo BrogxkeTHOMY KOOEKCY CT. 265 rocyqapCTBEHHBINM MyHUIIMIIAIbHBIN (DMHAHCOBBIN
KOHTPOJIb ITogpa3pensercs Ha [BK PO]:

BHEIITHUN KOHTPOIIb;

BHYTPEHHUUN KOHTPOJIb;

NpeaBapUTEIIbHBIA KOHTPOJIb;

HOCJIGJIYIOU.II/II‘;I KOHTPOIJIb.

BremHuM rocymapCcTBEHHBIN (DMHAHCOBBIM KOHTPOJIL SIBJISETCS KOHTPOJILHOMN [esATEeTbHOCThIO
CueTHOU nanaTtel PO, mOMTHOMOUYNS 10 BHYyTPEHHEMY I'OCYZapCTBEHHOMY (PMHAHCOBOMY KOHTPOJIIO
BO37102kKeHEBI Ha PepmepanbHOE Ka3HAauelCTBO Ha pengepalbHOM ypoBHE. [1]

B cooTBeTCTBUU C HOPMATUBHBEIMHU ITPABOBLHIMU aKTaMu CyOBeKTOB PO Ha pernoHabHOM YPOBHE
BHEIITHUYM I'OCyOapCTBEHHBIN PUHAHCOBBIM KOHTPOJIb OCYIIECTBISIOT KOHTPOJIbHO-CUEeTHBIE OPTaHbl
cy0BpeKTOB PO, BHYyTPEeHHUN KOHTPOIb - OPTaHbl UCIIOJTHUTEIILHON BJIaCTH CYOBEKTOB PO.

Ha MYHULIUIIQJIBHOM YPOBHE€ B COOTBETCTBUHU C 3aKOHOOATEJIbLCTBOM B KaXKIIOM Cy@BGKTB PO
BHEIIIHUH MYHHHHHaHBHLIfI Q)HHaHCOBLIfI KOHTPOJIb OCYIIECTBIIAIOT KOHTPOJIbBHO-CHETHEIE OPTI'aHEbI
MYHULIUIIQJIBHBIX 06pa3OBaHHﬁ, BHYTpeHHHfI KOHTPOJIb — OPraHbl MYHUIIUIIAJIBHOT' O (I)I/IHaHCOBOl"O
KOHTPOJIA, ABJIAIOIIXMECAd OPraHaMiU MECTHBIX aJIMI/IHI/ICTpa]_II/II;I B Cy@BeKTaX PO.

B KauecTBe 00BEKTOB BHYTPEHHETO T'OCYIaPCTBEHHOT0 (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJISA BEICTYIAIOT TJIaBHBIM
006pa3oM GrHAHCOBBEIE PECYPCHl ¥ UMYIIECTBO I'OCyHapCTBa, 1X GopMUpPOBaHKe U UCIIOIb30BaHUe.
OOGBEKT BHEIITHETO I'OCYHaPCTBEHHOTO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS HE OTPaHUYeH chepoit
TOCyIapCTBEHHBIX (MHAHCOB M BKIIOYaeT B ce0sl 9KCIePTU3y IPOEKTOB HOPMAaTUBHEIX IIPABOBLIX



aKTOB M Pe3yJIbTAaTOB HUCIIOITHEHUS OI0IXKeTa.
OcHoBHBIMU QyHKIMIMU ['OK SBIISIOTC:

1. BHISIBJIEHUE OTKJIOHEHUS;

2. ¥cclenoBaHUe IPUYUH OTKJIOHEHUH;

3. KOPPEKTUPOBKA MIEATEJILHOCTH 00beKTa KOHTPOJIS, KOTOpas 3aKJIl04aeTCs B yCTpaHEHUe
OTKJIOHEHUH, BLIIBIIEHHHIX B IIpollecce ()OPMUPOBAHUSA U UCIIOJTHEHUS OI0MIKEeTa;

4. pyHKIMSA TPEBEHIIUY 3aKJII0YaeTCs B MPOdUIaKTHIeCKON paboTe 10 IpeaynpeRaeHu0
(brHaHCOBO-0I0IKETHRIX TPAaBOHAPYIIeHUH. 1]emb 9TON (GYHKIMU: BEISIBIIEHNE IPUYUH U YCIIOBUH
COBePIIEHUS ITPaBOHAPYIIEHUN U UX IIOC/IeQyIolllee YyCTPaHEeHNE B LIeJIIX HeOONYIIeHN I HOBBIX
ITPOTUBOITPABHEIX MeWCcTBUM. Peanu3anus QyHKIMY 0a3uPyeTCs Ha HOPMATHUBHO-IIPABOBEIX OCHOBAX:
Koacturyuus PO, BK P®, KoAIl, YK PO.

5. KOHTPOJIbHAsI QYHKIIMSA B 3HAYUTEIbHON CTEIIEHU ITPaBOOXPaHUTEJIbHAS, XOTS U He CBOOUTCS
TOJIBKO K Hel. ITa QYyHKIIUS HaOpaBlieHa Ha MpecedeHre HeITPaBOMEPHBIX OeMCTBUN OOIKHOCTHBIX
JIUIT ¥ TpaXxkaaH, obecrnedyeHrss 3aKOHHOCTH, U B ClIy4Yae HapyIIeHUM OHa HallpaBlieHa Ha
MIPUBIEYEHUEM K IOPUANYECKON OTBETCTBEHHOCTH. [4]

3HauuUTeNIbHOE BHUMAaHUE IIPU OCYIIECTBIEHUN I'OCyOdapCTBEHHOT 0 (MyHULIIMTIIAILHOTO0) (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJIST AOJIZKHO OBITH OPUEHTUPOBAHO HAa MUHUMM3AIIUH PUCKOB COBEPIIEHUS HAPYIIIEHUH B
OromkeTHOU chepe U IpeaynpexRaeHre HaHeceHus yilepba rocymapcTBy. B cooTBeTCTBUU C 3TUM,
BRICTpauBamIasicsa momenb I'OK monkHa o6ecrieurBaTh Ha BCEX YPOBHSIX OIOIKETHONU CHUCTEMBEI
CBOEBPEMEHHOE BLISIBJIEHNE PUCKOB COBEPIIEHMS HapyIIeHU 3aKOHOOaTeIbCTBa U UX YCTPaHEeHUe,
a TakKXKe MMO3BOJISITh PE3Y/IbTaTUBHO YIPABJISATh OI0KEeTHRIMU PUCKaMu. 71 TOro, YTOOBI 3TO OLIIIO
BO3MOKHO, HE0OXOIMMO OPTraHu30BaTh 3(pDeKTUBHYIO Mepemadyy HH(GOPMAIUH 110 pe3yabTaTaM
KOHTPOJISI, pUCKaM, BBHISIBJIEHHBIM B (DMHAHCOBOM U OIOOXKETHOU cdepe 1 MPUHSITHIM MepaM I10
MUHUMM3AIINYU UX PUCKOB. [8]

CopericTBue Mexkay Bcemu opraHaMu ['®K, a TakiKe T'JIaBHBIMU PaCOPSAOUTEIAMU OIOOKETHBIX
CPEenCTB NOJIXKHO OCYIIECTBIISITHCS C y4eTOM HeoOX0oouMOCTU oOMeHa cienyioliel nHbopMalue:

1.0 3allJITaHMPOBAHHBIX KOHTPOJIBHEIX MEPOIIPUATHUAX C IIEJIbIO UCKIIIOYEHHU A UX IIOBTOPEHUA;

2. 0 pe3ynbTaTax KOHTPOJIbHBEIX MEPOIIPUSITHH, BKITIOYAsi IPUHSTHIE MEPHI PeaTuPOBAHUS U
MIPUBIIEYEHUY K aAMUHUCTPATUBHON OTBETCTBEHHOCTH;

3. 00 BHISIBJIEHHBIX PHCKaX COBEpPIIIEeHNA HapymeHHﬁ UJIN OTKJIOHEHHUA OT YCTAHOBJIEHHEBEIX
CTAaHOAPTOB U ITPABUJI B BUOE KaPT PUCKOB. [7]

Ha ceropusmmuuil neHb co3gan o6MeH uHbopMaliue o pe3yiabraTax KOHTPOsa Mexay CueTHOM
nanaTtod PO 1 KOHTPOIBHO-CUYETHEIMU OpraHaMU dyepe3 roCymapCTBEeHHYI0 HHOOPMAaIMOHHYIO
cucteMy «OduinanbHeIN calT Poccuiickoy Pepmepannu B MHGOPMaLMOHHO-TEJIEKOMMYHUKaITHOHHOM’
cetu “UHTepHET” OIS pa3MelleHus nHpopMaIuy 06 OCyIIeCTBIIEHUN TOCYIapCTBEHHOT O
(rHaHCOBOTO aymuTa (KOHTPOIs) B chepe OIOKETHHIX ITPABOOTHOIIIEHUM». [7]

7151 ymydIineHus: pe3yIbTaTUBHOCTH KOHTPOJIS PAllMOHAJIbPHO OPTraHU30BaTh 00MeH nHdopMaluein 00
WTOTOBHIX ITOKA3aTeIsIX KOHTPOJIPHBEIX MEPOIPUSTUN Ha BCEX YPOBHSIX. ITO CO3HMACT HEOOXOOUMEIE
YCJIOBUS OJIs 000I0OHOTO IMTPU3HAHUS OpraHaMu KOHTPOJIS Pe3yIbTaTOB IIPOBEPOYHON OesSTeIbHOCTH
OPYT OpyTa W MOHU3UT 3aTPaThl Ha KOHTPOIbHYIO OesITeIbHOCTh. B cocTaBe Takou nHDOpPManmy,
HApPUMEpP, MOXKET OBITH B3aUMOOOMEH O BBISIBIISIEMBIX PUCKAX B GUHAHCOBO-0IOI?KETHOM CTPYKTYpE
B II€JISIX PETyIUPOBAHUS PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO MOAX0AA K KOHTPOJIBHOM OeATEIbHOCTH, a TaKXKe
pa3paboTKu UHCTPYMEHTOB MIPEAYIPEeXAeHUS HapPyIIeHUH.

B 11e710M MepHl 10 Pa3BUTHUIO MOJIENIH TOCYIapPCTBEHHOTO (MHAHCOBOTO KOHTPOJIS MOJIZKHEI OBITH
HalpaBJIEeHHl Ha:



1) yEUUKaNUsI IOOX0IOB K OCYIEeCTBIEHUIO BHYTPEHHET 0 I'OCYyLapCTBEHHOT0 (DMHAHCOBOTO
KOHTPOJISI IesATeIbHOCTY Hey4aCTHUKOB OI0MKEeTHOTO IIPOIeCcCa, a TaKyKe yCUIeHue IIPaBOBEIX OCHOB
ero peanu3alluy;

2) (I)I/IKCI/IpOBaHI/Ie C y9yeToM CHeI_II/I(I)I/IKI/I IIPAQBOBOTI'O CTATyCa KaxKI0Tr0 N3 HEYYaCTHUKOB 6IOJI}K€‘THOTO
mponeccCa neseu, 3agad, IIPUHIIUIIOB, METOOO0B, (bOpM KOHTPOJIA 3a UX OedTeJIbHOCTBIO.

Heo6x0onmuMo OTMETHUTD, UTO Ha HAaHHBIM MOMEHT BPEMEHU yXKe HeIOCTaTOYHO IIPOCTO YCTAHOBUTH
(akT HapyeHUs MO pe3yJibTaTaM IIPOBEPOK M HAYUCIUTH mITpad. Crenyert cuenaTh Tak, YTOOBI 3TH
HapyIlIeH!s B IPUHIUIIE He HacTyIlasn.

B03MOKHOCTE KOHTPOJIMPOBATH MOTEHIIMAJIEHEIE HETATUBHEIE COOBITHSI, YTOOBI UX CBOEBPEMEHHO
BBISIBUTD U ©30eXKaTh, MOCTUTAETCS Yepe3 HEIIPEPLIBHEIN ITPOIIECC YIIPaBIEHUS PUCKOM. [IJIs1 TOTO
4TOOHI COeJIaTh 3TOT MPOIeCC MaKCUMaJIbHO PEe3yIbTaTUBHBEIM, HEOOX0OUMO, YTOOBI OH
OCYIIIEeCTBIISJICS Ha BCEX YPOBHSIX CHCTEMEI TOCYOapPCTBEHHOTO yIIpaBieHus. [8]

AddekTUBHOE OCYIIECTBIEHNE PETYIUPYIOlel PyHKIMY roCcyIapCTBa B 9KOHOMUYECKOM chepe
TIpefrosiaraeT IpenynpexaeHue, BEISIBIeHNE U TpecedyeHre (MHAHCOBBIX ITPAaBOHAPYIIIEHUH,
HaJIM4YUe OPraHU30BAaHHOM U MEeHCTBEHHON CUCTEMBI TOCYIapCTBEHHOTO KOHTPOJISI, KOTOpast
TIO3BOJISIET BHISBIISATH (PUHAHCOBHIE TIPABOHAPYIIIEHUS, TIPESITCTBYIOIINE TIPAaBOBOMY U
9KOHOMHUUYECKOMY PAa3BUTHIO U TOPMO3SIIHE €Tr0, U B IIOJHOU Mepe 06ecledynBaoIe
TOCYOAapCTBEHHYIO U 9KOHOMUUYECKYI0 0€301MacHOCTh CTPAHHI.

Ipexkpme BCero, MeKIOy OpraHaM¥, Peaanu3yIUMU MOJTHOMOYHS B chepe KOHTPOJIPHO-HAA30PHOMU
OesiTeTbHOCTH 3a HMCIIOTb30BaHWEeM OI0IXKETHHIX CPEeACTB OTCYTCTBYET AOCTATOYHHINA YPOBEHD
B3aUMOIEVICTBHUS, TO3BOJISIONINY B KpaTUYauInre Cpoku 3¢ GEeKTUBHO pellaTh II0CTAaBJIEHHBIE TTIepe/
HUMHU 3a[Iayvy.

Takum 06pa30M, MOZKHO COeJiaThb BBIBOI O TOM, 4YTO TOCYI[apCTBeHHbeI (I)I/IHaHCOBI:II;I KOHTPOJIb OOUH
13 BaXKHEUIINX 3JIEMEHTOB B 9KOHOMUKE 10 MCIIOJIHEHUE U PacCIIOPAXKEHHNIO 6IOJI}K6‘T8.. U pna toro,
YTOOBI MWHUMHU3UPOBATh PUCKH, HAPDYIIIEHUA HGOGXOJII/IMO IIpaBUJIbBHAA OPraHu3alud U
KOMIIJIEKCHBIN ITOOX0MO Ha BCeX YPOBHAX KOHTPOJIBHO-HAA30PHEIX OPIraHOB.
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