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Повышение квалификации является видом дополнительного профессионального образования
(далее – ДПО) и направлено на удовлетворение образовательных и профессиональных
потребностей, профессиональное развитие человека, обеспечение соответствия его
квалификации меняющимся условиям профессиональной деятельности и социальной среды
[4, ст. 76].
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Программы дополнительного профессионального образования разрабатываются в
соответствии с принятой нормативной базой [1, 2, 3, 4].

Управление процессом повышения квалификации педагогических кадров в образовательных
организациях Московской области имеет свою специфику и может быть эффективным только
тогда, когда все его элементы упорядочены и соответствуют современным требованиям.

Основные подходы, способствующие эффективному управлению процессом повышения
квалификации педагогических кадров в образовательных организациях Московской области:

Системный подход

Данный подход роста в профессиональном порядке служит главным принципом
осуществления плана ФГОС. Такой метод подразумевает под собой постановку акцента на
действия управленческого характера, которые будут произведены на всех ступенях
организации. В пределах системного подхода перед руководителями организации будет
стоять первостепенная задача – предоставление открытости, доступности, адаптивной
способности. При этом, принятие и осуществление управленческих решений будет
производиться более полезно и оперативно благодаря коммуникационным средствам – в том
понимании, что структуры и центры будут иметь связь между собой и, вследствие чего,
поспособствуют уклонению от единоначалия.

Процессный (функциональный) подход

Под управлением такого процесса, как повышение квалификации педагогов, понимается
структура с координирующимися в ее пределах функциями, каждая из которых несет под
собой значение последовательности конкретных действий. Логически построенная,
пошаговая реализация этих действий будет всецело влиять на положительные результаты и
обуславливать их успешность.

Резюмируем: управление – это организованная система процессов, которые способствуют
поддержанию профессионального развития педагога.

Функции управления:

планирование;
организация;
мотивация;
делегирование;
координация;
коммуникация;
принятие управленческих решений;
формирование кадров;
оценка и контроль.

Данный подход устанавливает принципы повышения квалификации педагогов и возможности
их осуществления.

Интегративный подход

База данного подхода складывается из следующих инструментов: запаса знаний, опытности,
компетенций руководящих должностей и, кроме этого, кадрового персонала. Открытая форма
взаимодействия между коллегами-педагогами, родителями и обучающимися вызывает
благоприятную обстановку для вышеперечисленных, а это, в свою очередь, способствует
развитию процесса повышения квалификации педагогов. Для эффективной организации
коммуникаций в работе с учащимися и родителями, педагогические работники и
руководители образовательного учреждения проходят курсы повышения квалификации и
переподготовки.

Личностно-ориентированный подход



Руководитель использует его как в организации образовательного процесса, так и в системе
управления процессом повышения квалификации педагогических кадров.

1) Личностно-ориентированный подход в системе организации профессионального развития
педагога

До введения ФГОС образование в большей степени было ориентировано на формирование у
детей определенный знаний, умений и навыков. Новые стандарты направлены на преодоление
учебно-дисциплинарного подхода. Педагог сквозь призму личностно-ориентированного
подхода рассматривается как наставник, партнер и помощник учащегося. Его задачи –
помогать, развивать инициативу учащегося, что требует оснащения новыми педагогическими
методами и технологиями.

2) Личностно-ориентированный подход в управлении кадрами

Основан на учете «человеческого фактора».

 

Рисунок 1. Подразделения личностно-ориентированного подхода

 

Деятельностный подход

Рассматривает управление процессом повышения квалификации педагогических кадров, как
вид деятельности, включающий:

объект и субъект;
мотивацию;
целеполагание;
действия, способы и средства достижения цели;
контроль и оценку результатов.



Л.С. Выготский высказывался о категориях деятельности, он выдвигал такие, как:

1. инструментальная организация;
2. межличностные отношения.

Ситуационный подход

Содержание данного подхода заключается в том, что любое управленческое заключение
исходит из ситуаций, условий, в которых происходит рабочий процесс.

Рисунок 2. Вариации проявления ситуационного подхода

 

Управление по результатам

Подразумевает структуру, основанную на существовании показателей эффективности,
направленную в сторону каждого работника.

Такой метод способствует рациональному, сознательному, целенаправленному повышению
квалификации, а также определению новых, более совершенных возможностей по
осуществлению целей.

Современная система управления процессом повышения квалификации педагогических
кадров требует комбинированного использования как базовых, так и инновационных подходов
в управлении. Применяя их, необходимо опираться на принципы эффективной научно-
методической деятельности, учета инновационных процессов в образовании, формирования
кадрового потенциала, обеспечения условий для реализации ФГОС и др.
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