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MEXAHHNW3M VIIPABJIEHHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO OPTAHU3AIIAU
BbensikoBa AHrejinHa AHIpeeBHa

ctymeHT, CUOMPCKUY YHUBEPCUTET IIOTPeOUTEIbCKON Koomepaluu, PO, r. HoBocubupck

AHHOTamnus. B cTaThe pacCMOTPEeH MeXaHU3M yIIPaBlIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHM3aIliy, IOHSITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluu. TakKe pacCMOTPEHbl OCHOBHEIE
MIPeOJIoKeHus 10 (OPMHPOBAHUIO MeXaHW3Ma YIIPaBIeHHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KaroueBblie cjI0Ba: MeXaHU3M, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb OpraHu3aluu, yCIIyI'd U TOBaAp,
KOHKYPEHTEI, YIIPDaBJIEHUE.

B coBpeMeHHBIX PHIHOYHBIX YCIIOBHUSIX IIPO0IeMa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 9KOHOMUKM Poccuu u ee
XO3IUCTBYIOMMNX CYOBEKTOB CTajla IEHTPAJIbHOW U peabHOU. [lepexon K PEIHOYHBIM OTHOIIEHUSTM
00BbeKTUBHO TOTPeboBa 60jiee CEPhe3HOT0 OTHOIIEHUS K 9TOMY MOIITHOMY MHCTPYMEHTY
BO3[EUCTBUS HA PHIHOK. CeromHs Kaxkgas X03sIUCTBYIONIas CTPYKTypPa 9KOHOMUYECKHU
3aMHTEpPEeCcOBaHa B UCHOIb30BaHUU 3P (DEKTUBHEIX TPUEMOB KOHKYPEHIINK B CBOEH MTPAKTUYECKOU
OesITeIbHOCTH.

Taxk, [Ist pacCCMOTPEHUS TEOPETUYECKHUX OCHOB MEeXaHM3Ma YIpPaBJIeHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
opraHmM3aluy, B IEPBYI0 0UYepenb, HeoOX0OMMO Pa3o0paThCsl C OCHOBOIIOJIAraloIuM 95KOHOMUYEeCKUM
IIOHATHEM «KOHKYDPEHTOCIOCOOHOCTL OPTaHU3aI[ul».

I'.JI. A3oeB onpemenseT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMITJIEKCHOM XapaKTePUCTUKON OpraHU3alluy 3a
onpenesieHHBIN BPeMEHHOM IPOMEKYTOK, B YCIIOBHUSIX KOHKPETHOI'O PEIHKA, OTPazKalolllel ee
IIPEBOCXOACTBO HaJ[ pealbHbIMU KOHKypeHTaMu. P.A. ®aTXyTOWHOB CYUTAET, YTO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IIPEONPUSTUS — 3TO €T0 CIIOCOOHOCTb KOHKYPHUPOBATD, IIPOTUBOCTOSTh,

3 deKTUBHO QYHKIIMOHUPOBATD UM BECTU COBITOBYIO HESTEILHOCTD IYTEM IIPEIOCTaABIEHU S
KOHKYPEHTHBIX TOBAPOB, VIOBIETBOPSIONIUX 3 POCH U HYXKIBI IIOTPEeOUTEIEH.

Takum o6pa3om, 0600111ast BCe IMpecTaBIeHHBIE TOOX0OLl K OITPeIeIeHUI0
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTL OPTaHU3aIlN», CTAHOBUTCS BO3MOXKHBEIM CHOPMYIUPOBATE CIEAYIOIINE
orpemesieHre aBTOPOB. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPTaHU3aIluM - 3TO CIOCOOHOCTh 0OBEKTA
yIIPaBJIEHUS YCIIEITHO MIPOTUBOCTOSTh CBOMM KOHKYPEHTAM B ONpeIesIeHHBIN IIePUol BpeMeHU IIPHU
TEKYIINX PEIHOYHBIX YCIOBUSIX ITOCPENCTBOM peann3allii ToBapa UIx MPeqoCTaBIIeHUuS YCIIyT,
MaKCHUMaJIbHO YOOBIETBOPSAIONINX ITOTPEOHOCTH KIIHEHTOB.

PazpaboTka MexaHH3Ma YIPaBJIeHNUsI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO CTAHOBUTCS OJHOM U3 BasKHEHUIITHUX
3ajlay OpraHu3alny, 0e3 pelreHuss KOTOPOH 0YeHb CJI0KHO BBEIXKHUTH Ha PBIHKE B YCIIOBHUSAX
KOHKYPEHIUY U IIONYYUTH XKeJlaeMbIi pe3yIbTaT CBOel HesiTeIbHOCTH.

ITpoBeneHHbIE UCCIIEIOBAHUS ITI03BOISIIOT COPMHUPOBATH OCHOBHEIE ITPEAJIOKEHUS 110
bopmupoBaHUio MeXaHU3Ma yIIPaABIEeHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IPENIIPUATHS:

e OIIpenesieHre CUCTEMHI IIeJled, yCTAHOBOK, MOTUBOB IESATEJIPHOCTH M METOOB YIIPABJIEHUS;
e IIOCTPOEHHUE ONTUMAJIbHON OPraHU3allMOHHOMN CTPYKTYPHI YIIPaBIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IIPENTIPUATHS;
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e (hopMuUpoOBaHMe MOKa3aTeJIed OIIEHKHW YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY IPENIIPUSATHS;

e pa3paboTka WHGOPMAIIMOHHON CXeMbI B3aUMOIENCTBUS 9JIeMEHTOB MeXaHN3Ma yIIpaBJIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IIPENIIPUATHS;

e MeproAuYecKasi OlleHKa COOCTBEHHON KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKYPEHTOB ¥ BO3MOXKHOCTEN TTOTPEOUTEEH;

e pa3paboTKa KOHKYPEHTHBIX CTPATETHul JeMCTBUS B U3MEHSIOIINXCS PHIHOYHLIX YCIIOBUSIX;

e BEIpaboTKa HauboJiee MPUEMJIIEMBIX ITyTEH MOBHIIIIEHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3allnH.

TakuM 06pa3oM, MOKHO CKa3aTh, YTO MEXAHW3M YIPABJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
MIPEeOIPUSTUS - 9TO pa3paboTKa 1esiel qesiTeTbHOCTH, aHaJIN3 BHEITHUX ¥ BHYTPEHHUX (PaKTOPOB,

KOTOPHIE BIIUSIOT Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IIPENTIPUATHS.

ITpu pa3paboTkKe MeXaHW3Ma yIIPaBIeHUS KOHKYPEHTOCIIOOHOCTRIO BazKHO YUUTHIBATh U3MEHEHUE
00IIIeCTBEHHBIX, TOJITUTUUECKUHN U 9KOJIOTUUYECKUX YCIIYT.

TakuM 00pa3oM, pa3pabOTKON MexaHHu3Ma YIpaBIeHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO IIPeOITPUITHS
OOJI2KHBI 3aHUMATHCS CIIeIHaIbHEIE CIIyKObI U OTeIl.
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