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AHTUKPU3UCHOE yIIpaBlieHNe NIPEONPUATHSIMU B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX SIBJISIETCS OOHUM U3
OCHOBHBIX PHIYAroB IIPEONOJIeHNSI KPU3UCHBIX SBJIEHUN. B PRIHOYHEBIX YCIIOBUSX X035IMCTBOBAHUA
MIPEeOIPUSTHS, KaK X03IUCTBYIOIINE CyOBEeKTHI, SIBJITIOTCSI OCHOBHBIM 3BEHOM 9KOHOMUKH
rocymapcTBa. Ceromusi aKoHoMuKa PecnyOnuku benapych mepezkKuBaeT CII0XKHBIN 3Tall IPOSBIEHUS
KpH3uca, BEI3BAHHOTO KaK BHYTPUTOCYOapCTBEHHLIMH, TaK U BHEIIHETIOIUTUUYECKUMHU HaKTOpaMMu.

B 3TuxX yCcnoBUSX aKTyaJlbHOU SABJsieTCd npobieMa pa3paboTKU M peajln3allii CBOEBPEMEHHOTO U
KOMIIJIEKCHOTO aHann3a (pUHaHCOBO-3KOHOMUYECKOW CTaOMIbHOCTU MPEONPUATUS U IPUHATUS
OTEePaTUBHBIX PEIIeHUN 10 JIOKAIN3allud KPU3UCHBIX SIBJIEHUN U IIPEOOIeHUS TTOCIIeICTBUN
KPHU3UCOB C HaUMEHBIIE! BEPOATHOCTHI0O OAHKPOTCTBA [JIsI IPENIIPUATUS. BhIllerepedncieHHbIe
9KOHOMMYECKHE MTPOILECCHl COCTABIIAIOT IPEAMET MHCTUTYTa aHTUKPU3IUCHOTO VIIPABIeHUA
MIPEeOIPUSITHEM.

CTOUT OTMETUTD, YTO Pa3In4YHbBIEe TPAKTOBKH NAHHOI'O IIOHATHUA MMEIOTCA TOJIBKO B IOpPIJIH‘IGCKOIZ n
5KOHOMHUYECKOU JIuTepaType, TakK KakK JieraJIbHO€ OIIpeeJyieHrue aHTUKPU3KUCHOI'O YIIDAaBJIEHU A
OTCYTCTBYET B HAallUOHAJIBHOM 3aKOHOOATEJIbCTBE, YTO IIOPOXKOaeT 00JILIII0Ee KOJTUYECTBO CIIOPOB O
CYIIHOCTH OAHHOTO IIOHATHSA. Bonee Toro, He (I)I/IKCI/IPYIOTCFI IIPU3HAKHU OTIIMYUSA aHTUKPU3HUCHOT'O 1
OOBIYHOTO YIIpaBJI€eHHUs, U IIO3TOMY ocoboe COEepP2KaHNEe aHTUKPHU3KUCHOTI'O YIIPAaBJIEHUAd OO0 KOHIIA He
IIOHATO.

[71s1 60Jiee TOYHOTO YSICHEHUS TOHATUSA «aHTUKPU3UCHOE yIIPaBleHue» CJieyeT 00paTUTh
BHUMaHUeE, YTO OHO HEPa3PHIBHO CBA3aHO C IOHATHEM «BPEeMEHHBIN (AHTUKPU3UCHEIN)
VIIPaBISIOMINM», KOTOPOe 3aKperieHo ctaTbed 1 3akoHa Pecnybnuku benapycs «O6
9KOHOMMUYECKOM HECOCTOATENIbHOCTH (6aHKPOTCTBE)» OT 13 mionsa 2012 r. Ne 415-3: «BpeMeHHBIN
(AaHTUKPUIUCHBIN) YIPABJISIONINY - THOWBULYAIbHBIN IPeOIpPUHUMATEND, IOPUANYECKOe NN
dbusnueckoe nuo (rpaxkpganuH Pecnyonukmy Benapychk nu6o WHOCTPAHHBIN I'PakgaHuH, U0 6e3
rpaX[gaHCTBa, UMeIe BUI Ha XKUTEJIBCTBO B PecniyOnvuke Benapych), Ha3HagyaeMble
XO35IMCTBEHHEBEIM Cy[OM OJISI OCYIIECTBIIEHUS CBOUX IIOJTHOMOYHY B IIPOIleNypax 9KOHOMUYECKOU
HECOCTOSITEJIbHOCTH (6aHKPOTCTBA) (BPEMEHHBIN YIIPABIISIONIUY - B 3aIIUTHOM IIEPHUOAE,
QHTUKPU3UCHBIN YIIPaBISIOMINY - B KOHKYPCHOM ITPOU3BOACTBe)» [4]. Tak, MOKHO cHeyiaTh BEIBOL O
TOM, YTO QHTUKPU3UCHOE yIIpaBJieHUe OCYIIeCTBIIAETCS YIIOJTHOMOUYEHHELIM JIUIIOM B IIpOliecce
9KOHOMMUYECKOM HECOCTOATENbHOCTU (DAHKPOTCTBA).

C 1enbio meTanu3alyy ONpeaeieHus TeEpMUHA «aHTUKPU3UCHOE YIIpaBlIeHne» He0OX0qUMO U3YUUTh
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Pa3/InYHbBIE TPAKTOBKH NJAHHOI'O IIOHATHUA B HaquOﬁ JIuTepaTtypa, a TakKzKe BBEIOEJIUTh
OCHOBOIIOJIararwIinrue 4epPThI OaHHOU yCIIyTru, TaKHue Kak:

1. 9To mesATeNbHOCTD, HAIIPABJIEHHAS Ha pa3pelleHre IpoOIeMbl HelIaTekeCI0COOHOCTH.
2. OTHOIIIEHUST BO3HHUKAIOT B MOMEHT BO30YyKIOEeHUS Hejla 0 0aHKPOTCTBE.

3. KoOHeYHEIN I0PpUOUYEeCKUH U 9KOHOMHUYECKUU pe3yIbTaT 9TOM OesTeIbHOCTH B MOMEHT Hadaja
OKa3aHUs YCIIYTU He oIpenesieH: OymeT JIM 3TO CaHAlMs MJIM JTUKBUOALIMS TIPEAIPUATHS,
OTIpeMiensieTCs pelleHrueM 9KOHOMUYECKOTO Cyna, OCHOBAaHHOM Ha pe3yIbTaTaX rOJIOCOBAHUS
COGpaHI/IH KPeaouTOPOB II0CJIE€ OUATrHOCTUKHU COCTOAHUSA MPEOIIPUATHA YIIPABIAOIIINM. y,E[aCTCS{ i
IIOTAacCUTh TPeOOBaHUS KPEIUTOPOB U B KAKOM 00BbeMe — 3aBUCHUT OT OOIBIIOTO KOTHYeCTBa (PAaKTOPOB
00BEKTUBHOTO U CyOBEKTUBHOTO XapakTepa [5, c. 33].

4. TToTpebuTensiMu yCIIyT OOHOBPEMEHHO SIBJISIETCS IIUPOKUM KPYT JIUI] - HOJI?KHUK, PAOOTHUKHA
MIPeOIPUSITUS-TOIKHUKA, TOCYIapCTBO, KOHTPAreHTHI.

5. [lessTeTbHOCTh IO OKA3aHUI0 YCIIYTU OCYIIECTBIISIETCS KBaTUDUIITMPOBAHHBIM CIIEIINAINCTOM,
YIOJTHOMOYEHHBIM 3KOHOMUYECKUM cynoM. KBanudukaiiio mogrBepKaaeT BeIIaHHBIN
MUHUCTEPCTBOM 5KOHOMHKM aTTECTAT, IIONyYEeHNI0 KOTOPOT'0 IPEeAIecTBYeT IIOAT0TOBKA 110
oIpenesieHHON IMpoTrpaMMe U aTTecTallus KaHauaaTa 10 YCTaHOBJIEHHOM 3aKOHOOATEIbCTBOM
npouenype [3].

6. Hanmuure OByX Ipynn aHTUKPU3UCHBIX YIIPaBIAOmMuX. [lepBas - Tak Ha3bIBaeMbIe
TOCygapCTBEHHEBIE YIIPABIIAIONIVE, UMEIOINe aKKpeauTallio rocoprala U Ha3HadaeMble Ha
MIPENIIPUSTHUS C OOJIel TOCCOOCTBEHHOCTH, BTOPEIE - MHANBUAYAIbHEIE IPENIIPUHUMATEIN U
IOpUOMYecKUe JTUlla, Ha3HavyaeMble Ha YaCTHBIE MPeAnpusaTus. Takou mopsAamoK 000CHOBLIBAETCS
HeoOXOIMMOCThIO 3aIIUTHl TOCCEKTOPa B IIEPHUO PEIHOYHOM TpaHchopMmaruu [1, c. 137].

B T'PYIIIYy TOCYOAaPCTBEHHBIX aHTUKPU3NCHBIX YIIPABJIAIOIINX YaCTO IMIOIIAOAdl0T CIIEIUAJIUCThI
MOTHUBHUPOBAHHBIE AIMUHUCTPATUBHO, TaK KaK OCHOBHBIM UCTOYHHUKOM Ha60pa ABIIAIOTCA
T'OCyoapCTBEHHEIE OPIaHbI X1 TOCYOAaPCTBEHHBIE ITPEAIIPUATHIA.

[aHuHyI0 TPOo6IEMBl MOXKHO HCIIPABUTh IIyTEM MUHUMU3AIIUN YE€JIOBEUECKOTO (paKTopa Ha mpuMepe
omeiTa Poccutickoit ®epmepannu, YKpauHsl, JINTBE, i€ YIPaBIISIONINN BEIOUPAETCS IIPU ITOMOIIHN
reHepaTopa CIy4aWHBIX YHCEIl.

7. CTOUMOCTS YCIIYT aHTUKPU3UCHOTO yIIPABIEHUs CTPOTO periaMeHTUpPOBaHa NeHCTBYIOIUM
3aKOHOmaTenbCcTBOM. OTiaTa yCayT 1o obIeMy IIPaBUly OCYIEeCTBISeTCS U3 CPEOCTB MOIXKHUKA,
HEe3aBHCHUMO OT TOr'0, KTO HHUITUMPOBAJI feyo0. [0CymapCTBeHHLIN aHTUKPU3UCHBIN YIIPABIIAIONINI
MOJTy9aeT BO3HArpaXkKaeHWe, IPUPAaBHEHHOE K CpefHel 3apaboTHOM miaTe Mo pecnyOiuke,
CKOPPEKTHUPOBAHHOM Ha KO3(PUIIMEHT, YUYUTHIBAIOIINI CJIOKHOCTD Iejla 1 0COOeHHOCTH 00bheKTa
yIpaBJieHusi. BO3MOKHO JOMOTHUTEIFHOE BO3HArpaxKaeHWe Mo pe3yJibTaTaM fejia M0 PEIIeHUI0
cyna [4]. Takum o6pa3om, Ha GopManabHOM (3aKOHHOM) PBEIHKE ITOCTOSTHHAS YaCTh YCIIYT
QHTUKPU3UCHOTO yIIPaBJIEHUS YCTAaHOBJIEHA 3aKOHOIATEIECTBOM, a MOIMOTHUTE IbHAs MMOCTaBIeHa B
3aBUCUMOCTE OT PEIeHus Cyaa.

MO3KHO cHoeaTh BEIBOJI, YTO Ha 9TOM PHIHKE CBOOOIHOE IIeHO00pa30BaHue MIPUHITUIIHAIEHO
HEBO3MOXKHO. IJTO CO3[MaeT MPeAIlOChIIKYA KOPPYIIIIMOHHBIX ITPAaBOHAPYIIEHHUH CO CTOPOHEI
HemoOpPOCOBECTHOTO OJIKHUKA, HeJTOOPOCOBECTHOTO KPequTopa, Cyaa.

B cBsi3u ¢ 9TUM BO3MOIKEH CIEOYIOIINUM CIIOCO0 peIneHus aHHON ITPO6JIeMbl: PE3yJIbTaTh TPyAa
YIIPaBJISIOUIET0 OOJIXKHBI OBITH TOCTABJIEHHEI B 3aBUCUMOCTD OT UTOTOB fejia (HampuMep, 00 beMoB
MOTAIIEeHHBIX TPeOOBaHWM) U TPYOOEMKOCTH, CBI3aHHOMN CO Celu(pUKON KOHKPETHOTO Jefia.
AnropuTM pacyeTa BO3HArpaxkaeHUs, MPoIleAypa ero Ha3HaYeHUs JOJIKHHBI ObITh aOCOTIOTHO
MTPO3PAYHbI, CY[ HOIXKEeH ObITh N30aBjieH OT PYyHKIIMY HOPMUPOBAHUS TPYOa YIIPABIISIOIET0

8. [lesaTenbHOCTh @aHTUKPUIUCHOTO YIIPABIISIONIEr0 UMeeT IPUANYECKNEe IIOCIIeqCTBUS OIS
OOJIZKHU KA, KOHTpal"eHTOB, rocyuapCTBeHme OpT'aHOB U 39KOHOMHUYECKUue - nepexon npaBa
COOCTBEHHOCTH, BOCCTAHOBJIEHHE IIJIaTEeXKEeCIIOCOOHOCTH U [p.



9. YpaBnsgoolni OCYyIIeCTBIISAET AesaTEeIbHOCTh 101 KOHTPOJIEM 9KOHOMUYECKOro cyna [2, c. 237].

Hcxofst U3 U3JI02KEHHBIX BBIIIE TPUHIMIIAAIBHBIX T0JI0KEHUH YCIYyTH aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIIEHUS,
MOKHO C(HOPMYyIHPOBaTh 001Iee orpenesieHre JaHHOMY IIOHSITHIO, TPEeGYIOIero 3aKOHOaTeIbHOTO
3aKpeIUIeHNsT: «KAHTUKPU3UCHOE yIIPaBjeHNe IPEACTaBIseT CO00H YCIyTy, MIOOGKOHTPOJIBHYIO
9KOHOMHUUYECKHUM Cy[iaM, OCYIIECTBIISIEMYIO KBaTU(GUIIMPOBAHHBIMU CIIELIMATTUCTAMU U
HaIlpaBJIeHHYIO Ha IIpefoTBpallleHre JTUKBUAAIIUY OPTaHU3alluu B pe3yJibTaTe Ipoliecca
9KOHOMHUUYECKOM HEeCOCTOSITeIbHOCTH (0AHKTPOTCTBA) MyTEeM ITPOTHO3UPOBAHUS OMMAaCHOCTH KPU3KCA,
BEISBJIEHHWE€ KPU3KCa, aHalIu3 €ro CMUMIITOMOB, pa3pa60TKy MEDP II0 CHUKEHHNIO OTPUIIAaTEJIBHBIX
IIOCJIEICTBUM KPU3KCA U UCIIOJIb30BaHUE ero (aKTOPOB [JIsi TOCJIEAYIOIIEr0 Pa3BUTHS».

Takxke, B pe3yJibTaTe PaCCMOTPEHUS ITPOOJIEM OCYIIECTBIEHUS OesITeIbHOCTH IO OKAa3aHUI0 YCIIyT
QHTUKPU3UCHOTO yIIpaBneHus B Pecry6nuke Bemapycs, mpenjiaraeM CJIEOyIOIINue UX IIPeoaoIeHUs:

1. BBegeHue mpolleqypHl BEIOOpA aHTUKPU3UCHOTO YIIPABJISIONIETO IPY ITOMOIITY TeHepaTopa
CIIy4YalHBIX YKCEeII.

2. Co3ganue abCOTIOTHO TTPO3PAaYHON TPOLEAYPHl pacyeTa BO3HATPAXKAEHUS aHTUKPU3UCHOTO
YIIPaBJISIONIEr0 Yepe3 MOCTAaBIeHNEe B 3aBUCUMOCTD TAHHOTO BO3HATPAXKAEHUs OT UTOTOB Iejia, a
TakxKe n3baBleHUE Cyfa OT PYHKIIMY HOPMUPOBAHUS €T0 TPYIa.
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