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В современных условиях ведения хозяйственной деятельности, складывающейся под
воздействием экономических санкций со стороны западных государств, все более остро стоит
вопрос обеспечения экономической безопасности хозяйствующими субъектами. Практически
во всех компаниях существуют подразделения или отдельные функциональные единицы, в
обязанность которых входит непрерывный мониторинг и оперативное реагирование на угрозы
и вызовы экономической безопасности.

Под экономической безопасностью предприятия понимается такое эффективное
использование ресурсов предприятия, которое позволяет избежать угроз и обеспечить его
стабильное функционирование.

Цели обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта:

создание условий для стабильного функционирования предприятия;
защита законных прав предприятия во взаимоотношениях с партнерами и
административными органами;
сохранение собственности предприятия, ее рациональное использование;
повышение конкурентоспособности производимых товаров, создание благоприятных
условий для их реализации;
рост прибыли предприятия;
достижение внутренней и внешней стабильности предприятия;
повышение технологической конкурентоспособности на внутреннем и мировом
рынках;
информационное обеспечение экономической и научно-технической деятельности;
сохранение коммерческой тайны [2, С.83].

Таким образом, вышеуказанные цели можно условно объединить в группы, в рамках которых
необходимо проводить оценку экономической безопасности (рисунок 1).
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Рисунок 1. Направления оценки экономической безопасности предприятия

 

Для обеспечения экономической безопасности руководство предприятия:

разрабатывает и реализует стратегию и тактику деятельности предприятия,
обосновывая принимаемые управленческие решения и прогнозируя последствия их
реализации;
оценивает величину рисков реализации планируемой деятельности и возможности их
купирования.

Состояние экономической безопасности предприятия может оцениваться с различных точек
зрения, исходя из соблюдения интересов собственника, персонала, партнеров, клиентов и
государства. Основной смысл системы экономической безопасности состоит в том, что она
должна носить упреждающий характер.

Основными критериями эффективности проводимой политики экономической безопасности
на предприятии являются:

сохранение собственности предприятия;
эффективное использование этой собственности для получения дохода;
предупреждения кризисных ситуаций.

При оценке эффективности экономической безопасности предприятия важно определить
критерии. В настоящее время нет единого подхода к оценке экономической безопасности,
однако, можно выделить ключевые показатели (индикаторы) оценки экономической
безопасности предприятия (таблица 1).

Таблица 1.

Индикаторы экономической безопасности предприятия

Индикаторы Показатели
Индикаторы производства динамика производства;

реальный уровень загрузки производственных мощностей;
темп обновления основных производственных фондов;
оценка конкурентоспособности продукции;



структура и технический ресурс парка машин и оборудования;
Финансовые индикаторы объем «портфеля» заказов;

фактический и необходимый объем инвестиций;
уровень инновационной активности;
уровень рентабельности производства;
фондоотдача производства;
просроченная задолженность;
доля обеспеченности собственными источниками финансирования оборотных
средств;

Социальные индикаторы уровень оплаты труда по отношению к среднему показателю;
по промышленности или экономике в целом;
уровень задолженности по зарплате;
потери рабочего времени;
структура кадрового потенциала.

 

Общую информацию об эффективности финансового менеджмента дает периодическое
проведение экономического анализа. Источником информации выступает бухгалтерская
(финансовая) отчетность. от грамотного использования ресурсов предприятия зависит его
финансовое положение и финансовая устойчивость.

В таблице 2 представлен расчет основных показателей устойчивости предприятия
Шлюмберже Лоджелко, Инк., основным видом деятельности которого является
предоставление услуг по бурению, связанному с добычей нефти, газа и газового конденсата
[1].

Таблица 2.

Расчет коэффициентов финансовой устойчивости Шлюмберже
Лоджелко, Инк.

Показатели Значение Изменение Нормативное
ограничение2019 2020 2021 2020 к 2019 2021 к 2020

Коэффициент соотношения
заемных и собственных средств

0,4268 0,3499 0,3497 -0,0769 -0,0002 меньше 1

Коэффициент автономии 0,7009 0,7408 0,7409 0,0399 0,0001 0,5 и более
Коэффициент маневренности 0,3775 0,374 0,3984 -0,0035 0,0244 0,2-0,5
Коэффициент финансовой
устойчивости

0,8875 0,8995 0,9 0,012 0,0005 0,8-0,9

Коэффициент концентрации
заемного капитала

0,2991 0,2592 0,2591 -0,0399 -0,0001 0,5 и менее

Коэффициент обеспеченности
собственными оборотными
средствами

1,7653 1,865 1,7825 0,0997 -0,0825 0,1 и более

 

Полученные результаты позволяют увидеть, что исследуемая организация характеризуется
достаточно высокой независимостью от внешних источников финансирования, коэффициент
автономии организации по состоянию на отчетную дату составил 0,7409 (доля собственных
средств в общей величине источников финансирования на конец отчетного периода
составляет 74,1%). Полученное значение свидетельствует об оптимальном балансе
собственного и заемного капитала. Другими словами, данный показатель свидетельствует о
хорошем финансовом положении.

О достаточно устойчивом финансовом состоянии свидетельствует тот факт, что на конец
периода коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составил



1,7825, т.е. 178,3% собственных средств организации направлено на пополнение оборотных
активов.

Коэффициент маневренности повысился с 0,374 до 0,3984, что говорит о повышении
мобильности собственных средств организации и повышении свободы в маневрировании
этими средствами.

Для усиления экономической безопасности и занятия более прочной позиции на рынке
предприятию необходимо поддерживать своё финансовое состояние на высоком уровне.
Кроме этого необходимо проводить грамотную политику по отношению к контрагентам. Так
за 2021 год предприятие выступало ответчиком в арбитражном суде по 13 делам. В 2020 и
2019 гг. этот показатель равнялся 5 и 2 соответственно. Также, необходимо снижать уровень
дебиторской и кредиторской задолженности, больше участвовать в системе государственных
закупок.

Таким образом, стратегия экономической безопасности является ключевым элементом общей
стратегии деятельности и должна обеспечивать не только стабильное функционирование, но и
развитие предприятия.
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