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В современных геополитических реалиях организации стали более подвержены множеству
рискообразующих факторов. В это же время, обеспечить безопасность своей деятельности на
практике становится все сложнее ввиду того, что санкционное давление на экономику
страны, а равно и на предприятия возрастает. Многим предприятиям приходится вести свою
деятельность в условиях неопределенности: реализация товаров и услуг, вложения капитала в
различные инструменты, трудоустройство новых сотрудников, реализация ценовой политики –
все это может стать причиной возникновения рисков экономической безопасности.
Экономическая безопасность при этом становится ключевым показателем выживаемости и
стабильного развития предприятия.

В общем смысле под экономической безопасностью предприятия понимается такое его
состояние, которое обеспечивает его защищенность от внешних и внутренних угроз,
способствующее достижению целей деятельности, эффективное функционирование и
непрерывное развитие.

Основной целью управления экономической безопасностью на предприятии является
обеспечение его устойчивого и эффективного функционирования в условиях современной
экономики, создание потенциала развития и роста в ближайшем будущем.

Возможность наступления неблагоприятных ситуаций и связанных с ними последствий в виде
потерь, ущерба и убытков определяет необходимость разработки конкретных мероприятий,
направленных на своевременное выявление, снижение, а также максимально возможное
предотвращение рисков.

В настоящий момент времени отсутствует целостная и единая система по организации
экономической безопасности. Негативным моментом можно назвать и несовершенство
нормативно-правовой базы, а также неразработанность и неунифицированность механизмов
защиты субъектов хозяйствования от внешних и внутренних угроз. При реализации стратегии
экономической безопасности многие менеджеры сталкиваются с проблемами при разработке
и экономическом обосновании мероприятий по снижению рисков.

В таблице 1 представлены составляющие экономической безопасности на предприятии.

Таблица 1.

Составляющие экономической безопасности предприятия

Функциональная составляющая Характеристика
Финансовая Эффективное использование корпоративных ресурсов.

Интеллектуальная Сохранение и развитие интеллектуального потенциала.
Кадровая Эффективное управление персоналом.

Технико-технологическая Степень соответствия применяемых на предприятии технологий
современным мировым аналогам в разрезе оптимизации затрат ресурсов.

Нормативно-правовая Правовое обеспечение деятельности предприятия.
Экологическая Соблюдение действующих экологических норм, минимизация потерь от
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загрязнения окружающей среды.
Информационная Эффективное информационно-аналитическое обеспечение хозяйственной

деятельности предприятия.
Рыночная Степень соответствия внутренних возможностей развития предприятия

внешним возможностям, которые складываются в рыночной среде.
Силовая Обеспечение физической безопасности работников предприятия и

сохранность его имущества: зданий, сооружений, транспорта, оборудования.

 

Поскольку главная цель деятельности коммерческого предприятия – это извлечение прибыли,
то цель управления предприятием − своевременно выявить и устранять недостатки в
финансовой деятельности и найти резервы улучшения финансового состояния и
платежеспособности. На рисунке 1 представлен механизм обеспечения экономической
безопасности.

Рисунок 1. Схема механизма управления экономической безопасностью

 

Как видно, на каждом этапе действия этих элементов проводится – уточнение угроз,
индикаторов, пороговых значений.

В данной статье рассмотрена деятельность по обеспечению экономической безопасности на
примере общества с ограниченной ответственностью «Уренгойаэроинвест» (далее – ООО
«Уренгойаэроинвест»), которое занимается операционным управлением аэропортом города
Новый Уренгой, включая наземное обслуживание самолетов, поддержание технической
готовности аэропорта, обслуживание пассажиров и багажа и другие действия, необходимые



для организации пассажирских и грузовых воздушных перевозок [2].

На основании данных отчетности предприятия был проведен анализ основных показателей,
которые характеризуют финансовую устойчивость предприятия методом скорингового
анализа (таблица 2) [1, с.56].

Таблица 2

Модель скорингового анализа финансовой устойчивости предприятия

Показатель Границы классов согласно критериям
I II III IV V

Рентабельность
совокупного
капитала, %

30 и выше (50
баллов)

29,9–20 (49,9–35
баллов)

19,9–10 (34,9–20
баллов)

9,9 – 1

(19,9 – 5 баллов)

Менее 1

(0 баллов)
Коэффициент

текущей
ликвидности

2,0 и выше (30
баллов)

1,99-1,7 (29,9-20
баллов)

1,69-1,4

(19,9-10 баллов)

1,39-1,1(9,9-1
баллов)

1 и ниже

(0 баллов)
Коэффициент
финансовой

независимости

0,7 и выше(20
баллов)

0,69-0,45

(19,9-10 баллов)

0,44 – 0,30 (9,9-5
баллов)

0,29–0,20 (4,9-1
балл)

Менее 0,2 (0 баллов)

Границы
классов

100 баллов 99-65 баллов 64-35 баллов 34-6 баллов 0 баллов

 

I класс – предприятия с хорошим запасом финансовой устойчивости;

II класс – предприятия, демонстрирующие некоторую степень риска;

III класс – проблемные предприятия;

IV класс – предприятия с высоким риском банкротства;

V класс – предприятия высочайшего риска, 100% банкроты.

В таблице 3 представлен скоринговый анализ ООО «Уренгойаэроинвест» за 2019-2021 гг.

Таблица 3

Скоринговый анализ ООО «Уренгойаэроинвест» за 2019-2021 гг.

Показатель 2019 2020 2021
Рентабельность совокупного капитала, % 9.71 (19.5) 1.95 (6.6) 5.79 (13)

Коэффициент текущей ликвидности 4.9371 (30) 0.3092 (0) 4.3069 (30)
Коэффициент финансовой независимости 0.108(0) 0.1016(0) 0.0815(0)

Итого (сумма баллов) 49.5 6.6 43
Класс III IV III

 

Как видно по результатам анализа на конец исследуемого периода финансовую устойчивость
предприятия можно описать как проблемную. Помимо экономической составляющей
экономической безопасности целесообразно рассмотреть и другие составляющие (таблица 4).

Таблица 4

Оценка составляющих экономической безопасности ООО



«Уренгойаэроинвест» за 2019-2021 гг.
Показатель Норматив 2019 2020 2021

Показатели правовой безопасности
Уровень правовой защиты предприятия Нормальный Высокий Высокий Высокий

Показатели информационной безопасности
Наличие комплекса защиты

конфиденциальности и  целостности
информации

Есть в наличии Комплекс защиты внедрен и функционирует

Показатели экологической безопасности
Уровень экологической безопасности

продукции
Соответствие

экологическим

стандартам

Соответствует стандартам

безопасностиУровень экологической безопасности
предприятия

Показатели силовой безопасности
Уровень сохранности имущества

предприятия
Нормальный Высокий Высокий Высокий

Физическая безопасность сотрудников Обеспечена Обеспечена

 

Как видно, по данным показателям экономическая безопасность предприятия находится на
достаточно высоком уровне. Руководству предприятия по результатам анализа упор в
обеспечении экономической безопасности целесообразно сделать в разрезе финансово-
экономической деятельности.
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