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AHHOTanus1. B maHHOU cTaThe IPOaHAIU3UPOBAHE 0COOEHHOCTH KOHTPOJIIMHTA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITPOOYKIINY IPeanpusATus. [IJIs1 9TOro JaHbl TEOPETUYEeCKUEe OCHOBBI
CHeHI/I(l)I/IKI/I IIPUMEHEeHNV A KOHTPOJIJIMHT a KOHKypGHTOCl’IOCOﬁHOCTI/I IIPOOYKINY IIPEAIIPUATUS Ha
COBpPeMeHHOM 35Tarie. [IpeaoxkeHo aBTOPCKOe OIpefesieHre KOHTPOJIJIMHTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. [lanee mpeacTaBIeHbl OCHOBLI KOHTPOJIJIMHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
nmponyknuu npepnpusatusd B gesitenbHocTH OO0 «JIMIT Bpor3amex», pa3paboTaHbl peKOMEHOAIINU
IJIsI eTO COBEPIIIEHCTBOBAHUS.

Abstract. This article analyzes the features of controlling the competitiveness of the company's
products. For this purpose, the theoretical foundations of the specifics of the application of
controlling the competitiveness of the enterprise's products at the present stage are given. The
author's definition of controlling competitiveness is proposed.

The following are the results of controlling the competitiveness of the company's products in the
activities of OOO "LMP Bronzameh", recommendations for its improvement are developed.
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Ha cerogHsAmHuM neHb nepepn M00BIM IPeAIpUsITHEM, KOTOPOe OeiCTBYeT B CTPEMUTEIILHO
M3MEHSIOIMEMCSI PEHIHKE U YCIIOBUSIX HEOIIPEeIeJIeHHOCTH, CTOUT TJIaBHAsA mpobieMa, KoTopas
3aKJII0YaeTCs B IIONBITKE HE TOJIBKO BEIXKUTDH, HO U AE€MCTBOBATh TaKUM 00pa3oM, YTOOHI IPOAYKIHS
MIPENIIPUSITUSI COOTBETCTBOBasa TPeOOBaHUSIM OTPEOUTETIEN, YTO BEIpAXKaeTCs B yPOBHE ee
KOHKYPEeHTOCIoco6HOCTH [4]. YPOBEHbh KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH MNPEANPUSTUS ITOKA3BIBAET,
HACKOJIbKO

9¢pGEKTUBHO OHO MOXKeT (PYHKIMOHMPOBAThL Ha PBIHKE WU B CETMEHTEe PHIHKa II0 CPaBHEHUIO
C OPYTMMU y4YaCTHUKaAMU, SBJISIONIMMUCS €ro KOHKYpPeHTaMU. YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
MOKHO WM3MEPUTh Pa3jIMUYHBIMU CIIocO0aMHU, O YeM HaluCaHO MHOT'0 Hay4YHBIX TPYIOB
[3,5,13,17,24] u oTOOpPa3uTh PA3TUYHLIMHU

METOOAMM: YHCJIOBEIMH, ITBETOBEIMM, CJIOBECHBIMH, MATPUYHBIMH U TIpadudeckKuMu. PaszmuyaroT
peanbHY0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, UMEIOIIYIOCS Ha JaHHBIM MOMEHT U ITOTEHITUAIbHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB, T. €. Ty, KOTOPYIO BO3MOKHO MOCTUTHYTh B UMEIOIIIUXCS YCIIOBUIX 3a
oIrpenesIeHHBIN IePUOI.

ypOBeH]: KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I IIPpedIrnpudaTud IIOKa3bIBA€T, HACKOJIBKO

3(HEKTUBHO OHO MOXKET (PYHKIMOHMPOBATH Ha PHIHKE WJIM B CErMEHTE pPHhIHKA 10 CPAaBHEHUIO
C IOPYTUMU YYaCTHHUKAMMU, SBIISIOIIUMUCS €T0 KOHKYPEeHTaMH. YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MOXKHO W3MEPUTh Pa3jIMUYHBIMU CIIOCO0aMHU, O YeM HalucCaHO MHOTO HAy4YHBIX TPYIOOB
[3,5,13,17,24] u oTOoOpa3uTh PA3TUYHLIMU METOOAMMU: YHCJIOBBIMH, IIBETOBLIMHU, CJIOBECHEIMHU,
MaTPUYHBIMH U rpadudecKuMu. Pa3nmyaioT peaabHYI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, UMEIOIIYIOCS Ha
OaHHBIM MOMEHT U ITOTEHIINAIbHYI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTE, T. €. Ty, KOTOPYIO BO3MOXKHO
OOCTUTHYThH B UMEIOIINXCS YCJIOBUSX 3a OIPENeJIeHHBIN ITIEPUOL.

YpOBEeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEefNpUATHsS IOKa3blBaeT, HaCKOJIBKO 3(1)(1)eKTI/IBHO

OHO MOXKeT (PYHKIMOHUPOBATh Ha PHIHKE WUJIU B
CerMeHTe PhIHKA I10 CPAaBHEHUIO C OPYTUMHU
y4aCTHHKaMHU, SIBJISIOINIMMUCS €ro KOHKYPEeHTaMH.
YpoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MOXKHO H3MEPUTH
PaA3INYHBIMH CIOCO0aMM, O 4YeM HalKMCaHO MHOIO
Hay4YHBIX TPymoB [3,5,13,17,24] u oTOoOpa3uTh
Pa3INYHBIMU

MEeTOHaMU: YMNCJIOBBIMM, IIBETOBLIMMU, CJIOBECHBIMM, MATPUYHBIMM U TrpadudeckuMu. PasznuyaioT
peanbHyI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, UMEIOITYIOCS Ha MaHHBIM MOMEHT M OTEHIINAIbHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, T. €. Ty, KOTOPYIO BO3MOXKHO OJOCTUTHYTh B UMEIOIIUXCS YCIIOBUSIX 3a
onpeneneHHbIN ITEePUOI.

YpoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBIISIETCSI IOKa3aTeJieM, HACKOJIbKO MIPEaNPUsiTHE UITH eT0
MIPOOYKIIMSA MOTYT KOHKYPHPOBATE HAa PHIHKE C aHAJIOTHMYHBIMU IIPDEOJIOKEeHUAMU. ypOBeHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOXKET ObITH OIPeIesieH Pa3IMYHBIMU CII0CO0AMU: YUCIIOBEIMH,
IIBETOBBIMH, MAaTPUYHEIMH UJTH TpabudecKuMu. I10 OTHOIIIEHUIO K ITPOAYKIINY ITPEIIPUSITUSI MOXKET
OBITH PACCMOTPEHA peaibHasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOTOpPAasi BRIpaykaeTCsl B Ka4eCTBax ToBapa
Ha CEerOHSIIHUN [IeHb, ¥ MOTEeHIMaIbHAasi, KOTOPas MOXeT ObITh JOCTUTHYTa B UMEIOIIUXCS
YCJIOBHSIX 3a ONpe[IeSIeHHBIN ITePHO]I.



7151 hopMUPOBaHUS CUCTEMEI YIIPABIIEHUS IPEANIPUATHEM U IPOAYKIHel HeoOXoOouMa OTHAeIbHas,
ocobast cuctemMa KOHTPOJs. B uccnemoBanusx OxoTHUKOBB Y. B., Cubupko M. B. [1] u Uypcuna A.
A. [3] Takas cucTteMa Ha3bIBAE€TCS CTPAaTErunueCKUM MapKEeTUHTOBBEIM KOHTPOJIEM WUITN
KOHTPOIUHTOM. [[JIs1 COBpEMEHHOTO MPEAIIPUSITUSI KOHTPOJUIMHT BLHICTYIIAeT B KaUecTBe OparBepa u
WHTEerpaTopa Ipoilecca MOBBIIIeHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOOYKIIUY TPeOIPUITHA.
AKTyanbHOCTb UCCI€0BaHUS COCTOUT B TOM, YTO Ha CETOOHAIIHUYN OeHb MOHATHE «KOHTPOJIIMHT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» BCTPEYAaEeTCs B IUTEPATypPe OUeHb orpaHndyeHH0. COBpeMEHHEIE
KCCIIeOOBaTeIN PAaCCMaTPUBAIOT KOHTPOIJIMHT KaK OCHOBY, 0a3y, MHCTPYMEHT YIpPaBIeHUS WIIU
(akTOp MOBHIITIEHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[71s1 oripemesieHnss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTY MPOAYKIINY IIPEAPUSTHS UCIIOIb30BaHUE
KOHTPOJINIMHTA BajXKHO I10 CIIeAyIOMUM IPUIYNHAaM:

- KOHTPOJITUHT ITI03BOJISIET OLIEHUTh afeKBaTHOCTh AeHUCTBUM IIPEAIIPUSTHS BO BHEIITHEHN Cpefe;

- IIPOAQHAJIN3UPOBATh ITIOTEHIIHAII IIPOAYKIIMN KAdK COBOKYIIHOCTH PeCypCOB (I/IMBIOH.II/IXCH n
HepCHeKTI/IBHbIX) aojis ee (I)YHKLII/IOHI/IpOBaHI/IH Ha PHIHKE;

- OTIpEeNenuTh 3alavyy, KOTOPHIe HE0OOXOMMMEI [IJI PEIIeHUsI CO CTOPOHBI PYKOBOLCTBA C yYeTOM
peanbHBIX YCIIOBUY KOHKYPEHIIUY OJIs MPOAYKUMY Ha PhIHKe [5]. OCHOBHAsA 11eJib KOHTPOJUIIUHTA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MMPOAYKIIMY COBPEMEHHOTO TIPEATIPUATUS HallpaBeHa Ha
nHpOpMaIMoOHHOEe 00ecieueHre U OPUEHTAIINIO ITPOollecca yIIPaBIeHUs /IS MOCTUKEHUS TTIaBHBIX
Lejell IpednpusaTUs B JaHHOM HallpaBJjieHUuU. [IpeaioKuM aBTOPCKOe ONlpefeieHue MOHITUS «
KOHTPOJUTMHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITPOAYKITHH ».

KOHTPONIUHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MMPOOYKIIUN — 3TO WH(GOPMAITMOHHO-aHATUTHYECKas
rmoafgepzKKa COXpaHeHUs U yIydIlleHusT KOHKYPEHTHHIX ITPeUMYIIeCcTB ToBapa.

OCHOBHEIE (I)YHKLII/II/I KOHTPOJIJIMHTa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I IIPOOYKIWHU IIPEOIIPUATHAAL:

- dHAJIU3 XO00a peaiu3alry IMIPEeAIIpruHuMaTeJIbCKUX 3aJlaHUM Ha BCeX 3Tamax CO3[aHUusI IIPOOYKIIUH,
UX COOTBETCTBUS CUCTEME IIJIAHOBBIX ITOKa3aTejiel u HOPMAaATUBOB, KaK (I)I/IHaHCOBBIX, TaK U
TEXHUYECKUX,;

- U3MEeHeHNe OTKJIOHEHUuH CbaKTI/I‘-IeCKI/IX Pe3yJIbTAaTOB OT MIPEAYCMOTPEHHBIX C LIEJIBIO
OUArHOCTUPOBAHUA I10 OTKJIOHEHUAM YXYOIIMEeHUA UJIN YIYUYIIeHUsa Ka4deCTBa IIPOOYKIIUH;

- HaKomJIeHne nHGOPMalu, He0OX0OUMOM [Jis 00eCIiedeHnsT OIlePaTUBHBIX YITPAaBIeHYECKUX
peleHui OJisi MOBHIIMIEHUS YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOOYKINY MTPEeOIPUITUS U eT0
COOTBETCTBHUSI OTPAC/IEBBIM IIOKA3aTeJIsIM B JaHHOU chepe;

- KOPPEKIINUs IIpu HeoOXOOMMOCTHY OTHEJIbHBIX Ile/iel U ImoKa3aTesel B cpepe pa3BUTHUS YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPEAIIPUATHS B CBA3U C U3MEHEHNEM BHeITHe! GUHAaHCOBOM CPEIHI,
KOHBIOHKTYPH ()MHAHCOBOT'O PHIHKA ¥ BHYTPEHHUX YCIOBUM OCYIIIECTBIEHUS X03IWMCTBEHHOM!
OesaTeIbHOCTU IpeanpusaTus [5].

B KOHTPOJIIMHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MMPOAYKIIUY IPEATIPUATUS BXOOAT CIEeAYyIOIIUe 3Tallbl,
KOTOpBIE IpeCcTaBJIeHbl Ha PUCYHKe 1.
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PucyHok 1. 9mansbl KOHMpPO/11uH2a npodykuuu npednpusimus [3]

00O «JIuterHoO-MexaHUYeCKoe ITPou3BoACcTBO bpouzamex» (manee - OO0 «JIMII Bpou3amex»)- 3TO
npenmnpustue OpeHOYPrckKou 061acT, B KAYeCTBE CBOEM OCHOBHOM MPOOYKIIMK Ha PHIHOK
IIOCTaBJISIET MIPOOYKT JINThS IIBETHHIX METaslJIoB. [IJI JaHHO! IIPOOYKINU OYEeHb BasKHBLIM SIBJISIETCS
YPOBEHBb €T0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TaK Kak OO0 «JIMII BpoH3aMex» BBEICTYHaeT KakK
MUKPOIIPEeONpUsiTHe (BEIpyYKa npennpusaTusd 3a 2021 rog cocrasuiad9 959 Tric. py6., KOJIHIECTBO
pabOTHUKOB Ha NPEONPUSATAN - 9 4eJI0BeK), a TUTAHThI OTPACIIH JIeTKO MOTYT BHITECHUTH IPOAYKITUIO
C peIHKA. MMEHHO 10 3TOM IMPUYKUHE PYKOBOACTBO IMPEANIPUSATHUS IIPUHSIIO PellleHre 0 BBeOeHU!U
CUCTEMBI KOHTPOJUITMHTA YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOOYKIIUY, KOTOPasi OCHOBHOM IIEJTHIO
uMeeT popMUPOBaHUE CTPATETUHU IO COXPAHEHNI0 KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIeCTB, XapaKTePHBIX I
CETOIOHSAIIHEr0 YPOBHS IIPOOYKTa JIUTHSA IBETHBIX METAJIJIOB U IIOBHIIIIEHUS €€, B Ka4eCTBe
OpHEeHTHUPA [OJI1 KOTOPOr0o IPUHUMAETCS He TOJIbKO HIPOAYKT KOHKYPEHTOB, HO U MHEHHUE KOHEYHOT O
oTpebUTENs.

KOHTpOHHI/IHF KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I IIPOOYKIIMY Ha INPEeOIpPUuATUU BKIIIOYAET:

TIOCTOSTHHBLIM aHAIN3 TEXHOJIOTUH IIPOMU3BOAOCTBA;

n3ydyeHne (pUHAHCOBHIX 3aTPaT Ha IIPOU3BOACTBO IIPOOYKITUH;

orpenejlieHrne KOHKYPEHTHBIX IIPENMYIIIEeCTB QHaJIOTUYHOM IIPOOYKIIUH,;

KOHTPOJIb IIPOU3BOOCTBA;

aHanu3 GopMUPOBAHUST COBITOBLIX CXEM.

KouTponnuur koHKypeHTOocnmoco6HocTH nmponykiuu OO0 «JIMIT Bpor3amex» MOCTPOEH Ha
3aTpaTHBEIX OPUEHTHPaX, KOTOPEIE COOTHOCSTCSI C KAYeCTBEHHBIMHU II0Ka3aTesIIMHU, XapaKTePHBIMU
IJIST BBIXOJIa IIPOAYKTa Ha MOMEHT €T0 peasiu3aliuu noTpedbuTesio. TakxKe KOHTPOJIJIMHT
KOHKypeHTocrnocobHocTH mponykimu OO0 «JITIM BpoH3aMex» yYUTHIBAET U HEIIPEICKa3yeMbIe
U3MeHEeHUs BHEIIHEeM cpenbl, QUKCUPYS UX U YYUTHIBAsI B IPOIleCcCe CPaBHEHUS MPOOYKIIUU C TOH,
KOTOpas IIpefcTaBieHa KOHKypeHTaMu. [[JIs IpeanpusaTus B KaueCTBEe COBEPIIEHCTBOBAHUS
KOHTPOJIJIMHTa KOHKypeHTocmocoOHocTu npomyKimu OO0 «JITIM BpoH3aMex» MOXKHO IPEII0XKHUTh
HCIIO/Ib30BaHKE MeXaHu3Ma CTpaTerudeckoro KOHTPOJIJIMHTa, KOTOPBIM HallpaBJieH Ha
OCYIIIeCTBJIEHNE HEIIPEPHIBHOM CTPaATEeTrun4eCcKou paboThl. ITO ITO3BOJISET BhIpabaThiBaTh
CTpaTeruydeckui MpPoAyKT, KOTOPHIHM OyOeT peann3oBaH He cpaly, a B mocienyloIeM nepuoae. Tax,
Ha CETOOHAIIHUY IeHb olpeeieHa IIejib U3MEeHEeHUM B IPOAYKINY, KOTopas OyaeT pealn3oBaHa B
Onumzkanmui ron. MabDopManus, mojiydeHHas B pe3yJibTaTe KOHTPOJUIMHTA, ITI03BOJIUT CHOPMHUPOBATH
1IeJTb Ha MATUJIETHUY ePUOoM, OMHAKO, HEOOXOONMMO YUUTHIBATh, YTO OHA AO0JIZKHa OBITH Hoee
rubKOM, YeM rofoBasi. B rOIoBYIO LIEJIb 10 MOBHIIIEHUI0 YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
paccMaTpuBaeMOro IIPEeOIPUATHS OOJIZKHO OBITh BKIIIOYEHO U3MEeHEHNEe CaMOUW TEXHOJIOTHHU



ITPOU3BOACTBA, UTO OyIEeT OCYIIIeCTBIEHO ITIOCPENCTBOM IMOKYITKKM HOBOTO 000OPYIOBaHMUSI,
HeOoOXOOMMOTO0 IJIS HEKOTOPHIX 9TAIoB IUThs. TakuM obpasoMm, ans OO0 «JIIIM Bpor3zaMmex»
HMCIOJIb30BaHNe KOHTPOJUIMHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOAYKIIMY IT03BOJIsIET HEe TOJIBKO HaWTH
CBOE MEeCTO Ha PhIHKE, HO U [TOCTOMHO COMEepHUYATh [aXKe C KPYIHBIMU ITPEAIIPUSITHAS OTPACIU 10
Ka4yeCTBY IIPOAYKTa.
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