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VCJIOBUS U ®PAKTOPBI ®OPMHUPOBAHU S ITPEOIIPUHUMATE/IBCKOM CPEIbBI U EE
PA3BUTHUE B PETUOHE

Ocuna MpuHna AnekceeBHa

Mmaructpast, ®I'AOY BO Bonrorpagckuii rocygapCTBeHHBIN yHUBepcutTeT, PO, r. Bonrorpan

Pa3BuTHE TIPEANIPUHUMATEILCTBA B CTPaHe B 1eIoM (GOPMHUPYETCS U3 Pa3BUTHUS ee PeruoHOoB, B
KOTOPBIX ITPOITECC POCTA ITPOUCXOIUT HepaBHOMEPHO. B KaXKIOM peruoHe CyIecTByeT CBOS
IpeaIpuHUMaTeIbCKas cpea, KOTopas OKa3bkiBaeT KaK OJIaronpusiTHOE BO3MeiCcTBIe Ha
IPeaIpUHUMATEIbCKYIO IesITeIbHOCTh, CIIOCOOCTBYSI PA3BUTHIO IPENIIPUITHH, TaK U
He6JIaronpuUsITHOE — COKpallleHHe KOJIMYeCTBa IPeaIPUsITHIH.

IMopgpmepxKa U pa3BUTHE TPEONPUHUMATENbCKOU NesATeTbHOCTY — OOHO U3 IPUOPUTETHBIX
HallpaBJIEeHUN TOCYyIapCTBEHHOMN TTOTUTUKN, OPUEHTUPOBAHHOM Ha co3naHue 3(ppeKTuBHOU
IpPenIpUHUMATENIECKOM CPenHL.

9bheKTUBHOE pa3BUTHE CPEIBI ABJISETCA KII0UYEBEIM (aKTOPOM YCTOUUYHUBOTO PYHKITMOHNPOBAHUS
[IpenIpUHUIMaTeIbCKUX CTPYKTYDP. [IpennpuHuMaTenbCcKas OesTelIbHOCTh CIIOCOOCTBYET YIIyUIlIeHUIO
COLMAaJIbHOT'O TI0JIOKEHUSI PETUOHOB, TaK Kak pelraeT Ipo6jeMEl, CBI3aHHBIE C 3aHITOCTHIO
HaceJIeHUsI, YPOBHEM [OXOIOOB HaCeJIeHUS U HOXOHaMU PErnOHaIbHEIX M MyHUIIUTIAJIbHEIX OI0MKETOB.

B 3aBMCHMOCTH OT MecTa BO3HMKHOBEHUS (haKTOPHI IPEAIPUHUMATEIECKON CPeabl MOXKHO
KJTacCu(UIIMPOBATh HAa BHYTPEHHUE (IPEeONIPUHUMATEIBCKAs CTPYKTypa) U BHEITHKE (MaKpocpena u
MUKDPOCPeZa).

Ycrex mpeanpuHUMaTeIbCKOM OesITEeTbHOCTH 3aBUCUT OT BHYTPEHHEHN MPeANPUHUMATETbCKON
cpenel. OHa OKa3bIBaeT 3HAYUTEIbHOE BIIMSHUE Ha [eATEeIbHOCTh MPeAnpusaTuil. [IpuHUMasi Te Uiiu
WHBIE PeIlleHus, MpeAnpPUHUMAaTe b caM GOPMUPYET MPEAIPUHUMATETbCKYIO0 CPeqy CBOETO
npennpusitusi. OH MOXKeT CO3[aTh YCIOBUS [JIsI OJIarONPUSITHOTO PA3BUTHS IS TeILHOCTH Ha OCHOBE
rmokasaTtesel (pakTopoB, OIIEHWBAs PE3YJIbTaThl, PETYIUPOBATh UX B JIYYIIYI0 CTOPOHY HJIH
0CTaBaThCS Ha 3TOM YPOBHE.

BHyTpeHHSS cpela MpeanpusiTUs BKIII0YaeT B ce6s1 Bce OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI U ITOICHUCTEMEI,
KOTOpBIE 00eCTIeYnBaIOT IIPOIIECC yIIPaBJIeHUs U MPou3BoacTBa. K ¢hakTopam BHYTPEHHEHN CpemE
OTHOCSIT: IeJThb U 3aa4Y¥ MPEOIPUITHUS; CTPYKTYPY; TEXHOJIOTHIO; KOJUIEKTUB; OPTraHU3alMOHHYIO
KyJIbTypy. Bce mepeMeHHEBIE CBSI3aHbI MEXKAY CO00M, M3MEHEHME OOHOTO (haKTopa MPUBOAUT K
M3MEHEHUIO APYyTrux. MeHsis ToKa3aTelu OJHOT0 U3 3JIEMEHTOB, TPEANPUHUMATETh MOKET
co3maBaTh OIATONPUSITHEIE YCIIOBUS AJIsI BeIEeHUs CBOEeTO OM3Heca. BHYTpPeHHSIS cpefa OpraHu3aluu
3aBUCHUT OT BHEIITHEH Cpebl, Ha YCIOBUS KOTOPOU MOBIUSATH TOYTH HEBO3MOZXKHO.

BHemHas cpefia AelCTBYeT HE3aBUCHUMO OT JKeJIaHUM IIPeAlpUuHUMaTeseH, T09TOMY UM HeOOXOOUMO
IIpegyCcMaTpUBaTh BO3AEHUCTBUE BHENTHUX (DAKTOPOB Ha Pe3yJIbTaThl UX IPEAIIPUHUMATETFCKON
OesiTeTbHOCTH.

®akTOpHL BHEIIHEN CPelbl MOTYT OKa3kIBaTh KakK IIPsIMO€E, TaK ¥ KOCBEHHOE BO3OEeNCTBUE. B CBA3U C
9THUM BBHIJENSIOT MaKpo- U Mukpocpeny. K Mukpocpeme oTHOCST (haKTOPH IIPSIMOTO BO3EeHCTBUS,
KOTOPBIE OKA3bIBAIOT BIUSHUE Ha QYHKIIMOHUPOBAHUE IPEANPUSaTUS (ITOCTABIIUKY, ITaPTHEPHI,
KOHKYPEHTHI, moTpebuTesnu, mpodCcoi3nl). MUKpoCcpena U BHYTPEHHSS Cpefia OpraHu3aluu
OKa3bIBaIOT APYT Ha Opyra CUIbHOE BOo3mencTBUE. [IpoaHanu3npoBaB COCTOSSHUE BHEIIHEU
MUKPOCPEb], IPEeAIIpUHUMAaTENb MOXKET IPUHUMATh TaKUe yIIpaBIeHYEeCKNE PeIllleHusI, KOTOphie
IIO3BOJIAT €TI0 OPraHM3allu 3aHATH BEIUTPDHIIITHOE IIOJIOZKEHUE.

OcuHa U.A. YCJIOBHUSA U ®PAKTOPBI ®OPMHPOBAHMHS ITPEIIPUHHUMATEJIbCKOM CPEJLIbI U EE PASBBUTHUE B
PETHOHE // CmyodeHuecKul popyM: 31€KMpPOH. HAYUYH. HCYpH. 2022. Ne 41(220). URL:
https://nauchforum.ru/journal/stud/220/120622 (0ama obpaw,eHus: 10.09.2025).



K makpocpeme oTHOCSAT (paKTOPhl KOCBEHHOTO BO3MEMCTBUSI, OKA3LIBAIOIINE BIIUSIHIE Ha
MTPeOIPUHUMATEIbCKYIO OesITeIbHOCTh Yepe3 apyrue GakKTophl UIX IIPU OIIPeAeIeHHBIX YCIIOBUSAX
(monmuTHYecKasi CUTyallusi, 9KOHOMUYECKasi CUTyallus, TpaBOBasi CUTYaIlHsI, COIIHMAIbHO-
memMorpadudeckas u Op).

OCHOBOM 5KOHOMUYECKOI'O POCTa SIBJISAETCSA pa3BUTHE IPeOIpUHUMATENbCTBa. I CO3TaHus U
9(pGEKTUBHOTO Pa3BUTHUSA TPEANPUHNMATENbCKON NesTeIbHOCTY BaXKHO YUYUTHIBATD BIIUSHUE
(akTOpPOB BHYTpPEHHEM U BHellIHe! cpenbl. Heo6XoamMo olleHUBaTh UX BO3[EMCTBUE Ha
(pyHKIMOHUPOBaAHME NIPEOIPUSTHUIM.

Bce aymeMeHTH MUKPO- ¥ MAaKPOCPEIbl 0Ka3kIBAIOT CYIIIeCTBEHHOE BIUSHUE Ha
MIPeOIPUHUMATEIbCKYIO AeITeIbHOCTh. [IpU CO3TaHUM UJIM PA3BUTUU IIPEANIPUATHS BaKHO OLIEHUTH
BIUSHUE KaxKOoro ¢akTopa. [lepeMeHHbIe BHEIITHEN Cpeabl He TTOAIal0TCsI KOHTPOITIO
MIPeOIpPUHUMATENS, IO3TOMY €My HeOOXOOUMO ITPUCIOCOOUTCS IO HUX. YUUTHIBAs OaBJIEHUE
(hakTOPOB, HANTH TO MOJIOKEHHNE, KOTOPOE IIPUHECET ITOJI0XKUTEIbHBIM MaKCUMaIbHO BO3MOXKHBIN
pe3ynbTar.
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