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AnHOTanusi. B cTaThe paccMaTpuBaeTCAd T€HE3UC MHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA, a TaKXKe BHeOpPeHUe
€ro B IPeONPUHUMATENBCKYIO Chepy. ABTOPH IPUXOAAT K BEIBOY O TOM, YTO UHCTUTYT
HacTaBHUYECTBA B IIPeNIIPUHIMAaTEIbCTBE 3aMCTBOBAH U3-3a py0eika, Irme B COBpEMEeHHOH!
9THUMOJIOTHY OH UMEHYETCSI KaK MEHTOPCTBO M OT/IMYaeTCs PAa3HOOOPa3HEIM KOJIMYECTBOM ITPAKTHK.

Abstract. The article discusses the genesis of the mentoring institute, as well as its introduction
into the business sphere. The authors come to the conclusion that the institution of mentoring in
entrepreneurship is borrowed from abroad, where in modern etymology it is referred to as
mentoring and is distinguished by a diverse number of practices.
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BakHyI0 pOJib B pa3BUTHN COOCTBEHHOI'O Jefia OJIsT YeJIoBeKa MrpaeT MHCTUTYT HaCTaBHUYECTBaA.
[IpepmpuHUMAaTEII0 MOXKET IO0TPeOOBaTHCS pa3InYHAas MOANePKKa U HaBLIKKM HAaCTAaBHUYECTBA B
3aBUCUMOCTH OT THUIIA MPEeANPUHUMATEIIEN, TUYHOCTHBIX KQYEeCTB UJIU CTUJIS IIPUHSATUS PELUIeHUH U
(azwl, Ha KOTOPOY MPEOIPUHUMATEITN HAaXOOSITCS B JAaHHBIM MOMEHT. COTJIaCHO 3aMBICITy 3TOTO
WHCTUTYTa, HaCTaBHUK BeleT NpeAlIpuHuUMaTesiel OT KOHIenuu Ou3Heca 00 pa3paboTKu IPOoayKTa
U pocTa 6u3Heca. B 3ToM mjlaHe HaCTaBHMYECTBO BEICTYIAeT KaK CUCTeMa IIepenadu
npodeccruoHaNIbHOTO ONbITa U 3HaHuu [1, c. 18].
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OTHOCHUTENBHO oInpenesieHuss «HaCTaBHUYEeCTBa» U STHUMOJIOTHHK 3TOI'O CJIOBA, a TaKXKe BHEeJPEHUAd
€T'0 B IIPeANPUHNUMATEJIbCKYIO NesATEeJIbHOCTE B Poccun CymieCTBYIOT PA3JIMYHEBEIE€ TOYKU 3PEHUSA.
Llenpio HACTOSIIIEN CTAThbU SBJISIETCS oIrpenesyieHre reie3nca MHCTUTYTa HaCTaBHHUYEeCTBa B
IIpenrnpuHuMaTeJIbCTBeE.

HcTopuueckuii 0630p CJIOBA «HACTAaBHUYECTBO» MO3BOIAET KOHCTATUPOBATH, YTO HAHHBIA UHCTUTYT
B CBO€E YIIPOIIEHHOM BH[IE CYIIIECTBOBAJ C IPEBHUX BpeMeH. Tak, TEPMUH «HAaCTaBHUK» BIIEPBHIE
TIOSTBUJICS ¥ TPEKOB B «Omuccee» 'oMepa MeXAy BOCEMBIM M OE€BSITHIM BeKaMU. XOTSI C TOTO BpEMEHU
ompeneeHHO ObUIO MHOTO HaCTaBHUKOB, 0COOEHHO (PUIIOCOPCKUX U PETUTUO3HBIX.

B 1mesrom 13 aHanm3a pa3HO00pa3HbIX MCTOYHUKOB M MPAKTUYECKUX MaTEPUAJIOB II0 TEME CJIENYeT,
YTO HAaCTaBHMYECTBO BCET[a CBSA3BIBAJIOCH C IPOGECCUOHATIN3MOM, OIIBITOM, UHTEJIEKTYaIbHBIM
IIOTEHIIMAJIOM ¥ YPOBHEM JIMYHOCTHBIX KaueCcTB HacTaBHUKA [2, c. 28]. Mcmonb3oBaHUeE CII0Ba
«HACTaBHUYECTBO» B €Tro 00Jjiee COBEPIIeHHOM BHUE 3apOOUIOCh B AMepHKe BO BTOPOU IIOJIOBHUHE
BOCeMHA[IIaTOTo BeKa. UMeHHO OHH Meppu Hamucalla OOHY U3 IIePBHIX KHUT 110 HaCTaBHUYECTBY B
1778 rogy, KoTopasa copgepzKajla HHCTPYKLHUA O Monoabix niogelr. B 1830 rogy C. Yaiing ocHOBal B
Hbro—I7IopKe IepuoOnYecKoe n3naHue, IpegHa3sHaueHHOe CIelnalIbHO OIS MOJIOOEXHU U
Ha3blBaBIllleecss «HacTaBHUK U HAaCTAaBHUK MOJIOEXKU ».

B manbHeliIeM MHCTUTYT HaCTaBHUYECTBA MPOIOIXKaeT pa3BUBaThCI. B aMepuKaHCKOMN
nyOIUITMCTUKE U3MAI0TCSI KHUTH, TTOCBSAIIEHHBIE ITpo6jieMaM HaCTaBHUYECTBA [JId KEHIINH, MYXKUUH
U OPYTUX KaTeropui rpaxpad. OqHAKO JIMIIE ITocjie 60jiee 4eM ABYX OecaTuneTui cuycts, B 1910
rony, HaCTaBHUYECTBO CpOPMHUPOBAJIOCh MOTHOCTHIO. B 1918 rogy HacTaBHUYECTBO MOJIOIEKU
IIepeMeCTHUJIOCh U3 COLMAIbHOT0 MUpa B IIKOJIEI U Apyrue chepsl COIUanbHON XKU3HU.

B Poccuu pa3BuTHE MHCTUTYyTa HACTAaBHUYECTBO MOXKHO OTHOCUTE K 19 BeKy, Korga C LEeJbio
«Tepegavymn» Ha NPEOIPUSTUSLX C I1eJIbI0 00yYeHU ST HOBUYKOB IIPOOBUHYTHIX METOIOB pabOTHl CTaIH
KUCIIONIb30BaTh METOJ HacTaBHUYecTBa. Kimaccuueckast ¢opMa HaCTaBHUYECTBA CYIIleCTBOBala U B
COBETCKOU Poccuu mpaKTHYeCKH B JII000M KOMIAHUS, TOCyHapCTBeHHEBIEe CITy2KObI, OpraHU3alluy,
yYpexXKOeHUsI, YHUBEPCUTETHI U T.[. [IoOHITHE «HaCTaBHUYECTBO» B CBOEM COBPEMEHHOM 3HAYEHUU
IMoJIy4yuJjio pa3Butue B 60-x romax cepenunbl XX BeKa Kak 3¢ dekTuBHas ¢hopMa npodecCruoHaTbHON
IMOATOTOBKY ¥ HPAaBCTBEHHOCTHU 0O0pa30BaHUe MOJIOIEKH.

TakuMm o6pas3oM, 60bIIasg YacTh aKTyain3alluy HaCTaBHUYECTBA He MOSBIIAIACh [0 ABAMIIATOTO
BeKa B AMepHKe, M KOTa 3TO IIPOU30IIIIO, KaK y2Ke 0TMeYasioCh, OHO OBIJIO HAIleJIeHO Ha MOJIOHEXKb.
IMosBnsoTCS MyOGIMKAIMM, Kacaloluecss HaCTaBHUYECTBA IJId XKEHIIIWH, IeTel, a Takxke B chepe
o0pa30BaHUsI, HAUNHAIOT pa3pabdaThIBaThCS U BHEOPSTLCS HOBBIE MeTOObl. B Hauasne 80-x rogoB
HaCTaBHUYECKHUU OITLIT aKTUBHO HauMHaeT ucnonb3oBaThCcsa B CIIIA B MmeHemkMeHTe. [IpuMepHO B
aTOoT nepuop us CIIA HaunHaeT 3aUMCTBOBATLCSI MHCTUTYT «HAaCTaBHUYECTBa» B COBPEMEHHOM €TO0
nouuManuu. B CIIIA u BenukoOpUTaHUY Ha CETOOHSIIHUN OeHb CYIeCTBYeT OO0JIbIIIOe KOITUYECTBO
IpaKTUK HaCTaBHMYECTBA B IIPEANPUHMNMATEIBCTBE, KOTOPhIE MOXKHO HMCIIOJIb30BaTh U B POCCUKUCKOM
npeanpuHUMAaTEeIbCTBE.

K 1980 rogy TepMuH «HaCTaBHMYECTBO» HaUMHAET OOCTUTaTh PaclBeTa U PacIpOCTPaHIeTCs BO
BCEX rocynapcTBax, HabmogaeTcs POCT HACTAaBHUYECKUX MCCIeN0BaHUN 1 KOMMEHTapHeB B
npodecCHuoOHaNbHBIX XKypHaIax. MOXKHO YyTBEpPKAaTh, YTO C MOMEHTa II0SIBJIEHUS TepMUHA
HaCTaBHUYECTBO, OH MOCTUT Pa3BUTHUA K cepenrHe 1980-x rofoB U MPoaosKaeT UHTETPUPOBATHCS B
npodeccroHanbHyI0 chepy. ITo IogUepKUBaAETCs TeM HAaKTOM, YTO B OOJIBIINHCTBE YHUBEPCUTETOB,
IIKOJI, IPENNPUATHN, OpraHW3aluil U IPaBUTENLCTB €CTh IPOrpaMMEl HaCTaBHUUECTBA.

ITogBoms uTor, HGO6XOJI[I/IMO OTMETHUTDH, YTO MHCTUTYT HAaCTaBHUYECTBa B CBO€ YIIPOIIIEHHOM BHUOE
CyllieCTBOBaAJI C IPEBHUX BPEMEH. B Pa3HbI€ IIEPUOOBI PA3BUTHUA pOCCHﬁCKOl"O rocymapCTBa
BCTPEYAIOTCH IIOIIBITKY BHEOPEHUSA B PA3JIMYHBIE C(bepI:I OedTeJIbHOCTH OJaHHOTI'O MHCTUTYTaA.
I/IHCTI/ITYT HaCTaBHHUYECTBA B IIPEOIIPUMHUMATEJIbCTBE 3aMMCTBOBAH M3-3ad py6e}Ka, roe B HaCTodlIllee
BpeMsd ero IIPUHATO Ha3bkIBAaTh KMEHTOPCTBOM».
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