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TEXHOJIOTMHX ONEHKH U IIOBBIIMEHHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
OPTAHHU3AIINUU B YCIIOBUAX KPU3UCA

AnekceeBa OkcaHa BiraguMupoBHa

CTyHOeHT, Y)UMCKUN YHUBEPCUTET HAYKU U TexHonoruil, PO, r. Yoda
Ma3suTtoBa JIuana UabgapoBHa

CTyHOEHT, YDUMCKUYN YHUBEPCUTET HAyKU U TexHonoruu, PO, r. Yoda
Hycparyminaa Kapuna UnsagapoBHa

CTyHmeHT, YPUMCKUYN YHUBEPCUTET HayKU U TexHonorui, PO, r. Yoa
MycuH Ypana PamazaHOBUY

HAyYHBIA PYKOBOAMUTEb, KaH/. 9KOH. HayK, OOILEHT, Y OUMCKUN YHUBEPCUTET HayKU U TEXHOJIOTHH,
PO, r. Yopa

KoHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTD SIBJISIETCSI OOHUM U3 pyHOaMeHTaIbHEIX (PaKTopoB 3¢ PeKTUBHOCTH
npennpustusi. Kommaruuy, o6nagaoIie 3HaUNTEeIbHEIMY KOHKYPEHTHBIMY IIPEeNMYIIIeCTBaMH,
IMOTy4YaloT Pe3ynbTaT B BUE YBEIIMYEeHUS KJIMeHTCKON 0a3kl M, COOTBETCTBEHHO, ITPUOBIIH.
KoHKypeHTHOe IIPerMYyIIecTBO - 3TO HaOop XapaKTePUCTUK KOMIIAHUK, KOTOPBIE [ai0T ei
ITPENMYIIECTBO MIepen KOHKypeHTaMu. KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTh, COOTBETCTBEHHO, - 3TO HaIM4Ue
TaKUX IIPEUMYIIECTB Y KOMIIaHUU.

C0KHOCTD PeIlleHUsT BOIIPOCOB, CBI3aHHBIX C 00eCIiedYeHueM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPEeOIPUSITUN B KPU3UCHBIX CUTYAlUAX, 00BSICHAETCS TeM, YTO pa3paboTaHHBIM 10 CUX IIOP apceHan
WHCTPYMEHTOB, TPAAUIIMOHHO UCIOJIb3YEMBIX B KOHKYPEHTHON 60pb0e, He MMeeT aHTUKPU3UCHOMU
HaIIPaBJIEHHOCTH, @, CJIef0BaTeJIbHO, He MOXKeT OBITh B IIOJTHOUM Mepe HCII0Ib30BaH B CIIOKHEBIX
9KOHOMMUYECKHUX YCIIOBUSX, KOTHa IIpobJieMa MOBRIIIeHNSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIpeBPaIaeTCs B
mpob6siemMy BeIKUBaHUA. [2, ¢.201]

[TosiBIeHME MHOXKECTBAa HOBHIX IIPEANPUATHN M OpraHU3alni, tudepanu3anus UMIIOPTa,
BO3HUKHOBEHUE PhIHKA KaNKTala, BHEAPEHNE aKIMOHEPHBIX 00IIECTB, MHOCTPAHHBIX KOMITAHUH Ha
YKPAWHCKUH PBIHOK - BCE 9TO 3HAYMUTEIbHO YCJIOXKHUIIO PHIHOYHYIO CUTYAIlWI0 U CO3[aJI0 YCIIOBUS
Oy1st OBICTPOTO PA3BUTHUS KOHKYPEHIINH.

KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTE BHIIIOJIHSAET clenyooimue dyuknuu [1, c. 73]:

1) Pacnipenenenue. dTa GyHKIMS ITO3BOJISAET IIOJIy4aTh (MHAHCOBYIO BHITONY Cpenu Hauboee
VCIIEIIHBIX KOMITaHMUH.

2) Perynuposanue. Cupoc popMupyeT IpeniokeHne, II03TOMY TOBaphl, He IOJIb3YIOIIUECS CIIPOCOM
Ha PHIHKE, CHUZKAIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMITAHUY U IIPUBOOSIT K CHUKEHHUIO IIeH.

3) KoaTtposns ueH. BBUOy Hanu4us Ha PEIHKE HECKOIBKUX KOHKYPEHTOB 3Ta GYHKIUS HE OOIYCKAET,
KakK B CJIy4ae C MOHOIIOIUSIMHU, HE OMPABHAHHYI0 PHIHKOM LIEHY, UTHOPUPYS aCHEeKTHl PHIHOYHOTO

paBHOBECHS.

¢ K OCHOBHBIM TIOJIOKUTETBHEIM (haKTOpaM (POPMUPOBAHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
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opraHu3aliuy CTOUT OTHOCHUTSH [3, c. 89]:
¢ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh ITPOOYKITUH;
e KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh pabodyero nmepcoHana;
¢ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TEXHOJIOTHM, 000PYIOBaHUS, TPOU3BOICTBEHHBIX

MOIITHOCTEN U Opyrux 00BEKTOB OCHOBHEIX CPpencCTB IIPEenIpuAaATUd;

* KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTDH CTpPaTeTuy Pa3BUTHUSA;
* 3KOHOMMYeCKas 0e30I1aCHOCTh IPEeNIPUATHS;
* (prHAHCOBAS YCTOMYMBOCThL OPraHU3alUH.

I1s1 TorO 4YTOOBI OIIEHUTD KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI:: IIpenIpudTusa OOHOI'O MeTOoda OLIEHKHN
HeJOCTaTOYHO, He0OXOOUMO MCIIOIb30BAThL KOMILIIEKC WHCTPYMEHTOB [OJId bornee JIOCTOBGpHOfI
KapPTHUHBI COCTOAHUSA IIPENIIPUATHA.

Takum 06pa3oM aBTOpaMU MIPeajIoKeHa IMOCTENeHHAas OlleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
opraHM3aliy, KOTopas BKJII0UaeT YeThlpe OCHOBHBEIX UHCTPYMeHTa olleHKHU.Ha repBoM atarme
HeoOXOIMMO BBIIBUTEL CUJIbHEIE U Cl1abble CTOPOHHBI IPEANIPUATUS, [JIS 3TOT0 MOXKHO HCIIOIb30BaTh
SWOT-ananu3. Ha BToOpoM 3Tare UCIOIb3yeTCS METO[ ITIOCTPOEHMST KOHKYPeHTHOro npoduns. [Tog
TMOCTPOEHNEM KOHKYPEHTHOTO ITPoduis, IpeAcTaBaseTcs rpadpudeckoe oToOpaxeHue OlleHOK
IMOJIOZKEeHUd IMPEefIpudadTrusd U KOHKYPEHTOB I10 Haubojiee 3HaYUMBIM KJTIOUEeBBEIM (l)aKTOpaM ycCiiexa
(K®Y). Ha cnepytomieM aTare HeobxogquMo obpaTtuThbecs K matpuiie BKI'. U mociemHuit MHCTPYMEHT
OLIEHKHU - 9TO MOIeNb «5 cull KoHKypeHuun» M.IToprtepa. [4,c.244-246]

O11eHUB IIPEONPHUSITHE 10 YeTEHPEM MEeTOIaM, MOXKHO IMPUCTYIATh K IIPOI[ECCY ITOBBIIIEHUS €T0
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, pa3paboTaB aHTUKPU3UCHYIO CTPATErHIo.

TakuM 00pa3oM, MOXKHO CHEeIaTh BEIBOM, YTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh HMEET BaXKHYIO POJIb B
CTaHOBJIEHUU J1I060T0 peanpusiTus. OHa SIBASETCS OCHOBOM JTI000T0 6u3Heca. IMEHHO T03TOMY
TIpoBefieHre €€ OIeHKU 00si3aTesIbHa [AJIS JTyYIIero Pa3BUTHUS OPTraHU3AIUH.
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