DPOPYM «MonomeXHbIN Hay4dHBIN (HOopyM»
nauchforum.ru

C[ B HAYYHbIM CCXXVI CTynmeHdeckas MeXOyHapofHas HaydHO-IPaKTHYeCKas KOH(bepeHIus
TN

PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIM IIOOXO0I B TEATEIbHOCTH KOHTPOJIbHO-CUETHbBIX
OPTAHOB CYBBEKTOB P®

CymkoB Anekced HukomaeBu4

ctymeHT, ®I'BOY BO YyBauickuii rocygapcTBeHHbIN YHUBepcuteT uM. U.H. YnesaroBa, PO, 1.
YeboKkcaph

AHHOTanusi. B ganHo# paboTe KCCIemoBaH PUCK-OPHEHTHPOBAHHBIN MOOX0M B eI TeIbHOCTH
KOHTPOJIBHO-CUYETHHIX OPraHoB cy0ObeKToB Poccutickont ®epepaluu. PpGeKTUBHOCTD AesITEIbHOCTHU
KOHTPOIBHO-CYETHOTO OpTaHa SIBJISETCS aKTyaJIbHBIM BOIIPOCOM, TaK KaK HAIPSIMYIO BIUSET Ha
yOpaBlieHUe PeruoHanbHEIMU GUHAHCAMU. B cTaThe IIpoaHaM3UPOBAHEI IPEUMYIIIEeCTBA
HCIIOJIh30BAHUS PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO TOIX0a B IEesATEJIbHOCTU KOHTPOJILHO-CYETHRIX OPTaHoOB, a
Takke ero crnemuduka. McciegoBaHue MO3BOJISET MOHATH, YTO PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN ITOIXO]]
SIBJISIETCS OJHUM K3 UHCTPYMEHTOM ITOBHIIIIEHUS 9((HEKTUBHOCTU OESITETBbHOCTH KOHTPOJIBHO-
CYETHBIX OPTaHOB U o0ecmeueHus 6onee 3hGHEKTUBHOTO UCIIOIb30BaHUA OIOIKETHHIX PECYPCOB, TEM
CaMBIM MOBHIIIEHUS 3P (PEKTUBHOCTHU YIPABJIEHUSIM PETUOHAIbHBIMUA (DMHAHCAMU.

KniouyeBbIe C/I0Ba: PUCK-OPUEHTUPOBAHHLIN ITOOXO0I, KOHTPOIbHO-CYETHHIM OpPraH, KOHTPOJIb,
3DHEKTUBHOCTE.

CucTeMa OOIONMHSIOUINX OPYT OPyra MHCTPYMEHTOB, IIPUHIIUIIOB U METOAOB TP OCYIIECTBIIEHUU
OesiTeTbHOCTH KOHTPOJIPHO-CYETHBIX OPTaHoOB Cy0BbeKToB Poccuiickoit ®emepanuu,
HCIIOIb30BaHMEM MOHUTOPHHTA PUCKOB IIPU IIJTAHUPOBAHUU U MPOBENEHNUN KOHTPOJISI Ha3bIBaeTCsI
PHCK-OPHEHTUPOBAHHBIX ITOOXOI.

OCHOBHBIM MOMEHTOM PHUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO ITOAXO0Ma ABISETCS TO, YTO OH OCYIIECTBISETCS IPU
MJIAaHUPOBAHUM U B IPOIIECCEe OCYIIECTBIEHUS AeSITEeIbHOCTU KOHTPOJIbHO-CUETHLIX OPTaHOB
cyobekToB Poccutickoit ®emeparnuu. OeHKa JOCTUXKEHUS CTPAaTETUYECKUX 1eJlel u 1mesen
OesITeNbHOCTHU OOBEKTOB KOHTPOJIS SIBIISIETCSI OMHOM M3 I'JIAaBHBIX IeJIel PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO
nogxona. HeManoBaxKHOU IIeJIbIO SBISETCS aHa/JIU3 CTEIIeHU yIpaBJieHus PUHaHCOBLEIMU PUCKaMHU,
IIOATOTOBKA PEKOMEHOAUY U IIPEeIIOKEeHUM, HAalTPaBIsaeMbIX 00beKTaM KOHTPOJISA. YKa3aHHBIe
BBIIIIE aHAIKW3 ¥ ITIOATOTOBKA PEKOMEHOAIINH U IPeOIoXeHUH HeoOX0OUM [IJIsi COKPAIeHUs PUCKOB
ITPY UCIIOJThb30BAaHUY KOMIIJIEKCHOM OIIEHKM PHCKa 00BHEKTOB KOHTPOJIS.
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CozeficTBie 00BeKTa KOHTPOJIA I 3alIHTepeCcOBaHHEIM CTOPOHAM B CHIDKEHHII
VPOBHS PICKOB B 007acTAX PHCKOB 10 00ecIIedeHI0
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PucyHok 1. UHble ue1u puck-opueHmupoeaHH020 Nnodxoda 6 opzaHu3auuu
desime/1bHOCMU KOHMPO/1bHO-CYEMHO20 Op2aHa

OTCcyTCTBUE €OUMHON METOOOJIOTHY, HEJOCTaTOYHOCTh (PMHAHCUPOBAHMS, MaJIbIli KaJIPOBLIM COCTaB
CIIeIIMaJIiCTOB KOHTPOJIbHO-CYETHRIX OPTaHOB 3a49acCTYIO SIBJISIOTCS I'JIaBHEIMU (haKTopaMy,
3aTPYAHSIOUINMY BKIIOUEeHME PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO IIOAX00a B OpraHu3alluy OesATeIbHOCTH
KOHTPOJIBHO-CYETHOT O OpraHa.

BHenpeHVe PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOTO ITOOX0Aa B OPTaHU3AIINY OesITeTbHOCTH KOHTPOJIBHO-CUETHOTO
oprana cyowsekTa Poccuiickoit ®egepanuy OBEICUT 3PHEKTUBHOCTH OCYIIECTBIIEHUST KOHTPOJIS
CcenuaIuCcTaMu KOHTPOJIBHO-CUETHOTO OpTraHa, UCIOIb30BaHUs GIOIKETHRIX CPENICTB, Ha
(rHaHCOBOE O0ecrieyeHMe IeATEIbHOCTH KOHTPOIbHO-CUETHOTO OpTraHa, ITOBLICUTD
pe3ynbTaTUBHOCTD EATEJILHOCTH KOHTPOJIbHO-CUETHOTO OpraHa IIPH OCYIIECTBJIEHUN CBOUX
(pyHKIUY U TOJTHOMOYUN.

[Tpu PUCK-OPUEHTUPOBAHHEIM IIOOX0Me IIPOUCXOOUT pPacIpeaeneine 00beKTOB KOHTPOJIS 1
paccMaTpruBaeMBIX BOIIPOC IIPY NPOBEAEHNY IPOBEPOK Ha KaTeropruu PUCKOB. B 3aBUCUMOCTH OT
KaTerOpHuU PHCKa ONPeesseTcs YacToTa IPOBEeIeHusT IPOBEPOK YKa3aHHBIX BOITPOCOB HUITH
00BEKTOB KOHTPOJIS.

PI/ICK-OpI/IeHTI/IpOBaHHblﬁ IIoOXon UCIIOJIB3YETCAd Ha IIOATOTOBUTEJIBHOM 3Tall€ IIPOBEedEeHNA KOHTPOJIA
B IIEeJIAX: IIJIaHUPOBAHUA U COCTaBJIEHUA 1eseu u 3amay, pacCMaTpUBAEMBIX IIPU IIPOBEOEHUN
KOHTPOIJIA; 000CHOBaHUE U BB160p METOOOB U IIOOXOOOB IIPOBEOEHUA KOHTPOJIA C Y4€TOM aHaJIk3a
PHUCKOB, BHIABJIEHHBIX OO 3TOT'O B IE€ATEJIbHOCTHU 00BEKTOB KOHTPOJIA.

[t 5TO0 HEOO6XOOUMO TPOBENEHNE OIIeHKU PEe3yJIbTaTOB AesITeIbHOCTU 00BEKTOB KOHTPOJISA, B YaCTH
OOCTUXKEHUS COIIMaIbHO-3KOHOMUYECKUX I1eJIel; U3ydeHue 30Hbl PUCKa, a UMEHHO 00CTOSTEbCTR,
SIBJIEHUY, (D)aKTOPOB CIIOCOOHKIX ITOBJIMSATh Ha Hee; IPOBEIeHNE aHali3a PUCKOB M HapPYIIEeHUH,
BBISIBIIEHBIX B MESITEJIBHOCTH 00BbEeKTa KOHTPOJIS PaHee, a TaKXkKe UX MPUYUHBI U CTEIEeHb



CHUCTEMHOCTH 3THUX PUCKOB U HaPYyIIIEeHUN.

PHCK-OpHEeHTUPOBAHHLIN ITOXOMI, IIPUMEHSIOIINICS Ha OCHOBHOM 3Talle ITPOBEIeHUsI KOHTPOJIS,
3aK/II0YaeTCsl B paMKaX COOTBETCTBHUS 3aKOHOOATEIbHBIM ¥ HOPMATHBHO-IIPABOBLEIM TPEOOBAHUSIM
OCYIIeCTBIsSIeMOM OesTeIbHOCTH 00BEKTOB KOHTPOJIS, B YaCTH BO3MOXKHEIX PUCKOB HECOOTIOOeHHU
HOPM 3aKOHOJAaTeIbCTBA, a TaK¥Ke OlleHKa PHUCKOB, KOTOPhIe MOTYT MPUBECTHU K HAPYIIEHUIO
3aKOHOMATEeNbCTBA. TaKXkKe OCYIIECTBISETCS aHAIM3 OPTaHU3allMy KayecTBa yIIpPaBIeHUsST PUCKAMU
00BbeKTa KOHTPOJIS U CYIIECTBYIOIINX PUCKOB, UX UOEHTU(UKAIINUSA 1 BO3MOXKHOCTD MOSIBJIEHUST HOBBIX
PUCKOB B IeATEIBHOCTA OOBEKTOB KOHTPOJIS. 3a CYET YTOYHEHUS TJIaHOBBIX 00BEMOB OIO[I2KE THBIX
Cpe[CTB Ha peaju3alyio MPorpaMM HUJIX IIJIAaHOB esITeTbHOCTH 00BbEKTOB KOHTPOJIS BO3MOXKHO
CHMKEHHS PHCKa OIIpefesIeHHEIX Ha JaHHOM J3Talle. B paMKax pHUCK-OPHEeHTHPOBAHHOIO MOAX0Ha Ha
OCHOBAHUHU CYIIIECTBYIOIINX PUCKOB B IeITEILHOCTA 0OBEKTOB KOHTPOJISI 3a UCCJIEYEMbIN
ITPOMEKYTOK BPEMEHHU OLIEHUBAETCSI CIIOCOOHOCTE MOCTUTATh I€JIH, 3allJ/TaHUPOBAHHBIE B
OesiTeTbHOCTH 00BbeKTa KOHTPOJISA. B IIe/sax cBoOeBpeMeHHOTr0 00HaPyKEeHUs PUCKOB, a TaKkKe
BO3MOXKHOCTH U UTOTU UX IOSIBJIEHUSI, UCIIOIb3YeTCsI HaOIoge e U TPOTHO3 3HAaYeHUH
OITpemeJIAIoNIuX MoKa3aTe Iu PUCKOB. [IJIg 9TOro HeoOX0OUMO IIPOBECTH aHaJIu3 MeTona HaOIiogeHus
3a OmpeAensoIIMMy TOKa3aTeJIIMHU PUCKA, @ TAKXKEe UX HJOCTOBEPHOCTH U AOCTATOYHOCTE.

Ha nocnenseM sTane pUCK-OPUEHTUPOBAHHBIU IOOXOM OCYIIECTBISIETCSA Ha OCHOBaAaHUU aHaIu3a
PUCKOB IIyTEM COCTaBJIEHUS OTYEeTa ITPOBENeHUsI KOHTPOJIS, B TOM YucCjie 000CHOBaHUE TOJIYyYEeHHBIX
BBIBOA OB, (DOPMYJIMPOBKa PEeKOMeEHOAIluil U NpenjioKeHuN 10 pe3yJbTaTaM IpoBepku. Kpome TorO,
PEKOMEHTAINH U MTPEIJIOKEHUsI 00beKTaM KOHTPOJIA (OPMYJIMPYIOTCS TaK, YTOOH UX peanu3alius
I03BOJIsI/Ia TTOBJIUSITH Ha OTIPEeeIeHHBIM PUCK U IPYIIIY PUCKOB B IESTEILHOCTA 00BEKTOB
KOHTPOJIS, B TOM YHCJIE IOBHIIMEeHUA 3GGEKTUBHOCTH yIIPaBIeHUSI PUCKaMU B [eATENbHOCTU
00BEKTOB KOHTPOJIS.

CyecTBYIOT 3JIEMEHTH PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO IIOOX0M1a, TaKKWe KaK: IIOMOIb B YMEHbIIEHUN
CTEIIeHU PUCKOB, aHAJIN3 PUCKOB, HPOPMHUpPOBaHUE U (PUKCUPOBAHME PUCKOB, MOHUTOPUHT
OpPraHM3alMy YIPABIEHUS PUCKAMU B JEeSITETbHOCTH 00BEKTOB.

Cruxenme Moskuuenne
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PucyHok 2. [Ipeumyw,ecmea puck-opueHmupo8aHHO20 N00xX00da 6 op2aHu3auuu
desime/1IbHOCMU KOHMPO/1bHO-CYEMHO020 OP2aHa



B mesiTeNMTbHOCTH TOCYIapCTBEHHOTO BHEIITHETO (pMHAHCOBOTO KOHTPOJIS PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN
ITOOXO[I SIBJISIETCS aKTyaJIbHLEIM HallpaBlIeHWeM OesSTeIbHOCTH Ha COBPEMEHHOM 3Talle Pa3BUTHUS, TeM
caMbIM He0O6XOOUMO COBEPIIEHCTBOBAHUE PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MOOX0Aa. AKTYaTbHOCTh
3aKJ/II0YaeTCs B MOBHIIIEHNYN 9(PHEKTUBHOCTU KOHTPOJIS U ONTUMU3AIIUY UCIIOIb30BaHUI
OI0KEeTHHIX CPeACTB. [[JIg 9TOTO PUCK-OPUEHTUPOBAHHKIM ITOAX0[ 110 CBOEN CYTHU II03BOJISIET
COCPEIOTOUYUTHCS MMEHHO Ha CYIIeCTBYIOIINX PUCKaX, a TaKyKe Ha BO3MOXKHBIX PHCKaX B
OesiTeTbHOCTU 00BEKTOB KOHTPOJIA. TakuM 06pa3oM, IPOBOAMMEIN KOHTPOJIb CTAHOBUTCS OTKPBHITHIM
¥ TTPO3PavYHbIM KaK [JIsT Y9aCTHUKOB M 3aWHTEPECOBAHHEBIX JIUII, TaK U AJIA

B HacTosIIIee BpeMs aKTyaIbHOU 3aflayel SIBISeTCS MOAePHU3AMS PUCK-OPUEHTHPOBAHHOT O
nmogxona. [IpyMeHeHNe PUCK-OPHUEHTHUPOBAHHOTO ITOAX0da IT03BOIsIeT COKYCUPOBATHCS Ha
HamboJiee 3HAYUMBIX ¥ BEPOSITHBIX PUCKAX, YTO IT03BOJISIET ONITUMHU3UPOBATH UCIIOIb30BAHUE
PEecypcoB U IOBLICUTD 3(pHEeKTUBHOCTEh (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, @ TaK¥Ke IT03BOJISIEeT ITIOBLHICUTD
IIPO3PAYHOCTh ¥ OTKPHITOCTH IPOIecca KOHTPOJIS.

®oKyCcHPOBKA Ha PUCKAX MO3BOJIsIET O0Iee TOYHO OMPENEeTuTh 001aCcTH, THe BO3MOXKHEI HAPYIIEHU S
¥ 3JI0yIIOTPEOIeHNs, a TaKKe TPEONPUHSITE HE0OOXOAUMbIE MEPHI [JI UX MPEeNOTBPAIEHUS U
IIpecevyeHus.

Kpome TOT0, PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN IIOAXOL CIIOCOOCTBYET YIyUYIIeHNI0 COTPYOHNYECTBa MEeXKIY
PA3TMYHBIMU I'OCYOJAaPCTBEHHBIMU OPraHaMU U YUPEXKOEHUIMHM, TaK KaK ITO3BOJIAE€T C HUMH
COTPYOHUYATh Ha OCHOBE OOIIUX PUCKOB U IleJie. ITo cnocoOcTByeT Oosiee apdhekTuBHOMY
HMCIIOJIh30BAHMUIO PECYPCOB ¥ COKPAIIeHUI0 nyOIupoBaHus paboT.

Takum 06pa3oM, MOJEPHU3ALNS PUCK-OPUEHTUPOBAHHOI0 ITOAX0HA IIPH TOCYAaPCTBEHHOM BHEIITHEM
(bmHAHCOBOM KOHTPOJIE SBISETCS BaXKHBIM HaIlpaBJIeHMEM PAbO0ThHI, KOTOPOE TTO3BOJIUT ITOBLICUTH

3P HEeKTUBHOCTH KOHTPOJISI ¥ yIIPaBJIeHUsT (GUHAHCOBEIMU PECypPCaMu TOCYOapCTBa, 00eCreumnTh
MPO3PAaYHOCTb M OTKPHITOCTD MPOLIECCA KOHTPOJISA, @ TaKXKe YIYUYIIUTh COTPYAHUYECTBO MEXKIY
TOCY[apCTBEHHLIMHU OPTaHAMU U YUPEKOEHUSIMU.
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