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COBPEMEHHBIE IIOIX0ObI K CTPATETUYECKOMY YIIPABJIEHUIO OPTAHU3AIIUEN
HNBaxnenko ExarepuHa AjlekceeBHa

CTymeHT, MockoBCKUl (HpMHAHCOBO-IOpUAUYEeCKU yHuBepcuret, PO, r. MockBa

B coBpeMeHHOM MUpe, Ifie KOHKYPEHIIUS MEXK/Yy OpraHu3allusIMU CTAaHOBUTCS BCe 00Jiee JKEeCTKOH,
CTpaTeruveckoe yIIpaBJeHNe OpraHu3alell CTAaHOBUTCS OJHUM M3 KJIIOUEBHIX (h)aKTOPOB yCIIexa.
OHO ITO3BOJISIET OPTAHU3AIUSIM ITPUHUMATh ITPABUJIbHBIE PEIIeHNsI, BEHICTPAauBaTh 3¢ (EeKTUBHBIE
CTpaTeruu U JOCTUTATh ITIOCTABIIEHHEIX I[€JIEH.

OmuH U3 BaXKHEIX aCIIEKTOB CTPATETHUYECKOr'0 YIIPaBJIeHUs — 9TO aHaJIN3 BHEIHeH 1 BHYTPeHHeH
Cpembl OpraHu3allii. BHeIHIsI cpea BKI0YaeT TakKue (haKTOPHI, KaK MOJIMTUYECKHUE,
9KOHOMHUYECKHE, COIMAJIbHbIe, TEXHOIOTUYECKHe 1 9KOJIOTHYeCKHe yCI0BUs. AHAIN3 BHEIHeH
CpeQhl TO3BOJIIET OPTaHU3allly OIPEeNeIuTh BO3MOXKHOCTH 1 YTPO3bl, KOTOPLIE MOTYT IIOBJIMSTH Ha
ee 0esaATeJIbHOCTD, BKJII0Yasd IIOJINTHYEeCKHue, DJKOHOMUYEeCKUe, COIlMaJIbHbBIE, TEXHOJIOTUYECKUE U
9KoJiorTuueckue (pakToprl. BHyTpeHHSAS cpefa BKIOUYaeT Takue (paKkTOphl, KaK CTPYKTypa
opraHu3aluy, KyJlIbTypa, PeCypPChl U KOMIIETEeHIIMU. AHANIN3 BHYTPEHHEN Cpenbl IT03BOJISET
OIIpPEeNeNuTh CUJIbHEIE U CJTa0ble CTOPOHBI OPTAaHU3AIUH U UCIIOIh30BaTh 9Ty WHPOPMAITHUIO ITPU
pa3paboTKe CTpaTeruu.

BTopoii BaxKHBIM TOOXOM - 3TO (OKYyCHUPOBKA Ha IIeHHOCTSAX. OH 3aKJ/II0YaeTCs B OIIpeNeleHuN
LIEHHOCTEe! OpTraHu3alliy U MUCII0JIb30BaHUM UX B KAYECTBE PYKOBOASIIUX ITPUHIIUIIOB ITPU IPUHATUN
peteHui u paspaboTke cTpaTeruu. OpraHu3alii, KOTOPhIE SICHO OIPEemeInIi CBOU IIeHHOCTH U
MIPUIOEPKUBAIOTCS UX, UMEIOT 60jlee YeTKYIO HallpPaBI€HHOCTh U MOTYT JIyYIlle IPUBJIeYb KIUEHTOB,
COTPYOHUKOB U OPYTUX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

TpeTuil IOOXOQ - 3TO OPHUEHTalKs Ha pe3yjIbTaT. B COBpeMEHHOM CTpaTerndeCcKoM yIIpaBIeHUU BCe
0oJibIllee BHUMAaHUE VOEJSIEeTCS NOCTURKEHUI0O KOHKPETHRIX Pe3yabTaToB. OpraHu3aluu OOJIKHEI
OITPEeNesuTh SICHbIe ¥ U3MEPUMEBIE IIe/TU U Pa3paboTaTh IIJIaH AeNCTBUY IS UX OOCTUXKEHUSA. BaxkHO
TaKXe UCIO0Ib30BaTh MeXaHU3Mbl KOHTPOJIS U OIleHKM, YTOOH! yOEOUTHCS, YTO OPraHu3alus
OBUKETCS B Hy?KHOM HallpaBJIEeHUU U NOCTUTAaET IIOCTaBIIEHHBIX IIeTIEN.

WHHOBAIUY - ellle OOWH COBPEMEHHBIN ITOX0I K CTPAaTernYeCcKoMy yIIpaBlIeHu0. B coBpeMeHHOM
M3MEeHYUBOM OM3HEC-OKPYKEeHHU, OPTaHu3alliy JOIXKHEI 00j1amaTh THOKOCTHIO U CIIOCOOHOCTHIO
OBICTPO @A TUPOBATHCS K HOBBIM YCJIOBUSIM. IHHOBAIIMOHHEIE TIOOXOObI ITO3BOJISIIOT CO30aBaTh U
BHEIPSTH HOBBIE HUIEH, TeXHOJIOTHUH U IIPOOYKTHI, YTO CIIOCOOCTBYET IIOBHIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ YKPEIJIeHWIO IIO3UIUH Ha PBIHKE.

BakHBIM aCIIeKTOM CTPaATEern4eCkKoro yrnpaBJIEeHUd ABJIsA€TCSA IIOCTOAHHOE PAa3BUTHE U adallTalluid
CTpaTeruu K U3MeHSIOIIeNCcs cpefe. YUerT llejled U 3aJad OpraHu3aliuy, a Takxke (pOKyCcHupoBKa Ha
pe3yJibTaTe U PAa3BUTHUE I/IHHOBaL[I/Iﬁ TaKXe ABJIAI0TCA KJIIO4YEBBIMHU ITPUHITUIIAMUA COBpeMeHHOfI
CcTpaTeruu. YupaBjieHHe PUCKaM{ CTAaHOBUTCS Bce 00jiee BasKHBIM 3JIeMEHTOM YCIIELITHOT'O
CTPaTerudecKoro yIpaBjaeHus. PUCKU MOTYT BO3HUKATh B Pe3yJibTaTe U3MeHEHNY BO BHEIIHEN
cpepne, ommOOK B IPUHSATHY PEIeHUN U HelIPaBUIbHON peaim3anuu cTpaTeruu. I[losaTomy
a¢ddekTUBHOE yIIpaBlIeHNEe PUCKAMHU SIBISETCS HEOTHEMJIEMON YaCThI0 CTPATETUYECKOTO
yIIpaBJIEHUS OpPTaHu3aluen.

CTpaTerudyeckoe yIpaBjieHIe OpraHu3alluel SBIseTCS BaKHBIM HHCTPYMEHTOM HOCTHXKEHUS
ycIiexa Ha COBpeMEeHHOM pPhIHKe. M CcIoIb30BaHNue COBPEMEHHEIX IIOIX0I0B K CTPAaTern4eCKoOMY
yIIPaBJIEHUIO OpraHu3aliiell, TaKUX KaK aHaJIu3 BHEIIHel 1 BHyTPeHHel cpenbl, OpueHTallusa Ha
IIEHHOCTH U (HOKYC Ha pe3yIbTaT, CTAHOBUTCS BCce 00jiee BaXXKHLIM B COBPEeMEeHHOM OM3HeCc-MHupe.
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OHM ITOMOTAIOT OPTaHU3ALMSAM aallTUPOBATHCS K U3MEHEHUSIM BO BHEIITHEH cpefe, BLICTPauBaTh
3¢ dheKTUBHBIE CTPATETWH U JOCTUTATh IIOCTABIIEHHKIX Ilejiel. [IpaBuIbHOE IPUMEHEHNEe 3TUX
ITOOXOIOB MOXKET ITOMOYb OPTaHU3AIUSAM afallTUPOBATHCS K U3MEHSIOIIUMCS YCIIOBUSIM, OCTUTaTh
IIOCTABJIEHHHKIX IIeJIed U 00eCIIeYruTh KOHKYPEeHTHOe ITPEeUMYIIEeCTBO.
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