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OCHOBBbBI CTPATETUYECKOI'O YIIPABJIEHHUA ITEPCOHAJIOM
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B COBOKYIIHOCTH BOITPOCOB, paCCMaTPHBAa€MBIX CTpaTeTI/I‘{eCKOfI OedATEeJIbHOCTHU IIPenIIpusiaATUd, cCpenou
KOTOPHBIX KOHKYPEHTHEBIE ITPEUMYIIIEeCTBa, CTPATErus pa3BUTHUA, COBEPIIIEHCTBOBAHUE
OPraHU3all¥MOHHO-3KOHOMHWYECKOI'O ME€XaHHN3Ma YIIPDABJI€EHNs, Ba2KHO€ MECTO 3aHNMaAET
HCCJliegOBaHHE ITPUKIIAOHBIX aCII€KTOB YIIPDABJIEHUSA II€PCOHAJIOM, B YaCTHOCTH, BHEIPEHUE
MHHOBAIIMOHHLIX TEXHOJIOTUM, HaIIPaBJIEHHBIX Ha Pe€ajin3allrii0 TPYOOBOI'O IIOTEHIIMAJIa IIPEOIIPUATUA
IIOCPEeACTBOM CHHEPIreTU4YeCKOI'O IIoAXoda K YIIPDaBJIEHUIO IIePCOHAJIOM.

CTpaTerudeckoe ylpaBjieHle IIePCOHAJIOM - 9TO yIpaBjieHue GopMUPOBaHUEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TPYIOBOTO ITIOTEHITMANa OPTaHU3aIli C YIeTOM ITPOUCXOOSAIINX U
NIPEeACTOAIINX N3MEHEHNN ee BHEITHEU U BHYTPEHHEU Cpenbl, ITO3BOJISIOIIEe OpraHu3aiuu
BBIZKMBATh, Pa3BUBATHCS U OOCTUTaTh OCTABIIEHHBIX 1leJiel B JOJITOCPOYHOM nepcuekTuse [1, c.
793].

CTpaTel"I/I‘{eCKOG YIIpaBJIeHHEe II€PCOHAJIOM IIPpeOIiojiaraeT yIIPpaBJIEHKUEe KOJIIIEKTUBOM OPraHU3aliluu
Ha OCHOBE€ IIPAaBUJIBHBIX M OAJIEKO UOYIIUX ITPOTHO30B PA3BUTUA OPraHU3AllUU U €€ OKPY2XKEeHHA. B
OCHOBE€ 3TOI'O YIIPDaBJIEHUA JIE2KUT YyeJioBe4YeCKUU ITOTeHIMal KaK OCHOBa OpraHu3aluu [4, c. 95].

Hcxonst m3 U3BECTHHIX YPOBHEHN pPa3paboTKM CTpaTeruu OpraHu3anuu (KOpropaTuBHEIM, OU3HeEC,
(pyHKIMOHAIbHEIN), yTOYHUM, YTO CTPATETrUs yIIpaBJeHUs IIepCOHaoM KaK QyHKIMOHAaIbHas
CcTpaTerus MoeT pa3pabaThiBaThCS Ha OBYX YPOBHIX:

1. [I71s1 opraHU3aIuu B IEJIOM B COOTBETCTBUHU C ee 00Ilel cTpaTerunel - Kak GyHKIMOHaTbHAas
CTpaTerus Ha KOPIIOPpaTUBHOM, OPTaHU3allMOHHOM YPOBHE;

2. II7ns1 OTOeJIbHBIX HallpaBIeHUH OesiTelIbHOCTH (OM3Heca) MHOIOOTPACIeBOM, MHOTOOTPACIIeBOM
KOMIIaHUU - KaK QyHKIIMOHAIbHAs CTPATEeTUsI KaXKI0T0 ceKTopa Ou3Heca, COOTBETCTBYIOIIAS 1IEIsIM
9TOU ChepPHI.

B YCIIOBUAX CTPATEIrN4YEeCKOI'O YIIPAaBJIEHUA Ka4YE€CTBEHHBIE NSMEHEHUA IIPOUCXOOAT B cdoepe paGOTBI
¢ mepcoHasyioMm. OHM 3aK/II0YAIOTCS B TOM, YTO B paMKaX TPAAUIIMOHHLIX HAIIPaBJIeHUH KaapoBoi
paboThI Bce Oomblliee 3HaYeHWe MPuoOPeTarT cTpaTernyeckue acuekTH [2, ¢. 50]. B coueTanuu co
CTPAaTeruYeCKUMU TeXHOJIOTUSIMH TaKue KOHKPETHBIE HallpaBjieHusT paboThl C IEePCOHAIOM, KakK
IJIaHMPOBaHUE TTOTPEOHOCTH B ITIEPCOHAJIE, IToaOop, OeHKa Ou3Heca, 00y4eHue U OpyTue,
BBICTYITAIOT COCTABJIAIONIMMU CTPATETHH YIIPABIEeHUS ITI€PCOHANIOM, IPUOOPETal0T HOBOE KaYyeCTBO U
euHYIO 1eJIeBYI0 HallPaBJIeHHOCTDb, CO3BYYHYIO IIOCTABIEHHEIM IEJISIM U CTPAaTeTuUYeCKue Ieu
OpraHU3alluH.

KoHueniusa CTPATEru4eCKoOro yrnpaBJIeHHsd IIePCOHAJIOM BKJIIOYAEeT:

1. CuTyalluOHHBIY aHaIN3, a TakKe IPOTHO3 BCETO CIIeKTpa IIPOU3BOICTBEHHBIX,
MIpeqIpUHUMATEIbCKUX, BHYTPEHHUX U BHEITHUX (PaKTOPOB;
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2. [ToTeHIMam UCCIeIOBAHUYN U Pa3paboToK;
3. CucteMa yImpaBieHUs U OpraHU3allMOHHBIE (POPMEL;
4. BHyTpeHHVEe NPUHLMIE OpraHu3anuu Tpyaa.

TakuM 06pa3oM, cTpaTernyecKoe yIipaBjeHMe [OIKHO BKJII0YaTh B ce0sl He TOJbKO OIIpefieieHne
0011ero Kypca aessTeJIbHOCTH OPraHW3alluy, HO U IOBHIIIEHE MOTUBAIIUY U 3aUHTEPECOBAHHOCTHU
BCEeX COTPYOHUKOB B €ro peanu3danuu [3, c. 162].

CyIIIHOCTB CTPATETUYECKOT0 YIIPABIEHUS IePCOHAIOM 3aK/II0YaeTCsI B OTBETE Ha TPU BaXKHEMIITUX
BOITpOCa:

1. 'me celtyac HaXOOUTCSA OPTaHU3alusd U €€ COTPYLHUKU;

2. B kakoMm HaIIPaBJIEHUWH, II0 MHEHHIO BLHICIIET O PYKOBOOCTBA, OOJI2ZKEH PA3BUBATLCS IIEPCOHAIL B
COOTBETCTBHHU CO CTpaTeTPIeﬁ PAa3BUTHUA KOMIIQHUH;

3. Kak gomKeH pa3BUBAThLCS MTEPCOHAJ, YTOOBI CTATh TEM, UTO TPeOYeTCs IJIst BHITOTHEHMUST HOBBIX
3aJjay KOMIAHWU B OyOyIIeM.

B KaxXX7oM KOHKPETHOM CjIydae CTPaTerus yIIpaBlIeHUs IIePCOHAJIOM MOXKET OXBAaThIBATh HE BCE, a
TOJIPKO OTfEeJIbHEIE €€ KOMIIOHEHTHI, Tpr4YeM Habop 3TUX KOMIIOHEHTOB OydeT pa3IudYHBIM B
3aBUCHMOCTH OT IIeJIEd U CTPATEeTny OPraHu3alluy, leJied U CTPATEeTUH YIIPaBIeHUS ITIEPCOHAJIOM.
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