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Статья посвящена вопросам проектного управления. Автор раскрывает суть, сущность,
главные принципы, а также плюсы и минусы данного метода управления. Так же
раскрывается актуальность методики в современной экономической ситуации страны.
Выделяются и описываются характерные особенности стандарта PMBOK. В статье так же
раскрывается процентное соотношение использования организациями разных стран
проектного управления.

Актуальность данной темы очень высока, так как в наше время эффективное управление
является залогом успешного и грамотного планирования и реализации проектов,
оптимизации трудовых и денежных ресурсов. Проектное управление позволяет организации
быть более конкурентоспособной и достигать более эффективного производства.

В 80-ые и 90-ые года компании делали упор на глобализацию и качество, а в 2000 гг. –
основной фокус перешел на скорость реализации плана и целей в короткие сроки. Проектное
управление – самое эффективное решение для данной задачи. Основным принципом
проектного управления является поэтапное планирование любой работы, а также же ее
эффективное разделение между сотрудниками. В наше время проектное управление
используют около 95% немецких компаний, более 82% английских и 70% итальянских. Девять
из десяти американских компаний используют ее для учета собственных показателей.

Управление проектами – метод управления, разработанный еще на основе методики
структуризации работ и сетевого планирования в 50 – х годах XX века в США. Данный метод
обусловлен временными и ресурсными ограничениями, с помощью которого достигаются
поставленные цели и задачи. Его главной особенностью является ограниченность в
использовании – как только цель реализуется, использование проекта прерывается.

Современная экономика нуждается в проектном управлении, потому что она является более
приспособленной к ее нуждам. Каждый день проектное управление совершенствуется и
находится в непрерывном спиральном цикле развития. Одним из главных факторов
управления проектами является разработка четкого плана, основанного на знаниях, навыках
и методах, а также система его выполнения с минимизацией рисков и отклонений от
поставленного плана.

В мире существует множество стандартов по управлению проектами. Самый востребованный
из них – PMBOK, разработанный Институтом управления проектами (Project Management
Institute – PMI), является одним из самых распространенных в России и США. PMBOK (свод
знаний по управлению проектами) – совокупность профессиональных знаний в сфере
проектного управления, в которой описываются процессы управления проектами, их
взаимодействие и цели.
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Существует ряд принципов, которыми нужно руководствоваться при управлении проектами.
Они имеют специфические особенности и ориентированы на эффективное воздействие на
производство:

1.  Принцип дифферцированного подхода. При использовании методики управления
проектами, необходимо учитывать и использовать все стороны проектной инфраструктуры.

2.  Принцип экономической целесообразности.

3.  Принцип гибкости. Необходимо своевременное и гибкое реагирование персонала на
изменение ситуации и внутри организации.

4.  Принцип конкурентоспособности. Необходимо подготовить и выбрать проект на основе
ресурсообеспеченности и возможностей компании по отношению к конкурентам.

5.  Принцип разделения полномочий. Это подразумевает под собой четкое разделение
обязанностей и принадлежность каждого процесса отдельному работнику.

6.  Принцип открытости. Стандарты project management не являются обязательными, а так же
они не всегда могут соответствовать стандартам.

7.  Принцип best practicies. Необходимо поощрять персонал,давать возможность развиваться и
улучшать навыки.

В проектном управлении, как и в любой системе существуют плюсы и минусы.
Положительными факторами внедрения проектного управления являются:

1.  Инновации. Переход на проектное управление влечет за собой использование новых
технологий, информационных систем управления, обучение персонала. Все рабочие силы
становятся универсальными, легко адаптирующимися к изменениям и любой работе. На
основании всего этого стремительно растет качество производительности.

2.  На повышение качества так же влияет сокращение времени выполнения работы.
Проектное управление позволяет сделать процесс более сосредоточенным на производстве, а
так же максимально открытым и доступным. Это все так же ускоряет процесс взаимодействия
с клиентом.

Отрицательными факторами являются:

1.  Любой переход на новые технологии влечет за собой огромные денежные траты: обучение
сотрудников, повышение их квалификации, внедрение новой системы в организацию.
Руководитель должен понимать, что часть персонала может быть не готова к адаптации к
новой модели управления.

2.  Открытость системы является своеобразным минусом, особенно если она касается
предмета коммерческой тайны.

Таким образом, проектное управление – эффективное решение задачи в сжатый срок с
минимальными издержками. Успешность его использования зависит от грамотного внедрения
в конкретную организацию и правильной подачи персоналу. Проектное управление
значительно улучшает производительность и повышает эффективность работы компании. Но,
не стоит забывать и о том, что любое нововведение – это траты и инвестиции, кропотливая
разработка плана и труд каждого участника этой системы.
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