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Сложность современных задач управления организацией обуславливает собой необходимость
всестороннего исследования самого процесса реализации управленческих решений, а также
выделения их специфики в учреждениях дошкольного образования.

Большинство современных авторов придерживаются мнению, что сегодня необходимо
создавать культуру управленческой деятельности руководителей дошкольных учреждений,
обозначая принципы их управления. Современному руководителю для качественного
выполнения своих профессиональных функций необходимо не только знать и использовать
педагогические качества, но и обладать управленческими навыками и знаниями, от которых
зависит результат деятельности объекта системы дошкольного образования.

В выстраивании системы принятия управленческих решений важную роль играет внедрение
инновации, которые дают возможность поднять процесс на более высокий уровень
планирования, организации и другие управленческие функции современного руководителя
дошкольного учреждения. Все это дает возможности положительно влиять на качество
образовательных услуг, повышая конкуренцию дошкольной организации
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Анализ научных исследований, которые сконцентрированы на рассмотрении и решении
управленческих проблем в сфере дошкольного образования, позволит дать многосторонние
ответы на постановку вопроса о продуктивности управленческих решений, как способа
повышения эффективности функционирования дошкольного образовательного учреждения.

Койкова Э. И. в своей научной статье «Использование современных технологий в
управленческой деятельности образовательной организации. Проблемы современного
педагогического образования» говорит о том, что «проблема обновления содержится в
организации образовательного процесса дошкольного учреждения, а именно системы
управления и воздействия на этот процесс современных технологий» [6, с. 4]. В трудах автора
также раскрыты современные технологии, которые целесообразно использовать в процессе
принятия управленческих решений.

Койкова Э. И. раскрывает понятие управленческого решения в организации как «творческой
деятельности субъекта управления, определяющий программу деятельности коллектива по
эффективному разрешению возникшей проблемы на основе знания объективных законов
функционирования управляемой системы и анализа информации об ее состоянии, то есть,
управленческое решение − это выбор, который должен сделать руководитель, чтобы
выполнить обязанности, обусловленные занимаемой им должностью» [6, с. 5].

Стоит отметить, что внедрение и использование современных технологий в сфере
управленческой деятельностью – достаточно сложное мероприятие, которое включает
несколько этапов. Кроме того, процесс не может быть осуществлен без обновления и
совершенствования всех методов и средств по принятию управленческих решений в режиме
постепенного перехода. В таком ключе поход даст возможность повысить эффективности
функционирования организации.

Кабатова О. А. и Григорьева О. С. в своей работе «Основные направления повышения качества
дошкольного образования» рассматривают «теоретические основы проблемы управления
качеством образования, дается анализ деятельности по каждому направлению качества
современного дошкольного образования» [5, с. 11]. Авторы говорят о том, что качество
образования как в дошкольных, так и школьных образованиях значительно зависит от
результатов управленческих решений.  Также от оперативности выявлять и закрывать
социальные запросы населения зависит доход дошкольного учреждения. Исследователи
считают, что второе по важности направление в повышение качества образовательного
процесса заключается в совершенствование управленческих решений, особенно которые
относятся в вопросах кадрового управления.

Процесс формирования, принятия и внедрение управленческих решений достаточно
трудоемкий, который осуществляется за счет сил управленческого и рабочего персонала
образовательного учреждения. Данный процесс характеризуется цикличностью, фокус
направлен на решение проблем объекта хозяйствования и заключается в анализе имеющейся
ситуации, поиск альтернатив, принятие решения и организация его исполнения. Здесь стоит
отметить, что основой управления образовательного дошкольного учреждения является
именно ступень принятия решения, которое предполагает выбор среди альтернативных
вариантов.

Для повышения результативности принятия управленческих решений необходимо сказать,
что концентрация эффективности должна быть сформирована на улучшении таких
внутриорганизационных процессов, как:

коммуникация среди руководителей и сотрудников;
функционирование корпоративной культуры;
система управления и контроля.

Процесс адаптации руководителей учреждения и кадров к новому алгоритму формирования и
реализации управленческих решений должен быть постепенным взаимосвязи с обучением.

Адаптация управленческих кадров и всего персонала образовательной организации, в том
числе и дошкольной, к предложенному алгоритму разработки, принятия и оценки



производительности управленческих решений должна проводиться основательно и с
применением определенных образовательных процедур.

Подводя итог вышесказанному, можно отметить, что решение современных задач дошкольной
организации требует обоснованного, продуманного, технологичного подхода по принятию
управленческих решений. Как результат от такого подхода – сокращение времени, средств и
других ресурсов на принятие управленческих решений и развитие объекта хозяйствования в
соответствии со своими целями.
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