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В ходе осуществления бизнес-процессов компании часто сталкиваются с задачей
гарантирования защиты своих законных интересов и обеспечения исполнения их прав.
Масштабные изменения в экономическом пространстве на уровне мировой экономики
придают срочность и важность обеспечению экономической безопасности. Этот вопрос
касается не только гигантов макроэкономики, но и всех участников рыночных отношений,
включая предприятия разного размера. Ключевым фактором, влияющим на экономический
успех предприятий, является их способность эффективно обеспечивать свою экономическую
безопасность.

Объектом исследования выступило Общество с ограниченной ответственностью «Центр
бизнес решений «Трезор Консалтинг» (далее - ООО «ЦБР «Трезор Консалтинг»), которое по
адресу Свердловская обл., г.о. город Екатеринбург, ул. Сакко и Ванцетти, д. 105 к. 1, офис 1.
Основной вид деятельности организации (по кодам ОКВЭД-2): Деятельность по оказанию
услуг в области бухгалтерского учета, по проведению финансового аудита, по налоговому
консультированию (код 69.20).

Реализация мер по поддержанию экономической безопасности компании включает в себя
поддержание уровня безопасности в финансовом, информационном, персональном,
интеллектуальном и других аспектах на требуемом уровне.

Различные этапы, необходимые для достижения экономической безопасности организации,
представлены рисунке 1.
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Рисунок 1. Этапы обеспечения экономической безопасности ООО
«Центр Бизнес Решений «Трезор Консалтинг»

Оценка экономической безопасности организации осуществляется путем сопоставления
фактических абсолютных или относительных показателей деятельности предприятия
указанными индикаторами. Этот процесс предполагает интегрированный подход к оценке, где
каждый из критериев имеет свое значение, и все вместе они предоставляют общую картину
уровня экономической безопасности предприятия.

Для оценки уровня экономической безопасности был применен индикативный подход,
предполагающий оценку функциональных составляющих экономической безопасности, а
именно финансовой, производственно-сбытовой, технико-технологической и кадровой, а
также сводный коэффициента экономической безопасности предприятия, максимальное
значение которого равно единице.

На рисунке 2 представлены критерии определения уровня экономической безопасности
предприятия.

В таблице 1 представлен сводный интегральный показатель.

Таблица 1.

Сводный интегральный уровень экономической безопасности ООО «ЦБР
«Трезор Консалтинг» за 2021-2023 гг.

Показатели 2021 2022 2023



экономической безопасности Оценка, в зависимости от степени
соответствия нормативу

1. Финансовая составляющая 0,5 0,8 0,8
Коэффициент автономии 0 1 1

Коэффициент обеспеченности собственными средствами 1 1 1
Коэффициент абсолютной ликвидности 0 0 0

Коэффициент текущей ликвидности 0,5 1 1
Пятифакторная модель Э. Альтмана 1 1 1

2. Производственно-сбытовая составляющая 0,5 0,5 0,125
Коэффициент рентабельности продаж 0,5 1 0
Коэффициент рентабельности активов 1 1 0

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской

задолженности

0,5 0,5 0,5

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 0 0 0
3. Технико- технологическая составляющая 0 0 0

Коэффициент фондоотдачи - - -
Коэффициент годности основных средств - - -

Коэффициент обновления основных средств - - -
4. Кадровая составляющая 1 1 0,667

Коэффициент уровня заработной платы 1 1 1
Коэффициент стабильности кадров 1 1 1

Коэффициент выработки продукции на одного работника 1 1 0
Сводный коэффициент экономической безопасности предприятия 0,667 0,767 0,697

Уровень экономической безопасности предприятия Средний Высокий Средний

 

Поскольку максимально возможное значение коэффициента экономической безопасности
составляет – 1, то можно сделать вывод, что в 2023 году предприятие обладает средним
уровнем экономической безопасности. Наивысший уровень показала кадровая составляющая
экономической безопасности. Производственно-сбытовая составляющая показала наихудший
результат. Поскольку на предприятии отсутствуют основные средства, данная составляющая в
расчете среднеарифметического не участвовала.

Для нейтрализации угроз экономической безопасности ООО «ЦБР «Трезор Консалтинг»
предлагается реализовать программу «Повышения эффективности деятельности
предприятия», которая будет включать в себя несколько основных направления:

переход на прибыльность хозяйственной деятельности;
повышение финансовой устойчивости.

Для нейтрализации нефинансовых угроз экономической безопасности организации так же
необходимо предложить мероприятия:

улучшить работу с партнерами;
совершенствовать маркетинговую деятельность.

Внедрение предложенных рекомендаций позволит увеличить прибыль предприятия, что
окажет положительное влияние на финансовые показатели деятельности. В таблице 2
представлен прогнозный отчет о финансовых результатах ООО «ЦБР «Трезор Консалтинг».

Таблица 2.

Прогнозный отчет о финансовых результатах ООО «ЦБР «Трезор Консалтинг»

Показатель 2023 Прогноз Абсолютное изменение, тыс.
руб.



Выручка 1191 1 762 571
Себестоимость продаж 821 1 142 321

Валовая прибыль 370 620 250
Прибыль (убыток) от продаж 370 620 250

Прочие доходы 2 2 0
Прочие расходы 298 298 0

Прибыль (убыток) до налогообложения 74 324 250
Текущий налог на прибыль 35 19 -16
Чистая прибыль (убыток) 39 305 266

 

Таким образом, можно отметить, что поведенные мероприятия приведут к росту
себестоимости, но позволят увеличить прогнозную выручку на 571 тыс. руб., а чистую
прибыль на 266 тыс. руб.

Для определения влияния предложенных рекомендаций на уровень экономической
безопасности предприятия был проведен повторный расчет соответствующих коэффициентов
(рисунок 2).

Рисунок 2. Динамика функциональных составляющих экономической безопасности
ООО «ЦБР «Трезор Консалтинг» после внедрения предложений

Таким образом, предложенные мероприятия могут быть рекомендованы, так как повысят
уровень как функциональных составляющих экономической безопасности предприятия, как
уровень экономической безопасности в целом: со среднего на высокий.
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