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Под экономической безопасностью предприятия подразумевается такое состояние, при
котором ему не угрожает опасность, сохраняется его независимость и целостность, когда
ресурсы используются наиболее эффективно для обеспечения нормального
функционирования предприятия, а также предотвращения различных опасностей и угроз
деятельности предприятия. Грамотная организация функциональных составляющих
экономической безопасности помогут не только выстроить эффективную методику борьбы с
возникшими опасностями и угрозами, но и обеспечить серьезные профилактические работы.

Главная цель экономической безопасности предприятия – обеспечение его продолжительного
и максимально эффективного функционирования сегодня и высокого потенциала развития в
будущем.

Сфера жилищно-коммунального хозяйства постоянно и повсеместно испытывает различные
виды угроз, связанных с недостаточным обеспечением ее развития, что делает актуальным
выявление негативных тенденций и угроз, снижающих нормальное функционирование
социальных институтов в этой сфере.

Объектом исследования выступило Общество с ограниченной ответственностью «Сити
Сервис» (далее – ООО «Сити Сервис)», расположенное в г. Новый Уренгой.

ООО «Сити Сервис» является динамично развивающейся управляющей компанией,
специализирующейся на эксплуатации и управлении жилым и нежилым фондами, оказании
услуг населению, от санитарного обслуживания многоквартирных жилых домов до
управления и благоустройства.

Для оценки эффективности экономической деятельности был проведен расчет показателей
рентабельности (таблица 1). Источником информации выступила бухгалтерская отчетность
предприятия за 2021-2023 гг.

Таблица 1.

Анализ рентабельности ООО «Сити Сервис» за 2021-2023 гг. [1]

Наименование Значение, % Отклонение
2021 2022 2023 2022 к 20212023 к 2022

Общая рентабельность 0,47 3,17 -5,03 2,7 -8,2
Рентабельность продаж 0,51 -0,36 -6,64 -0,87 -6,28

Рентабельность собственного капитала -2,46 -107,36 -62,00 -104,9 45,36
Рентабельность оборотных активов 0,23 9,33 -7,95 9,1 -17,28

Общая рентабельность производственных
фондов

34,90 257,97 -134,05 223,07 -392,02

Рентабельность всех активов 0,22 9,09 -7,41 8,87 -16,5
Рентабельность основной деятельности 10,42 11,90 13,13 1,48 1,23

Рентабельность производства 11,64 13,50 15,11 1,86 1,61
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Как видно из таблицы 1, за анализируемый период значения большинства показателей
рентабельности либо уменьшились, либо остались на прежнем уровне, что следует скорее
рассматривать как негативную тенденцию.

Далее, используя общепринятые методики оценки экономической безопасности была
проведена оценка ее уровня. Был отобран ряд показателе, характеризующих различные
составляющие экономической безопасности. Согласно методике, исходя из степени
соответствия нормативному значению, показателю экономической безопасности
присваивается оценка. Оценка 1 присваивается при абсолютном соответствии нормативу,
оценка 0,5 присваивается при нейтральном соответствии, а оценки 0 свидетельствует о
критическом значении показателя. Для определения коэффициента экономической
безопасности производятся расчеты сводных интегральных коэффициентов как среднее
арифметическое по каждой из составляющей. В завершении определяется уровень
экономической безопасности: критический (<0,25), низкий (0,26-0,50), средний 0,51-0,75,
высокий (0,76-1).

В таблице 2 представлен анализ составляющих экономической безопасности.

Таблица2.

Анализ уровня экономической безопасности ООО «Сити Сервис» за
2021-2023 гг.

Показатель экономической безопасности Значение показателей
2021 2022 2023

Финансовая составляющая
Коэффициент автономии 0 0 0

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 0 0 0
Коэффициент финансового левериджа 1 1 1
Коэффициент абсолютной ликвидности 0 0 0

Коэффициент текущей ликвидности 0 0 0,5
Среднее значение (Кф) 0,2 0,2 0,3

Производственно-сбытовая составляющая
Коэффициент рентабельности продаж 0 0 0
Коэффициент рентабельности активов 0 0 0

Оборачиваемость оборотных активов, об. 1 1 1
Оборачиваемость дебиторской

задолженности, дни

1 1 0,5

Оборачиваемость активов, дни 0 0 0
Оборачиваемость запасов, дни 1 1 1

Среднее значение (Кп) 0,5 0,5 0,4
Технико-технологическая составляющая

Фондоотдача 1 1 1
Среднее значение (Кт) 1 1 1

Сводный коэффициент экономической безопасности (Кэбп) 0,6 0,6 0,6
Уровень экономической безопасности предприятия Средний Средний  Средний

 

По результатам оценки уровня экономической безопасности было определено, что на
протяжении исследуемого периода ООО «Сити Сервис» обладает средним уровнем
экономической безопасности.

Для оценки качества предоставления жилищно-коммунальных услуг были приглашены 5
независимых экспертов из числа ответственных по домам и сотрудников организации.



Опрошенным было предложено оценить качество жилищно-коммунальных услуг по
пятибалльной шкале (таблица 3).

Таблица 3.

Оценка качества оказания жилищно-коммунальных услуг ООО «Сити Сервис»

Эксперты Направления мониторинга экономической безопасности

Качество ко
ммунальных

услуг

Состояния э
ксплуатируе
мых фондов

Состояние
территории

Организаци
онно-управл
енческая де
ятельность

Информаци
онно-

социальное
взаимодейст

вие

Эксперт 1 4,17 3,75 3,40 3,80 3,86

Эксперт 2 4,33 3,63 3,80 4,00 3,86

Эксперт 3 4,67 4,50 3,80 4,00 4,14

Эксперт 4 4,00 4,38 3,80 3,40 4,29

Эксперт 5 4,67 4,45 3,60 4,20 4,43

Сумма 21,84 20,71 18,40 19,40 20,58

Весовые показатели Kij 0,22 0,21 0,18 0,19 0,20

Показатели мониторинга по направлениям Rij 4,37 4,14 3,68 3,88 4,12

Интегральный показатель экономической безопасности Е 4,05

Структурный показатель экономической безопасности S 0,60

 

По итогам оценки экономической безопасности в разрезе основных направлений
деятельности было определено, что ООО «Сити Сервис» имеет средний уровень
экономической безопасности.

Из проведенного анализа финансового состояния было определено, что дебиторская
задолженность составляет 92,09% оборотных активов предприятия. Просроченная
задолженность составляет 42 770 тыс. рублей в 2023 году или 49,19% величины дебиторской
задолженности. Можно отметить наличие сомнительной задолженности в размере 3 269 тыс.
руб. Ее доля в общем объеме дебиторской задолженности составляет 3,17%.

Для повышения эффективности управления дебиторской задолженности ООО «Сити Сервис»
предлагается внедрить специализированную автоматизированную систему «Жилищный
Стандарт» (далее – АСУ «Жилищный Стандарт»). АСУ «Жилищный Стандарт» направлена на
повышение эффективности управления многоквартирными домами.

Расчет стоимости приобретения программы для ООО «Сити Сервис» представлен в таблице 4.

Таблица 4.



Расчет стоимости приобретения АСУ «Жилищный стандарт» для ООО «Сити
Сервис»

Показатель Значение
Обслуживаемая площадь, кв. м. 364 874,11

Стоимость простой (неисключительной) лицензии в месяц, руб./кв. м. 0,22
Стоимость эксплуатации в месяц, руб. 80 272

Стоимость эксплуатации в год, руб. 963 264

 

Был сделан прогноз, что усиленная и комплексная работа по управлению дебиторской
задолженностью, может предполагать снижение просроченной дебиторской задолженности
до 75%. Расчетный счет ООО Сити Сервис» пополнится на сумму – 13 962 тыс. руб. За счет
этих средств можно погасить часть кредиторской задолженности перед поставщиками и
подрядчиками. Доля просроченной задолженности в общей сумме сократится на 5,5 п. п., а
доля сомнительной задолженности, составлявшая в 2023 году 3,17% сократится до нуля.
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