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В современных условиях нестабильности организациям приходится приспосабливаться к
изменениям мировой экономики и искать пути минимизации угроз экономической
безопасности, возникающих в результате их деятельности.

Экономическая безопасность – это состояние защищенности предприятия от негативного
влияния внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, при котором
обеспечивается устойчивая реализация основных коммерческих интересов и целей уставной
деятельности.

Основная цель экономической безопасности предприятия - обеспечить его продолжительное
и максимально эффективное функционирование сегодня и высокий потенциала развития в
будущем.

Из этой цели вытекают следующие задачи экономической безопасности предприятия:

обеспечить высокую финансовую эффективность, устойчивость и независимость
предприятия;
обеспечить технологическую независимость и достижение высокой
конкурентоспособности технического потенциала предприятия;
оптимизировать эффективность работы организационной структуры;
обеспечить высокий профессиональный уровень подготовки кадрового состава;
минимизировать разрушительное влияние результатов производственной деятельности
на состояние окружающей среды;
обеспечить нормативно - правовую защищенность всех аспектов деятельности
предприятия;
обеспечить информационную безопасность деятельности предприятия, коммерческую
тайну;
обеспечить безопасность коммерческих интересов предприятия, его капитала и
имущества

Объектом исследования выступило Общество с ограниченной ответственностью Частное
охранное предприятия «РН-Охрана Ямал» (далее - ООО ЧОП «РН-Охрана Ямал»), которое
является предприятием частного охранного назначения для физической охраны объектов
добычи, подготовки и транспортировки нефти и газа на территории Ямало-Ненецкого
автономного округа, входящих в структурную составляющую ПАО «НК «Роснефть» [1].

На первом этапе исследования был проведен анализ основных результатов деятельности
предприятия (таблица 1).

Таблица 1.

Оценка показателей финансово - хозяйственной деятельности ООО ЧОП
«РН-Охрана Ямал» за 2021-2023 гг. [1]
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Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Отклонение
2022 г. к
2021 г.

2023 г. к
2022 г.

1. Объем продаж, тыс. руб. 1 668 366 1 813 021 1 955 622 144 655 142 601
2. Прибыль от продаж, тыс. руб. 55 200 69 771 59 912 14 571 -9 859

3. Чистая прибыль 1 011 15 885 4 667 14 874 -11 218
4. Рентабельность продаж, % 3,31 3,85 3,06 0,54 -0,79

5. Чистые активы 21 072 37 452 42 119 16 380 4 667
6. Оборачиваемость чистых активов, % 7 917,45 4 840,92 4 643,09 -3 077 -198
7. Рентабельность чистых активов, % 261,96 186,29% 142,24 -260 140

8. Собственный капитал 125 556 150 528 171 673 24 972 21 145
9. Рентабельность собственного капитала,

%
0,81 11,51 2,90 10,70 -8,61

10. Финансовый рычаг 1,85 2,14 1,90 0,29 -0,24

 

Выручка предприятия увеличилась на 142 601 тыс. руб., при этом, за счет роста
себестоимости, произошло снижение прибыли от продаж. Чистая прибыль сократилась на 11
218 тыс. руб. и составила в 2023 году – 4 667 тыс. руб. Снижение прибыли предприятия
привело к снижению показателей рентабельности. Так, рентабельность продаж сократилась
на 0,79 п. п., а рентабельность собственного капитала на 8,61 п. п.

В таблице 2 представлен анализ показателей рентабельности предприятия.

Таблица 2.

Анализ показателей рентабельности ООО «РН-Охрана-Ямал» за 2021-2023
гг. [1]

Наименование показателя 2021 г. 2022 г. 2023 г. Отклонение
2022 г. к
2021 г.

2023 г. к
2022 г.

Общая рентабельность, % 0,13 0,96 0,32 0,83 -0,64
Рентабельность продаж, % 3,31 3,85 3,06 0,54 -0,79

Рентабельность собственного капитала, % 0,81 11,51 2,90 10,70 -8,61
Рентабельность оборотных активов, % 0,28 3,38 0,94 3,10 -2,44

Общая рентабельность производственных
фондов, %

18,68 112,52 35,74 93,84 -76,78

Рентабельность всех активов, % 0,28 3,36 0,94 3,08 -2,42
Рентабельность основной деятельности 7,30 7,95 7,21 0,65 -0,74

Рентабельность производства, % 7,87 8,63 7,77 0,76 -0,86

 

Можно отметить, что за анализируемый период значения большинства показателей
рентабельности либо уменьшились, либо остались на прежнем уровне, что следует скорее
рассматривать как негативную тенденцию.

На основании выбранных индикаторов, характеризующих разные аспекты деятельности
предприятия, была проведена оценка уровня экономической безопасности (таблица 3).

Таблица 3.

Градации состояния экономической безопасности предприятия ООО «РН-
Охрана-Ямал»



Субиндекс/индекс Качественная оценка
Высокий
уровень,
прогноз

позитивный

Высокий
уровень, прогноз

стабильный

Достаточный
уровень, прогноз

нейтральный,
стабильный или

позитивный

Низкий уровень,
прогноз

негативный,
нейтральный,

стабильный или
позитивный

Критический
уровень, прогноз

негативный

Финансовой составляющей 5,44
Кадровой составляющей 5,42

Технико-технологической

составляющей

2,79

Производственно-сбытовой

составляющей

1,47

Интегральный индекс
экономической безопасности

предприятия

15,11

 

Как видно из проведенных расчетов интегрального индекса экономической безопасности для
ООО «РН-Охрана-Ямал» за 2023 год уровень экономической безопасности предприятия
можно охарактеризовать как достаточный уровень, прогноз нейтральный, стабильный или
позитивный.

В целях повышения производственно-сбытовой составляющей экономической безопасности
ООО ЧОП «РН-Охрана Ямал» можно рекомендовать создание отдел экономической
безопасности, включающий 3 специалиста.

Затраты на создание отдела представлены в таблице 4.

Таблица 4.

Затраты ООО ЧОП «РН-Охрана Ямал» на создание отдела экономической
безопасности

Вид затрат Сумма, руб.
Постоянные затраты 4 374 720
Переменные затраты 406 500

Амортизация оборудования 90 000
Итого затраты 4 871 220

 

По оценкам экспертов, внедрение в деятельность предприятия положительно скажется на
приросте выручки предприятия. Ежегодный прирост может быть достигнуть в размере 5%.
Также прогнозируется снижение себестоимость, посредством сокращения убытков от
недобросовестных действий конкурентов и контрагентов на 2%.



Прогноз показателей рентабельности представлен в таблице 5.

Таблица 5.

Прогноз показателей рентабельности ООО ЧОП «РН-Охрана Ямал» после
предложенных рекомендаций

Наименование 2023 г. Прогноз Отклонение
Общая рентабельность, % 0,32 6,60 6,28
Рентабельность продаж, % 3,06 9,21 6,15

Рентабельность собственного капитала, % 2,90 67,31 64,41
Рентабельность оборотных активов, % 0,94 21,84 20,90

Рентабельность всех активов, % 0,94 21,76 20,82
Рентабельность основной деятельности 7,21 13,16 5,95

Рентабельность производства, % 7,77 15,15 7,38

 

Создание отдела экономической безопасности на ООО ЧОП «РН-Охрана Ямал» позволит
компании усилить систему экономической безопасности, а также повысить свою финансовую
устойчивость на данном рынке.
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