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Аннотация. Данная статья посвящена анализу институциональной роли международных
организаций, таких как Новый банк развития (NDB), в создании и развитии платежной
инфраструктуры БРИКС. Рассматриваются цели и функции NDB в поддержке интеграции
стран-участниц БРИКС, а также исследуются перспективы сотрудничества с другими
международными организациями для реализации комплексной системы трансграничных
расчетов.

Abstract. This article analyzes the institutional role of international organizations, such as the New
Development Bank (NDB), in the creation and development of the BRICS payment infrastructure. It
considers the goals and functions of the NDB in supporting the integration of the BRICS member
states and explores the prospects for cooperation with other international organizations to
implement a comprehensive system of cross-border payments.
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Глобализация и растущие политические разногласия в мировой экономике приводят к
увеличению числа стран, стремящихся к созданию независимых систем трансграничных
расчетов. Страны БРИКС, объединяющие Бразилию, Россию, Индию, Китай и ЮАР, ищут
возможности для создания альтернативных финансовых институтов и систем, снижая
зависимость от доллара и SWIFT. Новый банк развития (NDB), учрежденный для
финансирования инфраструктурных проектов стран-участниц, рассматривается как ключевой
игрок в этом процессе.

Идея создания банка, направленного на поддержку инфраструктурных и устойчивых проектов
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в странах БРИКС, возникла в начале 2010-х годов. Страны БРИКС стремились создать
финансовый институт, который бы обеспечил доступ к капиталу на более выгодных условиях,
чем те, которые предоставляют западные институты, такие как Всемирный банк и
Международный валютный фонд (МВФ) [1].

NDB был официально учрежден на саммите БРИКС в 2014 году в бразильском городе
Форталеза. Основой для его создания послужило подписание Соглашения о Новом банке
развития, в котором были заложены принципы деятельности, структура и полномочия [4].

NDB построен по образцу крупных международных финансовых институтов, таких как
Всемирный банк, но имеет свои особенности. Структура NDB включает несколько основных
органов:

Совет управляющих — высший орган управления банка, состоящий из представителей стран-
участниц. Каждая страна БРИКС имеет равное право голоса, что гарантирует паритетное
участие в принятии решений.

Совет директоров — орган, ответственный за разработку стратегии, политик и утверждение
проектов, финансируемых банком. Он также обеспечивает контроль за операционной
деятельностью.

Президент и вице-президенты — руководство банка, ответственное за текущие операции,
утверждение программ и реализацию проектов. Президент банка выбирается на основе
ротации среди стран БРИКС, что также подчеркивает равенство и партнерский подход.

Оперативные департаменты — отделы, занимающиеся непосредственным рассмотрением и
реализацией проектов, анализа и оценкой рисков, а также планированием и мониторингом
финансовых потоков.

Цели и задачи NDB закреплены в его уставных документах и регулярно освещаются в
стратегических отчетах, включая годовые отчеты. Основные цели включают:

Поддержка инфраструктурных проектов и устойчивого развития. Основная миссия NDB —
способствовать экономическому развитию стран БРИКС через финансирование крупных
инфраструктурных проектов, таких как транспортные коридоры, энергетические сети,
системы водоснабжения и цифровые сети.

Финансирование экологически устойчивых проектов. В рамках Парижского соглашения NDB
стремится поддерживать проекты, направленные на уменьшение выбросов углекислого газа и
защиту экосистем. В отчетах банка можно найти информацию о значительных инвестициях в
возобновляемые источники энергии [2].

Снижение зависимости от западных финансовых институтов. Одной из главных задач NDB
является содействие финансовой независимости стран БРИКС. Это выражается в
альтернативных механизмах финансирования, которые позволяют странам-участницам
избегать ограничений, связанных с внешними экономическими санкциями и
геополитическим давлением.

Продвижение цифровых технологий и интеграция в финансовую инфраструктуру БРИКС. NDB
активно поддерживает исследования и разработки в области цифровых финансовых
технологий, что включает финансирование проектов по внедрению блокчейн-технологий,
цифровых валют и улучшению кибербезопасности. Эти направления особенно важны в
контексте создания альтернативных платежных систем.

В целом банк нацелен на финансирование проектов, которые помогают снижать зависимость
от доллара США и западных институтов, создавая условия для самостоятельного
регулирования расчетов и валютных операций [3].

NDB стремится создать условия для развития финансовой и платежной инфраструктуры стран
БРИКС, чтобы улучшить интеграцию их экономик. В рамках этой задачи банк:



Финансирует проекты по модернизации платежных систем. Например, банк выделяет
средства на обновление национальных платежных платформ, что делает возможным
проведение быстрых и безопасных транзакций. Так, NDB предоставил средства для
разработки цифрового рубля и цифрового юаня, которые могут стать основой для будущей
платежной системы, поддерживаемой NDB. Пилотные тестирования в рамках этих проектов
уже проводятся, что делает страны БРИКС одними из лидеров в области цифровых валют [6].

В рамках своего стратегического видения NDB рассматривает возможность создания общей
цифровой платформы, которая позволит странам БРИКС совершать быстрые платежи между
CBDC, минимизируя затраты на конвертацию и повышая эффективность трансграничных
расчетов. Понимая важность инноваций для повышения устойчивости и прозрачности
платежной инфраструктуры. Банк инвестирует в проекты, связанные с блокчейн и финтех-
решениями. Так как использование блокчейн-технологий позволяет обеспечить прозрачность
и безопасность финансовых операций. В России и Индии NDB поддерживает инициативы,
связанные с созданием блокчейн-систем для финансовых транзакций, что может снизить
вероятность мошенничества и повысить прозрачность расчетов.

Важной частью работы NDB является сотрудничество с международными организациями для
обеспечения совместимости с международными стандартами и повышения
привлекательности платежной системы БРИКС. NDB содействует внедрению стандарта ISO
20022, который используется для унификации форматов данных в платежных сообщениях. Это
помогает обеспечить совместимость платежных систем стран БРИКС с международными
платежными платформами [5].

Новый банк развития (NDB) играет важную роль в поддержке и развитии платежной
инфраструктуры стран БРИКС. Одной из ключевых задач NDB является содействие
экономической интеграции стран БРИКС, создание альтернативных финансовых каналов и
снижение зависимости от глобальных финансовых институтов, таких как Международный
валютный фонд (МВФ) и Всемирный банк.
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