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9®PEKTUBHOCTDb BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA B KOHTEKCTE COBJIIOEHUA
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B ycroBusax rio6aibHOT0 mepexofa K YCTOMYUBEIM MOAEJIAM BelleHusT Ou3Heca 3KOJIOTUYeCKUe,
coumasnbHble 1 yupasineHueckue (ESG) npakTuKM cTaau KpaeyrolbHEIM KaMHEM COBPEMEHHBIX
KOPIIOPaTUBHEIX CTpaTeruyi. BHegpeHNne HOBEIX HOPDMaTUBHO-IIPABOBLIX aKTOB B COBOKYIIHOCTH C
pacTymuMu TpeOOBaHUSIMH 3aUHTEPECOBAHHEIX CTOPOH II0 00eCIeYeHHI0 IPO3PavyHOCTHU
¢rHaAHCOBOM OTYETHOCTH CTAaBUT KOMIIAQHUIO IIepe[ CII0XKHOM 3amadeli. TOUHOCTh M OTKPHITOCTh ESG
OAHHBIX TPUOOPETAIOT IEPBOCTEIIEHHOE 3HaYeHne. [locTpoeHre HOBEPUS CO CTOPOHEL
3aMHTEPECOBAHHLIX CTOPOH HANIPSIMYI0 3aBUCUT OT Hanu4uus 3¢p(PeKTUBHON CUCTEeMBI BHYyTPEHHET O
KOHTPOJIA.

IToMUMO TPAOUITMOHHOTO IPUMEHEeHUs B GUHAHCaX, BHYTPEHHUMN KOHTPOJIbL UTPaeT Bce O6ojiee
BaXKHYIO POib B maHHBIX ESG. ITOCKONMBKY KOMITAHUU CTPEMSITCS OOCTUYbD Ilejiel YCTOMYUBOT O
Pa3BUTHUSA U ONPABOATH OKUOAHUS 3aUHTEPECOBAHHLIX CTOPOH, HalesKHEIEe BHYTPEHHNE 2JI€MEHTHI
KOHTPOJISI UMEIOT BaXKHOe 3HaYeHUe OJIS IPOBEPKU TOYHOCTH U HAMIEKHOCTH JTAaHHBIX, ITOBBIIIIEHUS
ITPO3PAYHOCTH U YKPENJIEHUS IOBepUs B 60Jiee IMIMPOKOM KOHTEKCTE OTBETCTBEHHOU [€I0BOM
npakTuku [1].

OTtueTHOCTH ESG mopmpa3syMeBaeT pacKphiTHe HHGOPMaLUU O pe3ysbTaTaX AesaTeTbHOCTU KOMIIaHUU
B paMKaX TPEX CTOJIIIOB — 3KOJIOTUYECKOT'0, COIIMAIbHOTO U YIIPaBI€HUYEeCKOr0 —ITPEeI0CTaBJIsAs
3aMHTEPECOBAaHHLIM CTOPOHAM JaHHBIE O ITPAKTUKaX yCTOMUYNUBOTO pa3BuTusa (puc. 1). IIocKombKy
coobpaxkenusi ESG mpomonkaoT npuodpeTaTh Bce OOMBIIYI0 3HAYMMOCTD KaK IJISI MHBECTOPOB P
NPUHSATUU PElIeHNH, TaK U [OJI1 PyKOBOACTBa KOMIaHUM IIPU KOPIIOPATUBHOM yIIPaBJIEHUH,
TOYHOCTDb JaHHBIX UMEEeT pelllalllee 3Ha4eHUe C ILIeIbI0 TOCTPOEHUS aBTOPUTETA U JOBEPUTENBHBIX
OTHOIIIEHUH.
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Pucynok 1. ESG npuHuunwI 8 6u3Hec-npoueccax opzaHu3auuu

HcmouHuk: cocmasaeHo asmopamu

OddekTuBHAA OpraHu3aIds BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI KOMIIAaHUM CIIOCOOCTBYET peau3aruu
MTPUHITATIOB YCTOMYUBOTO PA3BUTHUSA I10 CIIEAYIOIIUM KPUTEPUSIM.

ToOYHOCTB ¥ HaAeXKHOCTD MaHHLIX. BHYyTPEHHNY KOHTPOJIb TapaHTUPYyeT TOYHOCTDh M HafeXKHOCTb KakK
(brHaHCOBOM, TaK ¥ HeE(UHAHCOBOU HHMOPMAIINU, YTO KPUTUYIECKU BaXKHO OJIsT 00eCIIedyeHns
moctoBepHOCTU ESG-oTueTHOCTH. BHEegpeHue BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIS IIOMOTAaeT KOMIIaHUSIM
ITPOBEPSTH CBOU laHHBIE, CHUXKAas PUCK OMIMOOK MM HETOYHOCTEM, KOTOPhIE MOT'YT IPUBECTHU
HeraTUBHBIM IIOCJIeOCTBUAM [2].

[oBepue 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. KOMITaHUY, [EMOHCTPUPYIOIINE Halu4yne HageKHOU CUCTEMEI
BHYTpeHHero KoHTponsa ESG-maHHEIX, BHYIIAIOT JOBEpPUE UHBECTOPAM, KJIMeHTaM U OPYTUM
3aMHTEPECOBAHHLIM CTOPOHAM, IMOATBEPXKAAs CBOIO IIPUBEPKEHHOCTh IPUHIKUIIAM IPO3PAYHOCTH U
IIOJOTYETHOCTH.

CooTBeTCcTBHE U HOPMATHBHEIE TpeboBaHusa. Pa3BuBaloIascs HOPMaTUBHO-TIpaBoBas 6a3a ESG-
OTYETHOCTH TPeOyeT OT KOMIAHUM MOCTOSIHHOTO COBEPIIIEHCTBOBAHUS CBOUX CUCTEM KOHTPOJIS.
BHenpeHUe BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TapaHTUPYEeT COOTBETCTBUE TEKYIIMM CTaHOapTaM ¥ I'OTOBHOCTD
K OyOyIIMM U3MEHEeHHsIM B 3aKOHOaTeJIbCTBE.

IMpunsATHe cTpaTerudeckux peiieHuii. Tounsie ESG-maHHbIe, TONy4YeHHBIE 61arogaps
3¢ GeKTUBHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO, CITy2KaT OCHOBOM [J1s1 000CHOBAHHBIX CTPATETrnYeCKUX
pelleHuni, HarpaBIeHHBIX Ha JOCTUKEHUE LieJied YCTOMYHUBOTro pa3BuTtusd [3].

CTOMMOCTB KalluTajla U JOCTyI K pruHaHCcupoBaHUI0. KoMmnaHuu ¢ HagexkHbIMU ESG-ipolieccaMu u
IPO3PavYHOU OTYETHOCTHIO ITOJIB3YIOTCS JOBEPUEM MHBECTOPOB, UTO MOXKET IIPUBECTHU K CHUIKEHUIO



CTOMMOCTH KalluTaJla U YJIIYHYIIEHHWIO JOCTYIIa K d)HHaHCHpOBaHI/IIO.

KonkypeHTHOe mpeumyIecTBo. KoMnaHny, KOTOPHIE OTHAIOT IPUOPUTET BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO
maHHBIX ESG, momy4YaoT KOHKYPEHTHOE IPEeMMYIIeCTBO, Pa3BUBasi MPOYHYIO PENYTALMIO KakK
HaJEeXXHBIX ¥ MPO3PAYHbIX YYaCTHUKOB PHIHKA.

YupaBnenue puckamu. Pucku ESG, BKII09asi 9KOJIOTHYECKUE KaTacTPodbl, COOU B I[ETTOYKE
TTOCTABOK UJTM COIIMAJIbHBIE TPOTUBOPEYHS, MOTYT OKa3aTh 3HAYUTEIbHOE BJIUSIHUE HAa CTOMMOCTD
KOMTIaHUY. BHYTpeHHUH KOHTPOJIF MOKET ITOMOYb BHISIBUTH, OLIEHUTD U YIIPABIISITH 9TUMU PUCKAMHU.

,]:[J'ISI MHOTHUX KOMIIaHUU OOBOJIBHO TsA2KEJIO CPpa3y IIepPeCTPOUTh OPTraHNU3alluI0 BHYTPEHHET O KOHTPOJIA
IJIST TIOBHIIEHUS 3(PHEKTUBHOCTH COOTIOOEHUS ITPUHITUIIOB YCTOMYUBOTO PA3BUTHUSA. YTOOH TOMOYb
ITPOBECTH HaHHBIE MeponpusTus KoMmuTeT opranusanuii-crioicopoB Komuccun Tpenses (COSO)
BBIITYCTHJI PyKOBOACTBO, HAaIlpaBJIeHHOEe Ha oOecneueHue 3(hGHEeKTUBHOT0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIST 3a
OTYETHOCTBIO B 0OnacTu ycTorunBoro pa3Butus (ICSR). CorimacHo HeEMY, KOMIAHUH, BO-TIEPBHIX,
Heo0X0IUMO PAaCCMOTPETh BO3MOXKHOCTh MCIIOJIb30BAHUSI CBOeH MHPPACTPYKTYPHl KOHTPOIbLHOM
cpepnsl o dopManu3alui BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIS B OTHOIIEHUN oTYeTHOCTU ESG. Bo-BTOPHIX,
¢dopMmanu3oBaTh IMMOMUTUKY, BKIIOUAS OIIPedesieHe COOTBETCTBYIOIINX PYKOBOOSAIIIUX ITPUHIIUIIOB,
YCTAaHOBUTD ITOOXOMOHI K OIleHKe M 00eCIedYnuTh UX IIOCIeIoBaTeIbHOe coOmogeHne. B-TpeTbux,
He0oOXOOMMO IIOCTOSIHHO COBEPIIIEHCTBOBATH MOJIUTUKY, IIPOIEeOyPhl U CPEeICTBAa KOHTPOIS OIS
o0ecrieueHus COrJIaCOBaHHOCTHU U 39(GEKTUBHOCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

TakuMm 00pa3oM, BHeOPEHNUE BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS [JIs MaHHBIX U oTueTHOCTU ESG sBsieTCcs He
TOJIPKO HEOOXOIMMOCTBIO COOTBETCTBUSI, HO ¥ CTPATETrNYeCKUM MMIIEPAaTUBOM [JIsI KOMIIaHUH,
JKeJIaloIuX IIPOoIBeTaTh B ycToMumBoM OyaymieM. ObecriednBasi TOUHOCTh, HaJE3KHOCTh U
IPO3PavYHOCTh pPacKprITusa uHbopMaruu ESG, oprarusanum MOTyT IOCTPOUTE HOBepUe MeXKAy
3aMHTEPECOBAHHBIMY CTOPOHAMU, IIOBLICUTH CBOM KOHKYPEHTHBIE IIPENMYIIeCcTBa U BHECTH BKIIa[ B
6oJiee YCTOUUYHBYIO MUPOBYIO 9KOHOMHUKY. ITyTh K 3¢PeKTHBHOMY BHyTpPeHHeMY KOHTPomIo ESG
TpebyeT IPUBEPKEHHOCTH ITOCTOSTHHOMY COBEPIIIEHCTBOBAHUIO, BHEIPEHUIO TEXHOIOTHUH U KyIbTYpPe
MoAoTYEeTHOCTU. [Io Mepe TOro, KaK KOMIaHUM UAYT II0 3TOMY IIYTH, OHU HE TOJIbKO 00eCIIeuYnBaoT
cBoe coOCTBeHHOe OyAaylllee, HO U BHOCST BKJlaf B 60Jjlee YCTOMYKBYIO U OTBETCTBEHHYIO OM3HEC-
9KOCHUCTEMY.
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