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В условиях глобального перехода к устойчивым моделям ведения бизнеса экологические,
социальные и управленческие (ESG) практики стали краеугольным камнем современных
корпоративных стратегий. Внедрение новых нормативно-правовых актов в совокупности с
растущими требованиями заинтересованных сторон по обеспечению прозрачности
финансовой отчетности ставит компанию перед сложной задачей. Точность и открытость ESG
данных приобретают первостепенное значение. Построение доверия со стороны
заинтересованных сторон напрямую зависит от наличия эффективной системы внутреннего
контроля.

Помимо традиционного применения в финансах, внутренний контроль играет все более
важную роль в данных ESG. Поскольку компании стремятся достичь целей устойчивого
развития и оправдать ожидания заинтересованных сторон, надежные внутренние элементы
контроля имеют важное значение для проверки точности и надежности данных, повышения
прозрачности и укрепления доверия в более широком контексте ответственной деловой
практики [1].

Отчетность ESG подразумевает раскрытие информации о результатах деятельности компании
в рамках трех столпов — экологического, социального и управленческого —предоставляя
заинтересованным сторонам данные о практиках устойчивого развития (рис. 1). Поскольку
соображения ESG продолжают приобретать все большую значимость как для инвесторов при
принятии решении, так и для руководства компании при корпоративном управлении,
точность данных имеет решающее значение с целью построения авторитета и доверительных
отношений.
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Рисунок 1. ESG принципы в бизнес-процессах организации

Источник: составлено авторами

 

Эффективная организация внутреннего контроля компании способствует реализации
принципов устойчивого развития по следующим критериям.

Точность и надежность данных. Внутренний контроль гарантирует точность и надежность как
финансовой, так и нефинансовой информации, что критически важно для обеспечения
достоверности ESG-отчетности. Внедрение внутреннего контроля помогает компаниям
проверять свои данные, снижая риск ошибок или неточностей, которые могут привести
негативным последствиям [2].

Доверие заинтересованных сторон. Компании, демонстрирующие наличие надежной системы
внутреннего контроля ESG-данных, внушают доверие инвесторам, клиентам и другим
заинтересованным сторонам, подтверждая свою приверженность принципам прозрачности и
подотчетности.

Соответствие и нормативные требования. Развивающаяся нормативно-правовая база ESG-
отчетности требует от компаний постоянного совершенствования своих систем контроля.
Внедрение внутреннего контроля гарантирует соответствие текущим стандартам и готовность
к будущим изменениям в законодательстве.

Принятие стратегических решений. Точные ESG-данные, полученные благодаря
эффективному внутреннему контролю, служат основой для обоснованных стратегических
решений, направленных на достижение целей устойчивого развития [3].

Стоимость капитала и доступ к финансированию. Компании с надежными ESG-процессами и
прозрачной отчетностью пользуются доверием инвесторов, что может привести к снижению



стоимости капитала и улучшению доступа к финансированию.

Конкурентное преимущество. Компании, которые отдают приоритет внутреннему контролю
данных ESG, получают конкурентное преимущество, развивая прочную репутацию как
надежных и прозрачных участников рынка.

Управление рисками. Риски ESG, включая экологические катастрофы, сбои в цепочке
поставок или социальные противоречия, могут оказать значительное влияние на стоимость
компании. Внутренний контроль может помочь выявить, оценить и управлять этими рисками.

Для многих компаний довольно тяжело сразу перестроить организацию внутреннего контроля
для повышения эффективности соблюдения принципов устойчивого развития. Чтобы помочь
провести данные мероприятия Комитет организаций-спонсоров Комиссии Тредвея (COSO)
выпустил руководство, направленное на обеспечение эффективного внутреннего контроля за
отчетностью в области устойчивого развития (ICSR). Согласно нему, компании, во-первых,
необходимо рассмотреть возможность использования своей инфраструктуры контрольной
среды для формализации внутреннего контроля в отношении отчетности ESG. Во-вторых,
формализовать политику, включая определение соответствующих руководящих принципов,
установить подходы к оценке и обеспечить их последовательное соблюдение. В-третьих,
необходимо постоянно совершенствовать политику, процедуры и средства контроля для
обеспечения согласованности и эффективности внутреннего контроля.

Таким образом, внедрение внутреннего контроля для данных и отчетности ESG является не
только необходимостью соответствия, но и стратегическим императивом для компаний,
желающих процветать в устойчивом будущем. Обеспечивая точность, надежность и
прозрачность раскрытия информации ESG, организации могут построить доверие между
заинтересованными сторонами, повысить свои конкурентные преимущества и внести вклад в
более устойчивую мировую экономику. Путь к эффективному внутреннему контролю ESG
требует приверженности постоянному совершенствованию, внедрению технологий и культуре
подотчетности.  По мере того, как компании идут по этому пути, они не только обеспечивают
свое собственное будущее, но и вносят вклад в более устойчивую и ответственную бизнес-
экосистему.
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