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«Ky3bIpeTTimik» yFEIMBI OYTiHTI KYHi OKBITY YpOiciHOe OiliMai KOMgaHyObIH aKbIPFbl HOTUXKECi
peTinge KapacTuipbinyna. OKBITY YpHOiciHOe «Ky3bIPeTTiTiK» YFRIMEL OiTiM anymibuiapiaabsiy 6imimi
MeH ToxipubeciH, marablIapsl MeH OintikTepin Oenrini 6ip MaceneHi mielyne KoagaHybl OO
Tabrinanbl. 2Kanmel Ky3bIPETiiK YFRIMBIHBIH 6i1iM 6epy cajlachkiHa eHy TypachiHa OJepeKHamasap
HeTi3iHge IanrsIpadKel MomiMeTTep Ke3mecemi. Muicanbl, «Ky3rIpeTTinik» TyciHiri 6imim 6epy
canaceiHma 1960-1970 xbinmmapaars meTes apebuertepinme, an 1980 KblimapAablH COHBIHIA
OTaHIOBIK omebueTTepme Ke3mecTi. «Koaciou Ky3bIpeTTimiK, kKeTe GiTyIIilik» YFEIMBIH €HTi3yIiH
KAKeTTi/liri OHBIH Ma3MYHBIHEIH KeHOIriMeH, MHTEeTPATUBTIK CUIIATBIMEH, «KOCIITITK», «OimiKTimiK»,
«KoCcibm MyMKiHOiKTep» X)oHe T.0. TyciHikTepmi 6ipikTipemi.

«Ky3bIpeTTintik» TepMuHIH XX FAaChIPOBIH OPTAacChlHIa aMepPUKaHObIK FajabiM H. XOMCKHM eHTi3reH
OostaThIH, OacTalKbIa OJT aHa TiJTiHae HaKTH TiAOiK KbI3METTi OpPBLIHAAY VIIH KaxkeT KabimeTTikTep
mereH TYCiHik Oepmi.

«Ky3bIpIIBIK» YFRIMEL I€laTOTHUKa CcajlaCchlHAa TYJIFAHBIH CyOBeKTisliK Toxkipubecine epeKIlie KoHi
aymapy HOTUXKeCiHAe eHOipinin oTeIpFaH YFeIM. Ky3BIpIBIIBIKTHIE (JIaTHIH TiTiHOEe «competens»)
Tikenel aymapMachkl Oenrini cayma OOMEBIHINA KaH - )KaKTH xabapmoap, O6iiarip mereH MarbIHAHbBI KaMTH
OTHIPHIN, KaHOaMma Oip cypakrap TeHiperinme Oemenmi Typae IIeIriM ITkIFapa aaagbl JereHmi
Oinmipemi.

Ky3mIpeT - HaKTH 971€yMETTIiK KOFaM[IBIK, JKaFqaiapra Tajgay kKacau 6imymi, Typiii eMipiik
XKargannapaa xKekKe XKoHe KOFaM IalilachlHa COMKeC ITelriM KaObigayabl XKoHe BIKITal eTy/di
KaJIBIITaCThIPAIbl. AUTAIIBIK, KY3BIPETTiIK - OKy HOTUXKECiHIe MeHrepreH OilliM MeH OaFObIHbI
ToxXipubene KoJmaHa aiy, MIpobieMaHHI Iellle any, SFHU OKYIIIEl JadbIHIBIFBIHBIH CalaChlH
CUMNATTAUTHIH JKaHa camaiblK Oenrici. Ky3bpeTTinik - Oosalliak, memarorTapabie (CTYIeHTTepOiH) ic-
OpeKeTiH MeHTepyneH KopiHeTin OiniM HoTuxkeci. 3eprreyri ransiM C.M. BemaskoBaHblH «KocinTik
Oinim 6epy» ce3mirinme: «Ky3rIpeTTinik (J1aTHIH co3i) competenens - KabineTTi, KATLICTH HereH
MarblHama. benrini 6ip camaHbIH TYAFanapeIHEIH OiniMiniH, Oimiriniy, TexipubeciHiy coMKeCTiTiHiH
MeJIIepi» mereH aHbIKTaMa Oepinren 6osica, A.B. bapaHHUKOBTIH auTybIHIIA: «Ky3BIpeTTimik
mereHiMis - e3 OeTiHIlle iCKe acHIpPLIIATHIH KabiNeTTisiK, oJ1 CTyAeHTTiH anFaH OiniMaepine, emipmeri
ToxipubenepiHe, KYHOBIJIBIKTaPbIHA HETi3menemi».

Kerneci aBTOpiap TomTaMackl fja OCHl YFEIMFA ©3iHOIK aHBEIKTaMasap 6epreH: «Ky3speTTimik - 6y
aJILIHFAH OimiMmep MeH OimikTepmdi ic-XKy3iHae, KYHOEIKTi eMipae KaHgaiga 6ip mpakKTUKAILIK KOHEe
TEOPUSIIIEIK MOCeIesiep i enryre KoagaHa any KabinerTiniri» Hemece H. XoMmckuii «Ky3bIpeTTimik
mereHiMis- xkeke TyJIFaHBIH Oenrini 6ip MocerneHi mernryneri e3apa 6aimaHbICTH OimiM, Gimik
OarOblIapbIHBIH XKUBIHTHIFEL 2JKOHEe aJaMHBIH XKeKe 03iHiH iC- 9peKeT, KbI3MeT cajlachblHa cau
Ky3bIpeTTepni MeHrepyi. ABTop A. HypMamkei3sl «Ky3bIpeTTiiK gereHiMis - TyIFaHblH O0UBIHA
OimiM, marmel, ickeprik, epik Kyui-xkirepmaid 6omysl. Ky3bIpeTTiliK KaHa 9JIeyMeTTiK-9KOHOMUKAJIBIK,
XKarpalaa aMaH KaJlyobl KaMTaMachkl3 eTefli xkoHe ojlap 6acekere KabineTTi MaMaHMeH
KaMTaMachI3IaHaeIpaab» HeMece «Ky3wIpeTTinik - 6yt anbiHFas 6inmiMaoep meH 6imikTepmi ic-
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XKy3iHme, KyYHOeniKTi emipae KaHpaima 6ip IpakTHUKAJIBIK, JKOHE TEOPUSILIK, MOCEJIeNePIi IelIyre
KoJimaHa any KabinmeTTtimiri». Am, M.B. HoxiMm «Ky3bIpeTTimiK - mIbIFapMaliibll TYJIFa
KaJIBIITaCThIPYyFa OareITTanFaH O0imiM Oepy HerismepiHiH O0ipi» HeMece «Ky3bIpeTTiMmiK mereHimis -
TYJIFaHBIH OOMBIHIA OiliM, marmbl, iCKepIiK, epik Kyi-xKirepmid 6omye. OJ1, eH oyesli MeKTeITeri
OKBITY YpPAiciHme KambinTacamgbl. Ky3ipeTTinik - OKyIIEIHEIH asiFaH 6imiMi MeH maFOblTaphiH
Toxipubene, KYHAENIKTI eMipae KaHOakaa 0ip MpaKTUKaILIK XKoHe TEOPHUSJIBIK Maceesiepai ety
VIIiH KongaHa any KabimeTTtiniri» gen tyciumipemi, an III. TaybaeBa 3 eHbekTepinme «Ky3nIpeTTimik
- OJI TYJIFAHLIH OKBLITY MEH 9JIeyMeTTeHYy IpolecTepi 6aphIiChiHIa MeHTepreH O0iyliM MeH Taxkipubere
HETi3[IeNTreH, OHBIH XKalmkl KabineTi MeH ic-opekeTKe maspibIFbl PETiHe alKbIHAATaThIH, TYJIFAHbIH
KAaCHeTi», - Mell CuIlaTTaugbl.

I'.2K. Hus3oBa 3epTTey JKYMBICHIHIA «KY3BIPETTIIIK» YFRIMBIHA «Ky3BIPETTiiK» - ColikeC Ky3bIpeTKe
re 00Ty Heri3iHpge ic-opeKeTTi xKy3ere achpy KabineTiHme 6aliKalaTHIH TYJIFAIbIK KacueT (HeMece
TYJIFaHBIH 63apa 0alaHbBICKaH KaCHeTTePiHiH XKUBIHTLIFEL), - Aell aHLIKTaMa Oepefi.

FrinbiMu omebueTTepi 3epTTel Keje, «KY3bIPeTTUTiK» TYCIHITiHIH opTyp/li Ma3MyHH 6ap eKeH[irine
Ke3imi3 xketeni. U.C. Ceprees niex B.M. bnuHOB 6310epiHiH XKYMEICTapEIHAA 9OICTIH KY3bEIPETTiIirine
apHaraH 00JIaTHIH, OHMA OJlap KY3hIPETTiMIKTI OiTiMHIH epeKIlle HOTUXKEC] peTiHAe KapaCTHIPALI, O
Oenrici3mik XaFmalbIHOAFsl KBI3METTiH TUIMIiIiTiHe apHaFaH illiKi }KoHe CHIPTKHL PeCypCTapIblH
MobOunbainirine kepceremni. Ky3speTTinik omapMen 6iniMAimiKTiH XKoHe/HeMece ToxKipubOeITiKTiH
meHreyi periupe TyciHpipinemi, o ameyMeTTiK HeMece Kocibu KaHgatga 6ip KbI3MeTTi TaObICTHI
OpBIHIAY VIIiH KETKITIKTI.

9.0. 3eep, H.H. AbakymoBa xoHe M.FO. MankoBa Ky3hPeTTiniKTi 6imiMaepaid, kabineTTepmin
MHTETPATUBTI TOJLIKTLIFEI PETiHOE aHBIKTANIRI, OJIap KeM JeTeHOe aJaMHBIH Toxipubene o3iHiH
KY3BIPEeTTiJIiriH Ky3ere achwipa aiy KabineTi peTiHge KapacTeipamgbl. Ky3bIPeTTiTiKKe OKBITYIBIH
HOTHXKeJepiMeH 6ipre, KYHOLIJIBIKTEIK, OaFBITTAPOLIH XXKoHe T.0. HoTHXKelepi eHrizinred. Am, A.B.
BuHeBckast Opinai germi: «Ky3bIpeTTinik - Oy XKyieliK TYCiHiK, 01 KY3bIPeTTiTiKTiH KeleMiH,
MiHOeTTeMeNlepOiH IeH0epiH aHbIKTauabl. Tap MaFeIHACHIHIA OY/T CYOBEKT TaHBIMFA e 00IaThIH
CypakTapnblH 11eHOepi peTiHfae KapacThIPhIIaah...».

ZKanmet ochl Heri3ri yFeiMIOap OOMBIHINIA aHBIKTaMajlapFa TOKTaIObl, eHIi JKaJjmbl OChl MaTepuasmap
TOHiIperiHgeri mepeKTepre TOKTAJLIN oTeliK. EH COHBIHa KOPLITHIHOL TEePEKTEP KEeNTipeMmis.
FanpimpapaelH mikipaepid 6acIIbITBEIKKA ajla OTHIPHII, 0i3 «KY3BIPETTiTiK» YFRIMBIHA - CTYIEHTTEP/IIH
KEeKe TYJIFAJIbIK, IICUXO0JIOTUSJIBIK, epeKIIeTikTepiHe OaliIaHbICTE MEHTepTreH OimiMaepid, garoblyiaphl
MeH OiiKTepiH, TaHBIMILIK, XKoHEe ToXKipuOeiK iCKepJIirin eMipae mypric KOJIAAHYH el
KapacTeIpcak 0ommamel. 2Kanmbl Ky3EIPETTIMIKTIH KeJieci Typiiepil axkepaTyra 00Iambl - O
aKIapaTThIK KY3BIPETTLIIK: CBIHUA TYPFBIOAH TYCIHOIPIITeH aKIlapaTTapFa CYleHe OTHIPHBIII CaHaJlbl,
OVPHIC IITelriM KaOblImay; e3miriieH MakcaT KO0, COJI IePeKTi Herismey, MaKcaTKa JKeTy KOJIBIHOA
TaHBIMIBIK KBI3METTI 2KOCIIapjiay 2KoHe OHBI 2Ky3eTe achIpyFa TaJIIBIHBIC JKacay; JIOTUKAaJIBIK, TYPFhIga
onepanusiapnbl KOJIgaHy, COHBIH Heri3iHae KaXKeTTi aknapaTTapObl eHOey; KaKeTTi aknapaTTrapabl
©3[iriHeH i3[mey, CoNl mepeKTepAi Tanmay, ipikTey, cakTay, KaTa Kypy, TYPJIEHAIPY )KoHe COHBIMEH
KaTap TaceiMaigay.

KoMMyHUKATUBTIK KY3bIPETTITIK Kenecinepai KonmanyFa MyMKiHIIK 6epefi: KOMMYHUKATUBTI
MiHeTTepre KOJ XKeTKi3y YIIH KaKeTTi CTUJIbAI, JKaHPAbl TaHOay KoHe OHBI KOJIgaHy; Oenrii
HOTUIKEre KOJI JKeTKi3y op KUJIbI Ke3KapacThl afjaMaapMeH KaphIM-KaThIHAC OpHATY; 0enrimi eMip
XKargauel OOMBIHINA O3iHAIK MiHOETTEPIl MIenTyne aybi3iia KoHe xKa30allla opTYPJIi KOMMYHUKAIIU
KypaJgapelH alganany.

Kaszipri 3aMaHFEI KOFaM KYH CalbIH ©3repil, KaHa TaJanTap Kosaabl. BYPEIH TeK TeOPHUSIIILIK, OiTiM
KeTKITIKTi mem ecentence, OyriHge HaKTH XKargaiaapaa coi 6imiMai KonmaHa 6iny enmekana
MaHBI3OE. OCHl TYCTa «KY3BIPETTiMiK» YFBIMBI aJIIbIHFLI KaTapFa IIbIFaIb.

Ky3beipeTTinik - 6imiMm 6epy canackiHOarkl 3aMaHayy TajlallTapFa cay KaJIbIIITaCKAaH MAHbLI3ObI YFBIM.
On agaMHBIH TEOPUANLIK OiliMiH eMipiik Toxkipubene KonpaHa 6imy KabineTiH, Typsi Macesnenepmi
TUIMII IIeIly JaFObICHIH XKoHe OetiMaeny uKeMAainirin KaMTunsl. Ky3slpeTTinikke OaFbITTaIFal 6imim
Oepy Tek akKmnapat 0epyMeH IIIeKTeIMel, TyJIFaHbIH OiJlay, 9PEKeT eTy, 63iH-63i JaMbITy
KabineTTepiH XKeTinmipyre Herispenemni.



Byrinri KyHi KoraM KaH-KaKThI, 2KayallKepIIiIiri MoJji, CBIHU Oijiall ajlaThlH, 63 MIelliMiH Koprai
OinmeTiH Ty/mFamapabl KaXkeT eTedi. Byl MakcaTKa XKeTy YIIiH 0imiM 0epy XKyleciHme Ky3bIpeTTiTikKe
OGarbITTaJIFAH Tocinmmep OenceHpai Typae eHridinyi tTuic. OKpITyma *K00aIbIK, TOIITHIK XKoHe ToxXipubere
HeTi3enreH agicTepdi KOMOaHy apKbLIbl OKYIIbIIAPOBIH TEeK OiTliM aiblll KaHa KOMMaM, eMipiik
MaHBI3HEI JaFOblJIapabl MEHT€PYiHe KOJT alllblIabl.

Ky3wiperTinikke HerizgenreHn 6imim 6epy xkyieci opbip OKYUIBIHBIH KeKe KabiJleTTepiH alllbil, OHBIH
©3iHe mereH ceHiMiH apTThIpambl. MyHIal TOCia TyYIFaHBIH TeK KociOu cajafia FaHa eMec, KYHIeJiKTi
eMippe [e JKayalThl melriMaep KadsigaybsiHa siKIaln eTeni. COHbIMEH KaTap, Ky3bIpeTTiIiK 6imiMHIH
OMIipIIeHOIriH KaMTaMach3 eTill, OKYIILIHE Y3[iKCi3 ©3iH-03i mamMbITyFa OaFrbpiTTaigbl. COHOBIKTAaH
Oirim 6epy camackiHOarkl 9pOip MaMaH Ky3BIPETTiiKKe OaFbITTaJIFaH 9iCTEeP Il XKeTinmipimn, oHb
ToxXipubene THiMIi KOmmaHyObl 6aCTH MiHOET PETiHe KapaCTHPYH KaxkeT. Tek ocklyiai FaHa 6i3
KeJlellleK YPIIaKThIH 3aMaH TajabblHa cal, JKaH-’KaKThl JaMBIFaH TYJIFa OOJIBII KAJIBIITAaCYBIHA KO
XKeTKi3e ajaMbl3.

MyramnimMaep MeH aTa-aHajlap Ky3bBIPEeTTTIKTI KaJIbITaCTRIPyAa MaHbI3Akl POJT aTKapanbl. MyFailiM
OKYIIIBIHBIH 03 OeTiHIe menriM KaOblmgaybliHa MYMKIHIIK Oepim, 6imiM amyra bBIHTaTaHOBIPYHl KaKeT.
Arn aTa-aHa GanaHBIH JaMyblHa KOJIay KOPCETiN, yiifie e OChl HaFablIapablH KaJlblITacyblHa JKaFaai
JKacaysl THiC.

Ky3wiperTinikke 6arsiTTanFan 0imiM 6epy - 6ocekere KabineTTi, JKaH-’KaKThl JaMbIFaH TYJIFa
KAJIBIIITACTEIPYOBIH HETr13T1 KeIii.
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