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BHYTPEHHUM AYIIUT KAK CIIOCOB OLIEHKH 3®®EKTUBHOCTU MEXAHU3MA
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA OPTAHU3AIIUNA
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cTymeHT, Poccurickuii OkoHOMu4Yeckuii Yuusepcuret uM. ['.B. [Inexanosa, PO, r. Mocksa
Edpemona Enena UnbuHUYIHA

Hay4YHBLIM PYKOBOOUTEJb, KaHI. 3KOH. HayK, AOIEeHT 6a30Bo¥ Kadeaphsl (UHAHCOBOTO KOHTPOIIS,
aHasM3a U ayguTa ['J1aBHOTr0 KOHTPOJIBHOTO YIIpaBiIeHus ropoga MockBel, Poccutickui
OkKoHOMUYecKuil YHuBepcuteT um. ['.B. IInexanosa, P®, r. MockBa

AHHOTanusi. B maHHOM cTaThe ObIJIa PAaCCMOTPEHA POIb BHYTPEHHETO ayauTa KaK OCHOBHOTO
WHCTPYMEHTAa OIeHKU 3(PHEeKTUBHOCTU CUCTEMEBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OpTraHu3aIuu. Beinu
BBITIEJIEHBI BaJKHBIE PEKOMEHIAIUHY 10 OTITUMU3AINY PabOThI CITyKOBI BHYTPEHHETO ayouTa U B
11eJIOM WHTETPUPOBAHUS UX PE3Yy/IbTAaTOB B CTPATETUYeCKOoe yIIpaBieHne KOMIIaHUEeN.

KnioueBnbIe cjioBa: ciocolb oueHKH, 3QpHEeKTUBHOCTh MeXaHW3Ma, BHYTPEHHUN KOHTPOJIIB,
BHYTPEHHUU ayOUT, KOHTPOJIbHBIE MEPOIIPUSITHUS.

B coBpeMeHHOM MUpe, I'Tie YCIIOBUS BelleHUs AesITeIbHOCTU CTaHOBATCS Bce OoJiee 3aTpyAHEHHBIMU
B CBSI3U C I'€OIIOJINTUYECKON CUTyaluel, rinobdanu3anueil 1 CTPEMUTEIBHO MEHSIOIMNMCS
nagamadToOM, OpraHu3aluy CTAJIKMBAIOTCSI C MHOXKECTBOM PUCKOB, KOTOPHIE MOT'YT HETaTUBHO
CKa3bIBaThCs Ha UX (pMHAHCOBOM CTaOUIIBHOCTH, YTO ITOBJIEYET 3a COO0M YMEHbIIeHe aKTUBHBIX
BJIOJKEHUM CO CTOPOHBI MHBECTOPOB, TaK KakK OHU Oy[yT He YBEPEHHl B TOM, YTO UHBECTUPYIOT B
IIPaBUJILHYIO0 KOMIIAHUIO ¥, YTO OHA CMOXKeT IIPUHECTU JaJIbHEeUIIy0 3KOHOMUYECKYIO BEITOAY; a
TakzkKe MOXKeT IIOLIaTHYTCs penyTallis caMOi KOMIIaHUM, OHa MOXKeT CTaTb MeHee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM. B cBsA3U C 5TUM, BaKHOCTb 3(pHEKTUBHON CUCTEMEI BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIS
BO3pacTaeT, TaK KakK OHa o0eclleduBaeT IIOJIHOe COOMI0AeHNe 3aKOHOJaTeIbHEIX HOPM, 3allluTy
aKTUBOB U NOCTUXKEHUe CTpaTerudeckux Ieseli. BHyTpeHHUN ayouT IpencTaBiaseT cO00M BaKHBIN
WHCTPYMEHT OLIEHKHU U yJIy4IlIeHNs MexXaHu3Ma BHyTPEeHHEero KOHTPonsA. OH ABNISETCS CBA3YIOIIUM
3BEHOM MeXK[y PYKOBOJCTBOM OPraHM3alluy U €€ OllepalliOHHOU AesTeIbHOCThI0, o0eclieurnBas
He3aBUCHUMYIO U OOBbEKTUBHYIO OII€HKY IIPOIIECCOB U MPaKTUK, KOTOPEIE MOT'YT CYILIECTBEHHO
IIOBJIUSATh Ha PEe3yJIbTaThl AeATEeIbHOCTH.
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PucyHok 1. Poi1b 6HympeHHe20 KOHMpoJ/is1 u ayduma e cucmeme ynpaeieHus [3]

Ha pucynke 1 n3obpazxkeHa cxeMa, TIe ONMMCaH BHYTPEHHUN KOHTPOJIb B KAYEeCTBEe
TJIaBEHCTBYIOIIETO 3BEHA, a 3aTEM yKe CaMM IIPOIeAypPHl U METOOBI CO CTOPOHBI BHYTPEHHETO
aynouTa. BHyTpeHHMU ayquT KakK TPEThs JIMHUS 3alUTH], II03BOJISIET BEIIBUTEL PaHee He BEISIBIIEHHEIE
HEeCOOTBETCTBUS B IIpolieccax PUHAHCOBO-XO03INCTBEHHOU esTeJIbHOCTU OpraHu3aliui. BHyTpeHHU!HI
KOHTPOJIb 00eCIieYnBaeT MOTHOLIEHHYI0 YCTOMYUBOCTh ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMIIAHUY Ha
OOJITOCPOYHYIO ITepCcHeKTUBy.[1] BHYTpeHHUU ayqUuT BHIIOTHSIET OOHY U3 OCHOBHBIX (DYHKIMU
“TpeThs MUHUSA 3alllUTE” B CUCTEME yIIpaBIeHUs opranm3anuei. [lepBoy TUHMEN 3allUTH IBJISIETCS
yIIpaBjeHYeCcKas OesATeIbHOCTb, BTOPOU JIMHUEN 3allUTH BLICTyIIaeT CIyK0a BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, TPEThSI, COOTBETCTBEHHO, BHYTPEHHUU ayOUT, KOTOPHIM CIIyKUT “MOAYLIKOU
Oe3onacHocTu” mig opranusanuii. OH o0ecrieuynBaeT MoanepKaHue YCTOMYUBOCTU KOMIIAHUH.
BHYTpeHHUYN ayauT IOMOTaeT MUHUMU3UPOBaTh (PUHAHCOBLIE U UHBIE PUCKU ITyTEM 00eCIieueHus
HEe3aBUCUMOT0 KOHTPOJIS HaJ ollepalysiMU KOMIIaHUY, a TakKKe OH IIOMOTa€eT IIOBLICUTH
aOalTUBHOCTH KOMITAHUHY K OBICTPOMEHSIOMIMMCS TeMIaM PHIHKA U TpeOoBaHusIM. [2]

OCHOBHEIE PEKOMeHOalluu 10 OIITUMHU3alluU paﬁoTbI CJ'Iy}K6I:>I BHYTPEHHEI'O ayouTa:

1). ITomHOIIEHHOE TIPEIOCTaBIeHNE HE3aBUCUMOCTY U OOBEKTUBHOCTH, KOTOPHIE SIBJISIOTCS
BaxXHeNmmMM npuHOunamMu B Kogekce atuku. B 1iensix yBenudenust 3pheKTUBHOCTA BHYTPEHHET O
aymuta TpebyeTcst 06eCcreunuTs NPSIMOe IOOqYNHEHUE CITyKOBl BHYTPEHHET0 ayIuTa BhICIIEMY
PYKOBOMCTBY UJIH COBETY OUPEKTOPOB.

2) BHeJIpeHI/Ie COBPEMEHHEIX TEeXHOJIOTUH, HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIJIEKTA 1 aBTOMAaTU3alluN. B 21
BeKke LII/I(I)pOBI/I3a]_II/I${ BBIIIIJIAa HA HOBBIN YPOBEHEL PA3BUTHA, B CBA3U C 3TUM, BHEIPEHHUE TaKUX CUCTEM
KakK GRC, KOTOpas ITO3BOJIUT aBTOMATU3NUPOBATh ayJUTOPCKHE IIPOLEenyPhl 1 3HAYUTEJIBHO ITIOBBICUT
TOYHOCTBE U OII€PATUBHOCTL ayaouTa.

3). BHecTu KOPPEKTUB B KBATN(UKAIINIO COTPYIHUKOB. BBeCcTH G0JIBIIIOE KOMTUYECTBO TPEHUHT OB U
00y4YeHUH, C I1eJIbIO ITOBLIIIIEHN T KBaTuDUKAIINY PAOOTHUKOB 1 MUHUMHU3AIUY OITHOOYHEIX
medicTBuii. COTPYOHUKY OOJI2KHBI BJIafleTh aKTyaabHOU MH(pOPMallell U1 MeTOOUKaMH1 ayouTa,
HaBbIKaMU aHaJlM3a JaHHBIX U OLIeHKOM MH(POPMaIllMOHHBIX CUCTEM. Pa3BuUTHE TaKUX HAaBLIKOB KakK
KOMMYHHKa0eIbHOCTh, KPUTUUYECKOEe MBIIIJIEHHE U YMEeHUE BeCTU IIePerOBOPHl 3HAYUTEIIFHO
o6nerdyath paboTy KOMIIAHUU U COTPYIHUKOB B II€JIOM.
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