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COBPEMEHHBIE TPEBOBAHUA K CUCTEME BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
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CTymeHT, Poccurickuii a5KOHOMUYeCKuil yaHuBepcuteT uM. I'.B. IInexanosa, PO, r. Mocksa
Edpemona Enena UinbuHUYIHA
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[InexanoBa, PO, r. Mocksa

B ycnoBusx rmo6anbHON HEOTPEOETEHHOCTH M MOCTOSTHHO MEHSIOIIET0CS 9KOHOMUYECKOTO
nagamadTa, 3¢hPEeKTUBHOCTE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CTAHOBUTCS KPUTUYECKU BAXKHOU
st obecredyeHust CTaOUIbHOCTY M YCTOMYMBOTO PA3BUTHUS OPTAaHU3ALINH.

CucrteMa BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI IPEeNCcTaBiIsIeT CO00M COBOKYIIHOCTh OPTraHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYD,
METOOB U IIPOoLEenyp, pa3paboTaHHBIX IJI HOCTUXKEHUS LieJiel OpraHu3alliy B OTHOIIIEHUN
Ha[EXHOU (UHAHCOBOU OTYETHOCTH, 3¢ (PEKTUBHOCTH U PE3YIbTaTUBHOCTHU OIepaluii, COOII0NeHU
3aKOHOIAaTeJIbCTBA M 3AIUTH aKTUBOB. B yCI0OBHUSX BO3PaCTAIOIUX PUCKOB TPEOOBaAHUS K CUCTEME
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CTaJIl CYIIECTBEHHO KeCT4Ye: COBPpEMEHHasI CHUCTEMAa BHYTPEHHETO
KOHTPOJIST HOJI?KHA OBITh THOKOI 11 CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh Ha OLICTPO MEHSIOIIHeCs
006CTOSITEIIHCTBA.

[ITupokoe BHempeHUe HMU(PPOBLIX TEXHOIOTUI CO3[aeT KaK HOBbIE BO3MOXKHOCTH, TaK U HOBBIE PUCKH
IOJISI CHCTEMEI BHYTPEHHET0 KOHTPoisi. CoBpeMeHHas CHCTeMa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS
ImoapasyMeBaeT oI co00M aBTOMATH3AIMIO IIPOIIECCOB, YIIpaBIeHue [U(GPOBEIMU aKTHBAMHU,
obecrneuenne kubepbe30macHOCTU. B cOBpeMeHHYI0 CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HE00X0AUMO
BHEOPUTE CPEeOCTBa KOHTPOJIA OOCTYIIa, MOHUTOPHMHIa aKTUBHOCTHU U PETr'yJIIAPHOI'O OGHOBJ’IeHI/IH
IIporpaMMHOT0 obecriedeHusi. BHegpeHue HOBHIX NMH(POPMALIMOHHBLIX TEXHOJIOTUHN B YUETHYIO U
KOHTPOJIBHYIO OEeATEJIbHOCTD ITO3BOJIUT IIOBEICUTH IIPOU3BOOUTEIIBHOCTD KOHTpOJ’IBHOfI neAaTesIbHOCTHU
paboTHUKOB, 00€CTIeYNTh PEKUM YIPABJIEHUS OpTaHU3aIliel B pealbHOM MaciiTabe BpeMeHH,
obecmeunTh 3(p(PEeKTUBHOE M COTJIAaCOBAaHHOE B3aMMOAEHUCTBUE MEXAY IMOAPa3neIeHUSIMHU,
HCKIII04aInee ny6IupoBaHre WH(POPMAIINY, UCKIIOYUTL TPOHUKHOBEHNE OITUO0YHON NHPOPMAITUN
ITPU ITIOATOTOBKE M BBOMOE MAHHBIX B KOMITLIOTEPHYIO CUCTEMY PYYHBIM CIIOCOOOM.

COBpeMeHHaﬂ CuCTeMa BHYTPEHHEero KOHTPOJIA OOJI2KHa obecrieuynBaTh COGJ’IIOJIG‘HI/IG BCeX
IIPUMEHUMBIX CTAHOAPTOB U HOPM, KOTOPhBIE KAaCAalOTCA OeATEeJIbHOCTHU OaHHOU OpraHu3aluu.
CucreMma BHYTPEHHEro KOHTPOJIA (bopMam/ByeT Tpe6OBaHI/IH 3aKOHOOATEJIbCTBA U CTAaHOAPTOB B
Bu€ BHYTPEHHUX IIOJIMTUK U IIPOLIEenyp.

COBpeMeHHaH CHUCTeMa BHYTPEHHEero KOHTPOJIA OOJI2ZKHa 6bITB HWHTEerprupoBaHa C CHUCTEeMOHU
YIIpaBJI€HUsA PUCKAMH, CUCTEMA BHYTPEHHEro KOHTPOJISA OOJI2KHa OCYIIECTBIIATH I/II[eHTI/I(I)I/IKaLII/I]EO,
OIIeHKY, MOHUTOPHHT ¥ MUHUMHU3AITNIO CTPATETUYECKUX, OMEPAITMOHHBIX U (MHAHCOBHEIX PUCKOB. B
OpraHMW3aIiy JOJIKHO OBITh YeTKO 0003HAYEHO, Hall KAKUMHU OllepalusMu TpedyeTcs Hauboee
TIIATEeNbHBIM KOHTPOJIb ¥ aKIeHTHPOBATh BHUMaHWe UMeHHO Ha HuX. KpaliHe BaKHO, YTOOBI B
00/1aCTsAX, KOTOPEIe UMEIOT CTpaTerndyeckoe 3HaYeHune, OblyIa OT/IakeHa M OpraHu30BaHa Ha BHICIIIEM
YPOBHE CHCTeMa BHYTPEHHero KOHTPOJIA.

BaxxHbIM yCI10BUEM S(I)Q)GKTI/IBHOI;I CUCTEMEI BHYTPDEHHEIr'0 KOHTPOJIA ABJIA€TCA IIOOKOHTPOJIBHOCTD
Kaxagoro CY6'LeKTa BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIA: Ka494eCTBO BBLITIOJTHSIEMOU paGOTLI KaXOoro COTpyogHHKa
OOJIZKHO OBITh IIPOBEPEHO OPYTUM COTPYOHUKOM. Camu IIPpaBa IIEPBUYHOI'O KOHTPOJIA HE OOJI2KHEIL
OBITH CKOHIIEHTPUPOBAHEI B PYKaX TOJIBKO OOHOI'O 4e€JIOBE€Kad, OHU OOJI2KHBI OBITH paccpenoTo4YEeHEbl
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MeXOy HECKONbKUMHU CYObeKTaMU BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsI, YTOOBI n30eKaTh 3JI0YIIOTPEOIeHnH.

ITudecKre IPUHIUIL ¥ TPO3PAaYHOCTh SABISIOTCS HEOTHEMIIEMBIMU YaCTSIMHU 3(PHEeKTUBHOM
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI. Pa3BuTas KyJabTypa OTBETCTBEHHOCTH B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX
CI0COGCTBYET TTOBHIIIEHNIO 9 (EKTUBHOCTY KOHTPOJILHEIX MPOIenyp. IIpeacTaBuTe I CUCTEMEL
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS JOJIKHEI 00J1aflaTh TAaKUMU KavyeCcTBaMU, KaK KOMIIETEHTHOCTD,
DOOPOCOBECTHOCTDL U YECTHOCTH, YTOOHI B TIOJTHOM Mepe OCYIIECTBIISATh BO3JI0KEHHBIE Ha HUX
dbyHnKIIINT.

[IuHaMUYHOE, HEIIPEPLIBHOE 1 YCTONUNBOE (PYHKIMOHUPOBAHNE COBPEMEHHOMN CUCTEMEL
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI MOXKEeT ObITh 00eCIiedeHo TOJIbKO 61aromaps ageKBaTHOW OpTraHu3aIllnOHHON
CTPYKType OpraHu3aluy, Korga 3afadyu ¥ GyHKIUYU paclIpeneNeHsl 10 YPOBHAM. 11 KaXaou
byHKINK moMKeH OBITh TOJIPKO OOWH LIEHTP OTBETCTBEHHOCTH, YTOOEI OH YETKO BBHIIIOJIHSII
BO3JI0JKE€HHBIE NMEHHO Ha Hero 3amayu. KoHTpobHas nesATeIbHOCTh B OPraHM3aluy OOJIKHA OBITh
CTPOT0 MOgYWHEHA PETIaMEHTY, 3a UCK/II0YEHNEM CHUTYyallli, B KOTOPHIX HEOOXOOMMO IIPUHUMATh
pelleHns B YCIIOBUSX HEONPEeOeIeHHOCTH.

KOHTpPOIBL mOJI2KEH OCYIIECTBIATHCS HA OCHOBE YETKOTO B3aMMOMAENCTBUS BCEX TTOAPA3AeIeHUN 1
cnyk0 opraHu3anuu. PerjiaMeHTalus AesiTeTbHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS HOJIXKHA
OCYIIIECTBISATHCS Ha OCHOBE CIIEIMAaIbHBIX CXEM TTOCIeN0BATEIbHOCTH OTIEPALlNii, COmepKaIINX
HeoO0XoMMyIo HH(MOPMAIIHUIO 0 pa3meeHnu 00s13aHHOCTEH, CAHKIIMOHUPOBAHUY OTIePaITui,
IpoIlefypax KOHTPOJIS, a TaKzKe IpaBuila, ONPeaesioIyie MOPsII0K KaKou-Tu00 NessTeTbHOCTH.

Kaxpoe momKHOCTHOE JIUII0, UCHOMHSIIONIee BaxKHbIE KOHTPOJIEHEIE (I)YHKHI/II/I,

OOJIZKHO PEryJISPHO OTYUTHIBATHCSA O IMIPOJeIaHHON paboTe, YTO MOBHIIIIAET YPOBEHD
OTBETCTBEHHOCTH KaXXIOTO JINIA, YYACTBYIOIIET0 B OCYIIECTBJIEHUN BHYTPEHHETr 0 KOHTPOJIS.

OddexkTuBHOE yIpaBieHNe U Pa3BUTHE OpPraHM3alluy Hepa3pPhIBHO CBSI3aHbl C BCECTOPOHHUM
KOHTPOJIEM, OXBaTHIBAIOIINM BCE aCIIeKTHI ee AeaTenbHOCTU. [Ipu pa3paboTKe KOHTPOJILHBIX
MEPOIPUATUHN BaXKHO YYUTHIBATH MHOTOIPAHHOCTb OPraHU3allMOHHBIX IIPOIIECCOB, BKI0Yas
9KOHOMUYECKUE, OPUINYECKNE, HAyYHO-TEXHUYEeCKNe, IIPOU3BOACTBEHHO-KOMMePUYEeCKUe U
coiranbHble (pakToOphl. CCcTeMa BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIA CTAaBUT Meper co00i 3aiayy MUHUMHU3AIINI0
YeJI0Be4YeCKOro aKTopa, KOTOPHLIM MOXKET IIPUBECTHU K TAKMM OIMOKAaM KakK HEKOPPEKTHas
WHTEPIpeTalus NHCTPYKINH, OIUO0YHbIE CYKAeHUs, HeOPEeKHOCTh, HEBHUMATEJIbHOCTD,
YTOMIIIEMOCTb COTPYOHUKOB. TaksKe 3amadell BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIA SBNISETCS IIpefoTBpallleHue
KOH(MIUKTOB UHTEPECOB BHYTPH KOJIJIEKTHUBA.

I[TpropuTETHON 3aayvel CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS TaK¥Ke SIBJITETCS OCYIIIeCTBIeHHUEe
IIPEBEHTHBHOTO KOHTPOJISI, ODUEHTUPOBAHHOTO Ha IpeayIpexkaeHue OTKJIOHeHUH, HeraTUuBHO
BIUSIIONINX Ha COCTOsIHME OpraHM3aluu. TaKou MOOX0[ IT03BOIsIeT n30exkKaTh NOTEeHIINAaTbHEIX
IIOTEePh ¥ OOMOJHUTEJIbHBIX 3aTPAaT, CBA3aHHLIX C KOPPEKTUPYIOIIUME OelcTBUsIMU. KpoMe TOro,
Kaxk[asi KOHTPOJIbHAs IIpoIlleaypa OoJIXKHa YUUTHBATh HH(PpOpPMAaIlKio 00 OTKIIOHEHUSAX, BEISIBJIEHHBIX
B XO[le IIPeObIayIINX IIPOBEPOK.

B gmHaAMHWYHO MEHSIOIIEMCS MHP€E azKe CaMble ITepenoBble MeTOObI YIIPABJIEHNA MOT'YT YTPDATUTD
CBOIO aKTYaJIbLHOCTh, HMEHHO II03TOMY CHUCTEMa BHYTPEHHET O KOHTPOJIA OOJI2ZKHa 06J'IallaT]3
aJaIllITUBHOCTEIO 1 1"I/I6KOCTI:>IO, YTO IIO3BOJIUT OII€PaTHMBHO pearupoBaTh Ha HOBEIE BBI3OBEI,
06YCHOBHGHHbIe U3MEHEHUSIMHU BHYTPEHHUX U BHEITHUX YCHOBI/Iﬁ OesaTeJIbHOCTH OPraHM3allui.

CouCcoOK nuTeparypsbl:

1. Adaynos B.}O., EzeeBa U.P., 'anaGyeBa M.JI., Kymanarosa E.A. CoBpeMeHHbIe TPEOOBAHUS K
CUCTeMe BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, TpaHcopMalus 11e/il U 3ajilayd BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS B YCIIOBUAX
KOPIIOPaTUBHOTO yIIpaBiieHus // DKOHOMUKA U yIIpaBJieHue: mpobieMsl, pelienus. - 2022,

2. EropoBa, E. B. Opranusanus BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI 3KOHOMUYecKoro cyorekTa / E. B. Eroposa
// MupoBasi 3KoHOMUKA: ITpobeMbl 6e3omacHOCTH. - 2021. - Ne 2. - C. 141-144.



3. EdbpemoBa, E. 1. AHanus u orieHKa GaKTOPOB, CHUXKAIOMUX 3¢ GEKTUBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OpraHu3anuu // ByxydeT B CTPOUTENIBHEIX OpraHu3anusax. - 2022.

4. KazakoBa, H. A. AymuT : yueOHuUK 11 By30oB / H. A. KazakoBa, E. Y. E¢ppemoBa; mon obiiei
pemaxkimeii H. A. KazakoBoii. — 5-e u3md., mepepab. u mon. — MockBa: M3gaTtenbcTBo FOpaiit, 2024.
— 412 c.

5. Omyp3akos, C. A. Pa3BuTue CUCTEMHBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA IPEeONpUusaTus // AKTyalbHbIE
BOIIPOCHI COBPEMEHHOM 9KOHOMUKHU. - 2024.


http://www.tcpdf.org

