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KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBb MEXKIYHAPOITHOM KOMIIAHUMN: ®PAKTOPBI U ITYTHU
EE ITIOBBIIIEHU A

YykBynxkekBy Enena

MarucTpaHT, Poccuiickuii yHUBepCcUTET OApyKO®l Haponos, P®, r. MockBa

Ha ocHOBe uMeomuxcs TPAaKTOBOK KaTerOpUU «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTL» aBTOP IIpexjaraeT
CcoOCTBEHHOE IOHUMaHWe. B cTaThe yCTAHOBIEHO OlIpefe/ieHne MeXIYHAaPOTHEIX KOMIIaHUH.
PaccmoTpentsl hakTOpPH], OKa3kIBaIOIINe HEIIOCPEACTBEHHOE BIUSHYE Ha YPOBEHD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MEXKIOYHAPOOHON OpraHu3auni. ABTOPOM CHOPMYIHPOBAHBI MEPOIIPUSITHS
10 TIOBBIIEHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B coBpeMEeHHBIX YCIOBUSX PA3BUTHUS MEKAYHAPOOHON TOPTOBIIM U3BECTHO OOIBIIIOE YMCIO CIIOCOO0B
OOpPHOHI 3a BHEITHWE PLIHKY, HAOIIUX BO3MOXKHOCTh ITPEOOJIETh CUTBHEHIITYI0 KOHKYPEHITUIO U
3aBO€eBaTh NOTEHINAIIBHOI'O ITOTPEOUTEIS.

IToxg KOHKYpPEHLMEN C ITO3UIUY SKOHOMUKY ITOHUMAETCS 9TO 60pbOa MeXKay 3KOHOMUYECKUMU
cyOBEeKTaMU 3a MAaKCUMaJIbHO Pe3yJIbTaTUBHOE IpUMeHeHne (GaKTOPOB IIPOU3BOACTBA. B ToXke
BpeMst 3(pheKTUBHOCTD UCIIOJIH30BaHUS (haKTOPOB IIPOU3BOACTBA MOKHO 0003HAYUTE ITOHATUEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Tak, ®aTxyTouHoB P.A. mpenaraeT mog KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IIOHMMATh CBOMCTBO OOBEKTA,
XapaKTepU3YIoIIeecss YPOBHEM PEaTbHOTO UJIM MTOTEHIINAIbHOTO YAOBJIETBOPEHUST UM KOHKPETHOMN
MOTPEeOHOCTH B COTIOCTABIEHUM C QHAJIOTUYHLIMU 00BEKTaMH, TIPEICTABIEHHLIMU Ha PHIHKE.

Yuensie Pomanos A.H., Cuabsko B.M., Marometos III.III. TpaKTyIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTDb KaK
KOHITEHTPUPOBAHHOE BHIPAXKEHNE BCETO KOMIIIEKCA IOTEHIINAIOB CTPAHLI, JII000T0 ITPOU3BOIUTEIIS
Cco3aBaTh, BHIITYCKATh U COBIBATH TOBAPHI U yCIIyTHU. OHU CXOOSTCSA BO MHEHUH, YTO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa 00yCJIOBIMBAETCSI HAOOPOM TOJIBKO T€X KOHKPETHHIX CBOMCTB,
KOTOPHIE MPEICTABIIAIOT 0ECCIOPHBIM MHTEPEC OIS ITOKYyIIaTens U 00eCIieYnBal0T yIOBIETBOPEHUE
motpebHocTH [3, ¢c. 205-211].

B HacTosIIIEM HCCIeOOBaHUHU IT0[] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OyIeM IIOHUMATh OIleHEHHOe
cyObeKTaMM BHEITHEH Cpedbl IPeBOCXOICTBO Ha BHIOPAHHBIX CerMeHTaxX PhHIHKA Hag KOHKYPEeHTaMH B
OaHHBIM MOMEHT BpeMeHH, CIIOCOOHOCTh B OymyIeM pa3pabaThiBaTh, U3TOTABIUBAThL, COBIBATh U
006CIyKMBATh TOBapHl, IPEBOCXOIAIINE II0 KAYeCTBY U lieHe TOBAPLI-KOHKYPEHTHI.

PaccmaTpuBasi MeXXOyHApPOOHBIM MaciiTad OesiTeTbHOCTH, BAXXKHO YCTAHOBUTD CYITHOCTh KaTeTrOpUHU
«MeXKIyHapoaHas KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh». Ha CerogHsAIIHuM neHb MeXIyHapOaHO!
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO B 00II1eM BUE TPAKTyeTCsd Kak o0JlaflaHue CBOMCTBaAMU, (OPMUPYIOIIUMHI
MIPEeNMYIIeCTBa I CyObeKTa COPEBHOBAHUSA Ha MUPOBOM PBIHKE BHE 3aBUCUMOCTHU OT U3MEHEHUS
(akTopos BHemIHEeN cpennl. O6IafaTeIIMU 3TUX CBOMCTB, TO €CTh HETIOCPEACTBEHHO KOHKYPEHTHBIX
IIPEuMYIIECTB, BEICTYIIAIOT Pa3/InYHble BUIOBI IIPOOYKLIMY, OPTaHN3aluu U IPeqIPUATHS, UX TPYIIIIHL,
oOpa3yrolire oTpacjieBble UKW KOHTJIOMepaTHLIE 00beINHEHNS, U [aKe OTHAEeIbHbIe CTPAHbBI UJTH UX
00beIMHEHUsI, OCYIIECTBIISIONIME KOHKYPEHTHYI0 60pb0y 3a IMOEPCTBO B PA3/IMYHBIX chepax
MeXKIyHapOOHBIX 9KOHOMMYECKUX OTHOIIIeHu [5, c. 33-36].

K MexkOgyHapOOHBIM OTHOCSITCSI T€ OpTraHH3aIlnu, cpepa IPOU3BOACTBEHHON U KOMMEPYeCKOM
OesiTeIbHOCTH KOTOPBIX PACIPOCTPAHsIeTCs Ha 3apy0ekHbIe CTPaHLL. [Ipu 9TOM, OlleHHBas YPOBEHD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TaKOM KOMIIAHWHM, BAXKHO YUUTHIBATh KITI0OUeBbIe (haKTOPEI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ee MPOAYKIINH, CaMOi KOMIIAaHUK 1 CTPaHbl OasupoBaHusi. [lepeiigeM K
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paccMOTpPEHUIO 3TUX (AaKTOPOB.
B sKOHOMMYECKOM IuTepaType K (pakTopaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB OTHOCST:

daKkTOp BpEMEHU;

dakTOp KauecTBa IPOOYKTOB;

(dakTop MacmTaba TPOU3BOMCTBA;

(hakTOpP HOBU3HEI TPOAYKITHH;

daxTop MeToma monydeHusI nHopMalny;

$akTOp yCIOBUY SKCITyaTalluy ITPOTYKIIHH;

(akTop eHO0OpPa3OBaHUS;

PBIHOYHBIN (aKTOP;

CcOBITOBOM (haKTOP;

CepBUCHBIN (haKTOp.
TakuM 00pa30M, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IIPOAYKIINHY ITPEeACTaBIsIeT co00 Habop XapaKTEPUCTUK
TOBapa M COITyTCTBYIOIIUX €T0 IIpPoAaxKe U IMOTPeOIeHn0 YCIyT, OTINYAIOIINX €r0 OT MPOIYKTOB-
QHAaJIOT OB I10 CTEIleHU YOOBIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEH, II0 YPOBHIO PACXO[0B Ha ero mpruodpeTeHune
U HCIIOJIb30BaHHe.
®aKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPENIIPUSATHS IOOPa3OesIssioTCS Ha BHEIIHNE, BIUSHHIEe KOTOPBIX
B MEHbIIIEH CTEeIIeHW 3aBUCUT OT KOMIAHUH, ¥ BHYTPEHHUE, OIpeaeseMble PYKOBOICTBOM
KOMITaHHH.
B umcie OCHOBHBIX BHEITHUX (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOXKHO Ha3BaTh CJIEOYIOIIHeE:

rocygapCTBEHHAs ITOIUTHUKA 110 OTHOMIEHUIO K UMIIOPTY B 9KCIIOPTY;

rocymapCTBEHHAsI 9KOHOMUYECKas IOJIUTUKA B CTPaHAX-UMIIOPTEePax U 9KCIOPTepax TOBAPOB;

Pe3yIbTAaTUBHOCTh QYHKIIMOHHUPOBAHUS PEHIHKOB KAKUTAaJla ¥ YPOBEHb KauyeCcTBa (DMHAHCOBBIX
YCIIyT;

TaMOXKeHHas MOJIMTHUKA, UMIOPTHBIE IIOIMIINHEL M KBOTHI:
KJTIOYEBBIE XaPAaKTEPUCTUKYU PHIHKA: TUT, EMKOCTh; HATU4YMe ¥ BO3MOXKHOCTHU KOHKYPEHTOB;
mesiTeTbHOCTh OOIIECTBEHHBIX U HETOCYIaPCTBEHHBIX YUPEKISHUH.
K BHyTpeHHHM (paKTOpaM IIPUHSATO OTHOCUTH CIIEOYIOIIHE:
OpraHM3allMOHHAS U ITPOU3BOACTBEHHASI CTPYKTypa KOMIIaHUH;
KayeCcTBO MEHEeIXKMEeHTa;
nH(pOpPMAaIlMOHHAasI, HOPMAaTUBHAS U MeToauYecKas 0as3a yIpaBlIeHUs;
y4eT ¥ peryIupoBaHue MPOIeCCOB MPOU3BOCTRA;

000pyIOBaHUE U TEXHOJIOTUH;



MacITabbl TPUMEHEHUS COBPEMEHHBIX MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH;

KBanuuKaIlus IIepcoHana;

YPOBEHBD 3aIIUIIEHHOCTH UHOPMAaIUY;

PEerynsapHOCTh IPUBJIeYEHUS KAallUTaJIbHBIX BJIOXKEHUN B Pa3BUTHUE ITPOU3BOACTBA;

UMUK OPTaHU3alNN;

s dhekTBHAST KOHKYPEHTHAs CTpaTerus;

CTOMMOCTH OM3Heca.
IMoTeHIIMaB HETTOCPEACTBEHHOTO BIUSHUS KOMIIaHUM Ha PaKTOPHI BHEITHEN CPebl OTPaHUYEeHH,
TakK KaK OHHM BO3IEHCTBYIOT OOBEKTUBHO IO OTHOIIEHUIO K OpPTaHu3alliui. PealbHbIE ITOTEeHIIHaIbI
obecriedeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIAHUY HAaXOOATCSA B 00JIACTH BIUSHUSA HAKTOPOB

BHYTPEHHEU CpefHL.

KOoHKYypeHTOCTOCOOHOCTh CTPaHbl 6a3UPOBAHUS MEXKAYHAPOTHOM KOMIIAHUY HaXOOUTCS B
3aBUCUMOCTH OT CJIEIVIOIINX KITI0YEBHIX (PaKTOPOB:

CTeIeHb 9KOHOMUYECKOTO PA3BUTUS TOCYOAPCTBa;

CTelleHb Pa3BUTHUA UHPPACTPYKTYPHL B CTPAHE;

pa3BUTHE HAYYHOTO U TEXHOJIOTUYECKOI'0 IIOTEeHIAala;

aMopTHu3allMoHHAas HaJloroBasi, pUuHaHCOBas U KPeOUuTHas IOJINTUKA;
CUCTeMa roCyNapCTBEHHOT0 CTPaXOBaHUS;

rocymapCTBEHHAsl CUCTEMa CTaHAAPTU3alUU U CEPTUDUKAIIUY TPOIYKIINH;

ydJacTHe B MeXOyHapOIHOM pa3feleHuu TPyda, pa3paboTke GUHAHCUPOBAHUY HAIMOHATBHBIX
IIporpaMm 1o 06ecIriedYeHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHUH.

Takum 06pa3oM, KOHKYPEHTHBIE TTO3ULNY OPraHU3alny Ha MeXIYHapPOOHOM PHIHKE B
CTpPaTEruYeCKOM IIJIaHE OCHOBBIBAIOTCS Ha TaKuX QyHAAMEHTAIbHBIX KOMIIOHEHTaX MUKPO- U
MaKpPOYPOBHS, KaK PECYPCHL ¥ TOTEHIMAJIBI CaMOX (MPMBI, KOHKYPEHTHBIE YCIIOBUS OTPACIIH,
HaIMOHAJTbHEIE (PAKTOPHI.

B IIPAKTHUKE MEHEI2KMEHTAa BEIABJIIEHO HECKOJIBKO HYTeﬂ IIOBHIIIIEHU A KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I
Me}KJIYHapOJIHOﬁ OpraHu3aluu. K HUM OTHOCSTCS:

IIOCTOSIHHOE MCIIOJIh30BaHNe HOBOBBEOEHU;

IIPOBeleHNe MapKeTUHTOBBIX UCCIeN0BaHMY PHIHKA, C LIEJIBI0 YCTAaHOBJIEHUS IOTPeOHOCTEN
MMOKyTmaTeJsiel;

nmogoepzKaHue KOHTAaKTOB C HAYYHO-UCCJIeOOBaTEeJIbCKUMU OPraHUu3allusiMU U UHBECTUPOBaHHE
HAQY4YHBIX pa3pa60TOK, HaIIPABJIEHHBIX Ha IIOBEINIEHUME Ka49eCTBa IIPOOYKIINHY;

perucTpanus CBoero ToOBapHOro 3HaKa U UCII0Ib30BaHue (PUPMEeHHBIX MapOYHbIX U3fenuu [4, c.
27-42].

Wcnone3ysa aTU HaIpaBJIeHUs, MeXIyHapoaHasi OpraHu3aliis CMOXKET IIOBLICUTh YPOBEHDb CBOEU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M YKPENUTh (PUHAHCOBYIO YCTOUYUBOCTS.

BMmecTe ¢ TeM, yCTONYMBOE IIOBHIIIEHNE YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MeXKAyHapPOLHOMN



OpraHM3aluy MOXKET OBITh 00eCIIeYeHO TOJIBLKO IIPHU YCJIOBUH JOJITOCPOYHOT'0, HEIIPEPHIBHOTO U
IIOCTYNATEIbHOTO COBEPIIEHCTBOBAHUS BCEX BBHIIIEIIEPEUYNCIIEHHBIX e TEPMUHAHTOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
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