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Угольная промышленность играет ключевую роль в обеспечении энергетической
безопасности многих стран, включая Россию. Однако, как и любая другая отрасль, она
подвержена влиянию различных факторов и угроз, которые могут негативно сказаться на ее
экономической безопасности. Далее представлен анализ этих угроз и факторов риска, чтобы
выявить ключевые проблемы и предложить возможные пути их решения [4, с. 281].

Внешние угрозы представляют собой совокупность факторов, находящихся вне сферы прямого
контроля предприятий угольной промышленности, но оказывающих существенное влияние на
их деятельность. Рисунок 1 иллюстрирует ключевые внешние угрозы, оказывающие
непосредственное влияние на деятельность предприятий угольной промышленности [1, с.
212].

 

Рисунок 1. Внешние угрозы для угольной промышленности
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Внешние угрозы, находящиеся вне зоны прямого влияния предприятий, оказывают
определяющее воздействие на их деятельность. Прежде всего, это конъюнктура мирового
рынка угля, характеризующаяся высокой волатильностью цен, зависимостью от глобального
спроса и предложения, острой конкуренцией со стороны ведущих мировых поставщиков, а
также долгосрочной тенденцией к снижению спроса, связанной с переходом к
альтернативным источникам энергии и ужесточением экологических стандартов.

Таким образом, внешние угрозы представляют собой серьезный вызов для предприятий
угольной промышленности. Эффективное управление этими угрозами требует постоянного
мониторинга внешней среды, прогнозирования изменений, разработки адаптационных
стратегий и активного взаимодействия с государством и другими заинтересованными
сторонами.

Наряду с внешними угрозами, значительную роль в обеспечении экономической безопасности
играют внутренние угрозы, обусловленные особенностями управления и организации
деятельности самих предприятий угольной промышленности[3, с. 13].

Рисунок 2 иллюстрирует ключевые внутренние угрозы, оказывающие непосредственное
влияние на деятельность предприятий угольной промышленности.

 

Рисунок 2. Внутренние угрозы для угольной промышленности

 

Внутренние угрозы, находящиеся в зоне ответственности руководства предприятий, требуют
своевременного выявления и принятия эффективных мер управления для обеспечения
стабильности и устойчивого развития угольной отрасли. К ним относятся финансовые,
производственные, кадровые, информационные риски, а также риски, связанные с
нарушением требований безопасности, каждый из которых может существенно повлиять на
эффективность деятельности и благополучие предприятий.

Несмотря на существующие вызовы, угольная промышленность сохраняет значительный
потенциал для развития и устойчивого роста. Для укрепления отрасли и раскрытия этого
потенциала необходимо сосредоточиться на реализации ряда ключевых возможностей и
перспективных направлений [3, с. 13].

Во-первых, стратегически важным фактором является расширение государственной



поддержки. Угольная промышленность, как фундамент энергетической безопасности страны,
обладает всеми основаниями для привлечения расширенной государственной поддержки. Это
может быть реализовано посредством предоставления прямых субсидий, льготных кредитных
программ, целевых налоговых преференций, а также через активное стимулирование
инновационной деятельности и поддержку экспортной ориентации предприятий.

Во-вторых, процесс восстановления разрушенной транспортной, энергетической,
промышленной и социальной инфраструктуры в новых регионах России и на территориях,
пострадавших в результате вооруженных конфликтов, объективно создает повышенный спрос
на угольную продукцию. Уголь будет востребован в качестве основного топлива для
обеспечения электроэнергией, производства широкого спектра строительных материалов (в
частности, коксующегося угля для нужд металлургического производства) и организации
надежных и эффективных систем отопления. Для полной реализации этого потенциала
необходимо в приоритетном порядке обеспечить надежную и эффективную логистику
поставок угольной продукции в пострадавшие регионы, а также оказать всемерную
поддержку развитию местного производства современных строительных материалов на
основе доступного угольного сырья [2, с. 23].

Таким образом, эффективное обеспечение экономической безопасности предприятий
угольной промышленности требует комплексного подхода, предполагающего постоянный
мониторинг и анализ как внешних, так и внутренних угроз, разработку и реализацию
эффективных стратегий управления рисками, а также активное внедрение инновационных
технологий и передовых управленческих практик.
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