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Аннотация. В настоящей статье представлен анализ спектра ключевых проблем,
детерминирующих функционирование субъектов малого и среднего предпринимательства
(МСП) в условиях экономической конъюнктуры 2025 года. Предметом исследования
выступают совокупность экономических, организационных и технологических вызовов,
оказывающих существенное влияние на конкурентоспособность и устойчивость деятельности
МСП. В рамках исследования проводится оценка эффективности существующих мер
государственной поддержки, направленных на стимулирование развития сектора МСП. На
основе проведенного анализа формулируются научно обоснованные рекомендации,
ориентированные на минимизацию рисков и повышение адаптивности бизнес-моделей
субъектов МСП к динамично изменяющимся условиям внешней среды.

Abstract. This article presents an analysis of the range of key issues determining the functioning of
small and medium-sized enterprises (SMEs) in the economic environment of 2025. The subject of
the study is a set of economic, organizational and technological challenges that have a significant
impact on the competitiveness and sustainability of SMEs. The study evaluates the effectiveness of
existing government support measures aimed at stimulating the development of the SME sector.
Based on the analysis, scientifically based recommendations are formulated aimed at minimizing
risks and increasing the adaptability of business models of SMEs to dynamically changing
environmental conditions.
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В условиях современной экономической парадигмы субъекты малого и среднего
предпринимательства выступают в качестве системообразующего элемента национальной
экономики, детерминируя уровень занятости населения, стимулируя инновационную
активность и обеспечивая сбалансированное развитие региональных экономических систем. В
контексте 2025 года функционирование МСП сопряжено с комплексом вызовов,
обусловленных макроэкономической нестабильностью, в частности, эскалацией
инфляционных процессов, ужесточением параметров денежно-кредитной политики, а также
геополитическими трансформациями, оказывающими существенное влияние на
экономическую конъюнктуру. Актуальность настоящего исследования детерминирована
необходимостью разработки и имплементации эффективных адаптационных стратегий,
ориентированных на повышение устойчивости и конкурентоспособности субъектов МСП в
условиях динамично изменяющейся внешней среды.

Таблица 1.

Ключевые вызовы, стоящие перед субъектами МСП в 2025 году составлено на
основании источников [1-4;6]

Категория вызовов Проблема Характеристика Последствия
Экономические Рост стоимости

кредитов
Увеличение ключевой ставки Центрального
Банка Российской Федерации до 21%, что
приводит к существенному ограничению

доступности заемных средств для большинства
субъектов МСП.

Снижение инвестиционной
активности, замедление темпов

роста, увеличение риска
банкротства.

Инфляция Превышение уровня инфляции 9%, что
обусловливает значительное увеличение

издержек на приобретение сырья и
материалов, транспортно-логистические

операции и оплату труда персонала.

Снижение рентабельности,
уменьшение

конкурентоспособности,
необходимость повышения цен

для потребителей.
Снижение

покупательной
способности населения

Сокращение потребительских расходов на
товары и услуги, что оказывает негативное
влияние на объемы выручки и финансовую

устойчивость субъектов МСП.

Падение спроса, снижение
объемов производства,
ухудшение финансовых

показателей.
Организационные Кадровый дефицит Недостаток квалифицированных специалистов

в области управления бизнес-процессами и
цифровой трансформации, что препятствует

эффективному внедрению инноваций и
повышению производительности.

Снижение качества управления,
замедление внедрения новых

технологий, увеличение затрат
на подбор и обучение

персонала.
Налоговая нагрузка Усложнение процедур налоговой отчетности в

результате налоговой реформы, что приводит к
увеличению административных издержек и

отвлечению ресурсов от основной
деятельности.

Увеличение затрат на ведение
бухгалтерского учета,

повышение риска ошибок при
расчете налогов, снижение

стимулов к развитию.
Технологические Низкий уровень

цифровизации
Ограниченные финансовые и кадровые
ресурсы, препятствующие внедрению

современных информационных технологий и
цифровых решений в бизнес-процессы

субъектов МСП.

Снижение эффективности
бизнес-процессов, потеря
конкурентоспособности,
сложность в адаптации к

изменяющимся требованиям
рынка.

Автоматизация
процессов

Компании, не инвестирующие в
автоматизацию и технологии искусственного
интеллекта, сталкиваются с возрастающей

Потеря рыночной доли,
снижение производительности,
неспособность удовлетворять



конкуренцией со стороны более
технологически развитых игроков рынка.

потребности современных
потребителей.

 

Представленная таблица демонстрирует, что субъекты МСП в 2025 году сталкиваются с
взаимосвязанным комплексом экономических, организационных и технологических вызовов,
оказывающих существенное негативное влияние на их деятельность. Экономические
факторы, такие как рост стоимости кредитов и инфляция, ограничивают доступность
финансирования и увеличивают издержки. Организационные проблемы, включая кадровый
дефицит и налоговую нагрузку, снижают эффективность управления и создают
дополнительные административные барьеры. Технологические вызовы, связанные с низким
уровнем цифровизации и необходимостью автоматизации процессов, ставят под угрозу
конкурентоспособность МСП в условиях быстро меняющегося рынка [5 С. 310].

В сложившейся ситуации крайне важным становится эффективное использование
инструментов государственной поддержки, направленных на снижение финансовой нагрузки,
обеспечение доступа к квалифицированным кадрам, стимулирование инновационной
активности и содействие цифровой трансформации МСП.
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