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???? ???????? ????????? ????????????? ????????? ???????, ???????
??????????? ??? ????????, ???????????? ?? ??????????? ??????. ?????? ????
??????????? ???????? ???????? ????? ???????? ??????? Visa ? Mastercard, ??
?? ???? ???????? ????? ? ????? ? ????????? ????????? ? ?????????, ?? ??????
???? ????? ??????? China UnionPay, ???????? ????????? ???????????
?????????? ???? ?????????.

? ?????? ?????? ????????, UnionPay ????????? ???????????? ????
???????????? ?? ?????? ? ?????, ?? ????? ? ?? ???????. ? ???? ????????? ????
???????? ??????, ? ??? ?????, ? ??????. ???????? ????????????? ?????????
????? ????????????? ? ???????????? ?????????? ???? ? ??????, ? ????? ?????
???????????? ?? ????????????? ? ???????? ???????, ???????? ????????
????????????, ??? ? ???????? UnionPay ???? ??????? ??????????? ?? ??? ????
??????.

UnionPay ???? ???????? ? 2002 ???? ???????? ?????? ????? ????? ?????????
???? ?????????? ??????????????? ???????. ? ????????? ????? ? ?????? ????-
???????? UnionPay ??????????? ????? 400 ????????????? ? ??????????
????????????? ?????? ?????? ??????? [4]. UnionPay ????? ??????????? ?
???????? ????????? ???????? ? ?????. UnionPay ????????? ?????????????
????????? ????????, ????? ??????? ?????????????? ????? ? ?????????
?????????? ???????? ????? ??????????? ????????? ? ??????????????? ???????,
? ????? ????????????? ?????????? ????, ?????????? ???????-??????????.

?? ??????????? ???? ????? UnionPay ????? ???? ???????????? ? 117 ??????? ?
???????? ?? ????????? ?????, ? ??? ?????: ?????????, ??????, ???????,
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????????, ??????, ????????, ????, ?????????, ????? ?????, ?????????, ????????,
????? ????????, ???????????? ???????? ????????, ? ????? ???. ????? ???,
UnionPay ????? ??????? ?????????? ?????? ??????????? ???? UnionPay ??
??????? ? ????? ??????????? ???????? ?????? ??? ??????????? ? ?? ??????,
????? ??? ???????????? ? ?????. ? ????????? ????? 65 ?????????? ? 17
?????????? ??????? ? ???????? ?????? ????? UnionPay ????????. ????? ?????
???????? ???? ?? ????????? ?????? ?????????? ????? 10 ???. ???? [4].

? UnionPay ????????? ?????????? ? ?????????? ?????????? (VISA, MasterCard,
American Express), ??? ????????? ????????? ?????????? ???????????? ????
????????? ????? ? ???????? ????????? ?? ???????, ? ???????? ??????????
?????? — ???????????? ???? ????? ?? ????? ?????????? ? ????? [6]. ???
?????????? ????? ????? ??? ????? ??????, ?????? ??? ????????? ???????
?????????? ????. ? ??????????, ??? ???????, ??????????? ?????, ?????????? ?
2-? ??????????, ????????, Visa ? UnionPay. ? ????????? ?????? ????????
????????? ?? ??? ????????? ?????.

????? ?????? ???? UnionPay ?? ??????? ???????????, ? ????????, ? ??????,
??????? ????? ???????? ???????: ?????????? ????????, ???????? ????????????
????????, ???????? ??????, ?????????, ???????? ????????? ????????? ?????. ?
????????? ????? ????? UnionPay ????? ???? ???????????? ? ????? ??? 4 ???.
????? ????????? ???????? ? ???, ??? ?????????? ????? ???????? ????
?????????, ? ??? ????? ?????????, ?????????, ???????????? ? ?. ? [7].

?? ?????? ????????????????? ???????? Retail Banking Research (RBR), ? 2010
???? UnionPay ?? ?????? ?????????? ?????????? ? ???? ????????? ????
???????? Visa (29,2 % ?????? 28,6 %), ????? ?? ????? ?????????? ????? ??????
(?? MasterCard ??????????? 20 %). ???????? ???, UnionPay ?????? ???????
??????????? ? ?? ?????????? ????? [3].

?????????? ????? UnionPay ????????? ?? ?????????? ????? ? 2007 ????. ?
?????? ????????? ????? ???? ????? ??????????? ???????? ???????? ????????
???????? ? ?????????? ?, ????? ????, ?????????????? ?? ?????? ? ??????.
????????? ????? UnionPay ? ????? ??????????, ??? ????????? ???????. ?????
UnionPay ? ?????? ??????????? ???, ???????????, ?????????????????,
????????? ????, ?????????? ???? ????????????? ? ????????, ???? ?????? ?
?????? ????????? ???????????. UnionPay ?????????? ????? ?????????? ??
?????????? ? ??????????? ?????? ???????????? ?????? ???? ? ??? ??????????.

? 2008 ???? ? ?????? ??????? ?????? ?????? ??????????? ???? UnionPay.
??????????? ????????? ????? UnionPay ???? ???????? “??????????
????????????”. ? ?????? ??? ????? ???? ???????????? ? ??????? ??????? Union
Card, ? ?? ???????? — ? ??????? UnionPay. ?????? ???? ??????????? ? ??????
???? UnionPay ???????? ? ????? 62 [1]. UnionPay ????? ????????? ?????
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????????? ????????? ???????? ? ?????? ? ????????????, ??? ? ??????? ???? ???
????? 50 % ??????????, ? ????? ???????-????????? ????? ?? ???? ??????
?????? ????????? ?? ?????.

???????? UnionPay ?? ?????????? ????? ?????????. ??? ??????????????? ???,
??? ????? ? ?????? — ?? ?????? ??????, ?? ? ???????? ?? ???????. ?
???????????? ? ??????????? UnionPay, ?????? ????? UnionPay ????? ?????????
???????? «?. ?????», ???????? ? ???????? ?????? «???». ????? ????, ??????????
????? ?? ???????? ? ?????? ???????? ???????? ? ????? ????????? ???????
?????? ?????????? ????????? ???????. ? UnionPay ?????????? ????? ???
??????????? ????? ????????????, ????? ??????? ????? ?????? ??????, ??????? ?
?????????? ???????? ????????, ?????????? ?????????? ????????? ???????????.

????? UnionPay ? ?????? ??????? ????????? ?????? ??????? ????????
????????? UnionPay MoneyExpress (UME), ??????? ???? ???????????
?????????? ???????? ???????? ?????????? ???? UnionPay. ??????? ???????????
?????????? UnionPay MoneyExpress ?????? ????? ??? ? ??????-????.

????? UnionPay ????? ???? ????????? ????????? ?????????? ???????. ????????,
????????, ? ????? ?????, ???????????? ???????? ? ??????????? ?????? ???????
? ???. ? ???? ??, ?????? ????? ??????? ? ?????? ?????????? ???????????? ????
???????? ????????, ????????????? ????????????? ??????. ??? ??? ???? ???????
????, UnionPay ???????? ???????????? ????????????? ????? ?????? ????????
??????, ??? ??????????. ??? ??????????? ???, ??? ???????? ????????
???????????. ?????? ??????? ????????????, ???, ???? ????, ????????????
????????? UnionPay, ? ????? ????, ?????? ????????????????????, ?? ???????
????????????? ? ?????? ?? ???????? ?????.

UnionPay ????? ????????? ?????????????? ? ??????????? ?????????????
??????? «????????????? ??????????? ?????» (???). ??? ????? ????? ??????????
???, ?????? ?? ?????? ?????? ??????? ?????????? ??????????????? ??
??????????. UnionPay ?????????? ???????? ? ???? ??????? ? ?????
?????????????? ??????????? ????????? ?????????, ?????????? ? ??????,
??????? ?????? ? ?????????? «?????????», ?????? «?????????» ???
???????????? ?? ???????. ????????? ????? ???????, ??? ???????, ????, ??? ??
??? ????? ????????, ????????? ????? ???????????, ??????????? ? ??????????
?????????????? ????? ??????????????? ??????????? ??????????? ????????.
????????, ??????? ????, ????? ????? UnionPay ????? ?? ????????????? ?
?????????? «?????????».

??????? ???????? ??????????? ?????????? ?????? ??????? ???? «???????
??????», ??????????? ????????????? ? UnionPay, ? ?????? ???????? ?????
UnionPay ????? ????????????? ???????-??????? ????????? ??????? «???????
??????», ? ??? ????? ??????????????? ???? ????? ???????? ????????????.



?????????? ???? ???? ???????? ? ?????? 2011 ????. ?????? ????????? ??
??????? ??????, ??????? ????? ????? ?????? ?????? — ?????????
?????????????? ???????????? ??????? ?? ???? ?????????? ??????? ???
?????????????? ????????????????.

????????? ?????? ????, ??????? ????? ????????????? ? ??????? «???????
??????», ????? ????? ?????? ?? ???? ??????????? ?????????, ????????????
?????????? ????????? ??????: ?????? ???????, ?????? ???????? ? ?????????? ?
??????, ?????? ??????? ? ????? ? ????????, ?????? ????? ????????-???????????
? ?????????? ? ???????? ???????? ???????? ? ? ?????? ? ?. ?. ? ???????
UnionPay ?????????? ???? ????? ???????? ??????????? ?????? [2].

?????????, ??? ????? ?? ????? ????? ????? ???????????????. ?????,
??????????? ??? ????? ????????, UnionPay — «??????? ??????», ?????? ???????
????????? ????????? ?? ????? ??????? ? ????????????? ???????. ? ?????????
????? ???? ???????????? ???? ????????????? ????????? ?????? ? ?????
?????????? ????? 20 %, ?, ????? ????, ????????? ??????? ???????? ?? ??????
???????? ? ?? ?????? ??????? ? ????? ? ??????? ???? ????, ? ?? ????? ??? ?????
UnionPay ??????????? ??????????? ? ???, ? ???????????? ? ?????????????
????, ?????????? ??? ????? ????????, ????? ??????? ?????? [5].

??? ??? ??????????????? ? ????? ????????? ?????????? ????????? ??????????.
???????? UnionPay ?? ??????? ????????? ????? ???????????? ????? ?????
????????????, ??? ????????? ??????? ????? ?????????, ???????????? ????
?????? ?????? ??? ?? ?????? ????????? ?????????. ????????, ??? ????????
????? ??? ?????????? ????? ????? ?????????? ????????? Visa ? Mastercard, ?
??????????? ???????? UnionPay ??? ?????????? ???? ???????????
????????????? ????????? ???? UnionPay ??? ????????? ???????, ??
??????????? ???????? UnionPay ?? ?????????? ????? ??????? ????.
????????????? ?????????-????????? ????????? ? ????? ????????? ????? ????? ?
??????? ??????? ????? ??????????????. ???????? ?????????? ??????? ?
???????????? ????? ?????, ??????? ???????? ????????????? ?????????? ?????
?????????? ?????????? ????, ?????????????? ?????????, ??? ? ????????? ????
????????? ???????? ?????? ????????? ??????? ?? ?????????? ?????.
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