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COBEPIIEHCTBOBAHHME BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA B IMPOU3BOICTBEHHOM U
TOPI'OBOM NJEATEJIBHOCTHU B YCJIOBUAX TU®POBU3AILITNHA

Arpanosu4d Exarepuna PomaHoBHa

CTymeHT, Poccurickuii s5KOHOMUYeCKuil yHuBepcuteT uM. I'.B. IInexanosa, PO, r. MockBa

B ycnoBusax CTpeMUTENbHOU ITU(PPOBOM TpaHchopMaly 35KOHOMUKHY BOo3pacTaeT 3HaYMMOCTh

3¢ GHEeKTUBHOT0 BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KaK OJJHOTO M3 KITIOYEBHIX 3JIEMEHTOB CUCTEMEI
KOPIIOPaATUBHOTO yIIpaBJieHus. BHYTPeHHUE KOHTPOJIb HE TOJILKO oOeclieuyrnBaeT HafgeXKHOCTh
(brHaHCOBOM MH(POPMAIIUH, HO U CIIOCOOCTBYEeT MUHHUMHU3AIINKA PUCKOB, HOCTUKEHUIO
CTpaTeruyecKux Iejied u CoOII0Oe N0 3aKoHomaTeIbcTBa. OCOOEHHO OCTPO BOIIPOC OPraHU3alluy 1
COBEPIIEHCTBOBAHUS BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI CTOUT B chepax MPOU3BOICTBEHHOM U TOPTOBOM
OesITeNbHOCTH, I'Tle BBICOKA MOJISI OepPallMOHHBIX ITPOIIECCOB M 00BEM XO3SIMCTBEHHEIX OIepallnii.

Llens HACTOSIIIEH CTAaTb — PACCMOTPETh COBPEMEHHBIE TTOAXOIb K COBEPIIIEHCTBOBAHUIO
BHYTPEHHEro KOHTPOJISA B YCJIIOBUAX I_II/I(l)pOBI/IZBaLII/II/I, BBISIBUTH KJIFOYEBEIE HpOﬁJ’IeMbI U MMPEenjIozKMUTh
MMpaKTUYeCKre PEeKOMEeHIalluy C YYETOM Hay4YHHIX Pa3paboToK B JaHHOU o6jactu [5].

BHYTpeHHUN KOHTPOJIb IPEACTaBIIAEeT COO0M CUCTEMY OPTaHU3aIllMOHHEIX MEeP, IPOIeAypP U MOJIUTHK,
HaIlpaBJIEHHBIX Ha [OCTUXKEHNE YBEPEHHOCTH B 9 (GEKTUBHOCTHU OIlepallnii, JOCTOBEPHOCTHU
(brHAHCOBOM OTYETHOCTH U COOIIONeHNY HOPMATUBHBIX TpeOoBaHui. COTIaCHO KJIaCCUYECKOMY
MMOAXOY, CUCTEMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI BKJII0YaeT KOHTPOIbHYIO Cpefy, OLIeHKY PHCKOB,
KOHTPOJIbHBIE MEPOIPUSATHS, HHOOPMAIIMOHHOE o0eclieueHre U MOHUTOPUHT.

B m1pou3BOCTBEHHOM 1 TOPrOBOM [esSTEeJIbHOCTU KOHTPOJIb OPUEHTUPOBAH KaK Ha
ITPOU3BOACTBEHHBIE ITUKIIBI (YUYET CHIPBS, 3aIlaCcoB, TOTOBOM ITPOAYKINM), TAK U Ha TOPTOBLIE
omepaluu (Ipomaku, neOUToOpCcKas 3ag0IKeHHOCTh, JIOTUCTHKA) [7].

AezparHosuu E.P. COBEPIIIEHCTBOBAHHE BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA B ITPOM3BOJCTBEHHOMH H TOPT OBOH
HOEATEJIBHOCTH B YCJIOBHUSX ITHOPOBH3AILIHH // CmydeHueckull popym: 31€KMPOH. HaAYUH. HCYpH. 2025. Ne 23(332).
URL: https://nauchforum.ru/journal/stud/332/175270 (Gama obpaweHus: 09.09.2025).
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PucyHok 1. 31emeHmMbl cucmemMbl BHymMmpeHHe20 KoHmpoast (no COSO)

LudpoBusanms oKa3kBAET OBONCTBEHHOE BIUSHNUE Ha CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJsI. C OgHOM
CTOPOHEHI, ITU(MPOBLIE TEXHOJIOTUY IOBHIIIAIOT IPO3PAYHOCTD U OII€PAaTUBHOCTD IIPOIIECCOB,
aBTOMAaTU3UPYIOT PYTUHHBIE KOHTPOJIbHEIE PyHKIIMU. C OPYTroil — CO3[aloTCsI HOBBIE PUCKH,
CBsI3aHHBIE C KUOepyrpo3amu, 3aBUCUMOCThIO 0T UT-uH(PpPacTPyKTypPhl U OrpaHUYeHHON
KBanudukalyel nepcoHana.

CospeMmenHble ERP-cuctemsl, IporpaMMHbIe pellleHUusT Ha 6a3e NCKYyCCTBEHHOI'0O UHTeIeKTa, Big
Data u G710K4elH II03BOJISIOT OTCJIEXKUBATh X03IUCTBEHHEIE OIlepalluil B peXXUMe pPeaJlbHOT O
BpPeMEHH, aBTOMaTU3UPOBaTh KOHTPOJIb 3a OTKJIOHEHUSIMU U aHOMalIusaMU. [6]

Tab6auua 1.
Bausinve nudpoBHIX TEXHOIOTHH Ha BHYTPEHHHUH KOHTPOJIb
Mudposas Bo3MoOKHOCTH OjId Pucku ¥ BHI30BBI Mudposas Bo3
TEeXHOJIOT UsI KOHTPOJISI TEeXHOJIOT UsI

ERP-cucTteMbl LlenTpanuzanusa u 3aBUCHUMOCTD OT ERP-cucTteMbl Len
aBTOMAaTHU3AIUS yIETa pa3paboTymKa aBTOM

W cKycCTBEHHBIN AHanu3 aHOManIuu, HepocraTtok W cKycCTBEHHBIN AHa
UHTEJIEKT IPEeOIUKTUBHBIY aHaIN3 IPO3padHOCTHU UHTEJIEKT npenu

aJITOPUTMOB

HecmoTpst Ha OYeBUOHEBIE IIPEUMYINECTBa IM(POBU3AIIMH, HAa MPAKTUKE B OPraHU3aLMUIX
COXpaHseTCs P mpobiIem:

1. ®opManu30BaHHEIU OOXO0MD K BHEAPEHUIO CUCTEM KOHTPOJIS.

2. OTCcyTCTBUE aKTyaJbHBIX METOOUK IUGPOBOM IUAarHOCTUKU PUCKOB.
3. Huz3kuii ypoBeHb IIU(PPOBOM 3pEIOCTU IIepCoHaa.

4. HepmocTtaTtouHasa uHTerpanus UT-cucteM MeXOy OTOeIaMu.

CoBepIIIeHCTBOBAaHNE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS AOJIZKHO OBITh HAITPABIEHO Ha:



1. MHTerpanuio CoOBpeMeHHBIX MUMPOBLIX pemieHui (RPA, aHanmuTHYeCKKe ITaHeIu, 00TagyHEIe
1aTOOPMEI);

. TToBBIIIIEHHE KOMIIETEHTHOCTH CIIEIIHAINCTOB B 00/1acTu YT u KOHTPOIIS;

3. Co3pmaHue eguHOM IIMGPOBOM CPENbl yuyeTa ¥ KOHTPOJIS;

4. Tlepexon OT BELIODOPOYHOTO KOHTPOJISI K CKBO3HOMY MOHUTOPUHTY OIlePalyi.

N

B psime pocCuUiCKUX KOMIAHUH YCIIEITHO BHEAPSIOTCS U(GPOBLIE TIAaTHOPMEI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, TI03BOJISIOIIYE:

1. ABTOMaTuU3UPOBATL COOP U aHAIN3 MAHHBIX;
2. OmepaTuBHO GOPMUPOBATE KOHTPOIbHBIE OTYETHI;
3. Peanmu3oBaTh MPEeOUKTUBHBIN aHAIN3 PUCKOB.

Tak, B MPOU3BOACTBEHHBIX MPEONPUSITUSX UCIIONIb3YIOTCS CUCTEMBI MOHUTOPUHTA TEXHOJIOTUYECKUX
OTKJIOHEHWH, a B TOPTrOBJIe — MHCTPYMEHTHI ayOuTa IIPofaXx B peaJbHOM BpeMeHu. [IpakTuKa
IMOKA3bIBAET, YTO MIPEONPUITHS, UHTETPUPOBAaBIIKe IIU(PPOBLIE PEIIeHUs B CUCTEMY KOHTPOJIS,
mOoOMBAIOTCS 3HAYUTEIBLHOI'O TOBHIIIIEeHUS 3¢ (EeKTUBHOCTH PabOTHI.
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PucyHok 2. I[Ipumep apxumeKkmypbsl uudpoeoii cucmemsvl HymMmpeHHe20 KOHMpPO/isi,
8K/I0UYarouLasi Moodyau coopa OadHHbIX, AHAAUMUKU, yNnpadejAeHUsl PUCKAMU U onoeeuleHusl
3auHmepeco8aHHbIX AU,

LudpoBusanus TpedbyeT NepeoCMbICIIEHUS TOOX0A0B K OpraHu3allui BHYyTPEHHEro KOHTPoJisd. B
MIPOU3BOACTBEHHON U TOPTOBOM MESATEJILHOCTH 3TO O3HAYaeT nepexon oT popmMaibHOTO KOHTPOIS K
BCTPOEHHBIM UHTEJIIEKTYaJIbHBIM CUCTEMaM MOHUTOPUHTA. Pe3ynbTaToM cTaHeT 6oree

3¢ deKTUBHOE yIIpaBjIeHNe PUCKaMy, IIOBHIIIIEHNE TPO3PavyHOCTH U JOBepus K nHpopMauuu [4].

Pa6oTel Enentt UnbuauuHel EppeMoBO# 1aloT TEOPETUYECKYIO U METOOUYECKYIO 0a3y mis
afmanTaluy CUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJISA B YCIOBUAX IMppoBHU3anuu. B ganbHENUIIeM Hay4YHEIE
HCCIIEOBAHUS B JAHHOU 00JIacTH AOJIKHEL OBITH HAlIpaB/IeHH Ha Pa3paboTKy YHUBEPCAJIBHBIX

M (POBEIX MOMeIel KOHTPOJIS, YYUTHEIBAIOIIUX OTPAaCIeBYIO CIellndUKY ¥ YPOBEHD ITUDPOBON
3PEJIOCTU NPENIIPUSITUN.
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