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Аннотация. В статье проведена комплексная оценка воздействия международных
экономических санкций на ключевые сектора национальной экономики. Исследуются
последствия для финансовой системы, промышленности, торговли и технологического
развития на основе данных Минэкономразвития, ЦБ РФ и Росстата за 2022–2024 гг. Выявлены
структурные сдвиги: импортозамещение, переориентация экспортных потоков,
трансформация цепочек поставок. Предложены стратегии адаптации, включая
стимулирование НИОКР, развитие параллельного импорта и усиление кооперации с
недружественными странами. 

Abstract. The article provides a comprehensive assessment of the impact of international economic
sanctions on key sectors of the national economy. It examines the consequences for the financial
system, industry, trade, and technological development based on data from the Ministry of
Economic Development, the Central Bank of the Russian Federation, and Rosstat for 2022-2024.
The article identifies structural shifts, such as import substitution, reorientation of export flows,
and transformation of supply chains. The article proposes adaptation strategies, including
promoting research and development, developing parallel imports, and strengthening cooperation
with unfriendly countries.
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финансовая устойчивость, экспортная переориентация, логистические цепочки,
антикризисные меры. 
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Введение

Интенсивное ужесточение санкционного давления в 2022–2024 гг. сформировало
беспрецедентные вызовы для экономики РФ. Ограничения на доступ к западным технологиям,
финансовым рынкам и логистическим коридорам потребовали экстренной адаптации.
Согласно отчету Минэкономразвития (2024), совокупный ущерб от санкций за 2 года
оценивается в 8–10% ВВП. Цель исследования — систематизировать эффекты санкционного
воздействия и разработать стратегии минимизации рисков на основе анализа отраслевой
динамики и регуляторных мер. 

1. Ключевые эффекты санкционного давления 

Финансовый сектор столкнулся с заморозкой 300 млрд долларов золотовалютных резервов
(данные ЦБ РФ на 01.2024), отключением 70% российских банков от SWIFT и сокращением
прямых иностранных инвестиций на 89% (Росстат, 2023). 

В реальном секторе наблюдалось падение импорта машин и оборудования на 38% (2022–2023
гг.), рост издержек логистики для экспортёров сырья на 40–120% (отчёты РЖД, 2024) и утрата
45% рынка микроэлектроники (исследование ВШЭ, 2023). 

Социально-экономические последствия включали инфляционный скачок до 17.8% (2022 г.) с
последующей стабилизацией на уровне 7.3% (04.2024), рост безработицы в ИТ-секторе на 22%
(HeadHunter, 2023) и сокращение реальных доходов населения на 4.8% (Росстат, 2022).

2. Стратегии адаптации экономики

Импортозамещение критичных технологий реализовано через увеличение
госфинансирования НИОКР в микроэлектронике и станкостроении (+290 млрд руб. в 2023 г.)
и локализацию производства лекарственных субстанций (доля отечественных ЛС выросла с
25% до 41%). 

Переориентация внешнеэкономических связей выразилась в росте товарооборота с КНР на
68% (2022–2024 гг.), развитии транспортных коридоров «Север–Юг» и «Восток–Запад»
(увеличение грузопотока в 1.8 раза) и расширении расчётов в юанях (доля в экспортной
выручке — 34.7%, ЦБ, 2024). 

Поддержка системообразующих отраслей осуществлялась путём предоставления «проектных»
кредитов для промышленности под 3% годовых (программа Минпромторга), субсидирования
логистических издержек агроэкспортёров и создания ОЭЗ «Ставрополь» и «Калининград» для
локализации высокотехнологичных производств.   

3. Институциональные преобразования

Ключевые регуляторные новации включали принятие закона о «параллельном импорте» (№
213-ФЗ от 28.06.2022) и введение специальных счетов (типа «С») для валютных операций.
Стимулирование инвестиций обеспечивалось снижением налога на прибыль для IT-компаний
до 3% и предоставлением гарантий по кредитам МСП через Корпорацию МСП. 

Заключение

Ключевые условия устойчивости экономики в санкционных реалиях включают: 1)
технологическую независимость через ускорение разработки отечественных решений; 2)



диверсификацию партнёрств с акцентом на страны Азии, Ближнего Востока и Африки; 3)
финансовую адаптивность с развитием альтернативных платёжных систем (SPFS, CIPS).
Перспективным направлением является формирование «санкционной экономики» с фокусом
на самообеспечение и освоение новых рынков сбыта. 
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