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Система управления экономической безопасностью предприятия - это комплекс
управленческих действий и решений, основанный на принципах законности, использующий
все ресурсы предприятия, направленный на реализацию мероприятий (в настоящем и
будущем), которые обеспечивают защищенность предприятия от внешних и внутренних угроз,
обеспечивая его успешное и эффективное функционирование.

Составные элементы, необходимые при формировании системы управления экономической
безопасностью:

политика экономической безопасности предприятия. Содержит основополагающие
понятия, цели, задачи, принципы работы, которых придерживается предприятие,
внедряя систему экономической безопасности;
положения об отдельных направлениях экономической безопасности предприятия.
Содержат источники информации для анализа рисков, методы и способы оценки
рисков, методы работы с риском, определяют ответственных лиц и т. д.;
положение о службе экономической безопасности предприятия. Содержит порядок
взаимодействия с другими структурами предприятия и т. д.;
кадровое обеспечение - сами сотрудники службы экономической безопасности;
материально-техническая база - компьютерная техника, программное обеспечение и т.
д.

Уровень экономической безопасности предприятия зависит от того, насколько эффективно
его руководство и специалисты будут способны предотвратить возможные угрозы и
ликвидировать вредные последствия отдельных негативных составляющих внутреннего и
внешнего окружения.

Объектом исследования в статье выступило Общество с ограниченной ответственности
«Управляющая компания «Динамика» (ИНН: 8904046109), расположенное по адресу: 629305,
АО Ямало-Ненецкий, г. Новый Уренгой, ул. Юбилейная, д. 5 [1].

Основной вид деятельности: 68.32 Управление недвижимым имуществом за вознаграждение
или на договорной основе (ОКВЭД 2).

Анализ финансового состояния дает возможность оценить возможности финансирования и
эффективности бизнеса, следовательно, такой анализ обеспечивает информацией об
экономической безопасности организации. На основании публикуемых форм бухгалтерской
(финансовой) отчетности был проведен анализ основных результатов деятельности [1].

В таблице 1 представлен анализ коэффициентов ликвидности предприятия.

Таблица 1.

Анализ коэффициентов ликвидности ООО «УКД» за 2022-2024 гг.

Показатели Значение Изменение Рекомендуемое

Колесник А.В. ОЦЕНКА СОВРЕМЕННОГО УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ООО «УПРАВЛЯЮЩАЯ
КОМПАНИЯ «ДИНАМИКА» // Студенческий форум: электрон. научн. журн. 2025. № 27(336). URL:
https://nauchforum.ru/journal/stud/336/176228 (дата обращения: 30.08.2025).



значение2022 2023 2024 2023 к
2022

2024 к
2023

Коэффициен
т абсолютной
ликвидности

0,0681 0,314 0,3637 0,246 0,0497 0,2 и более

Коэффициен
т срочной

ликвидности

0,6876 0,9589 1,1428 0,271 0,184 Не менее 1

Коэффициен
т текущей

ликвидности

0,7218 0,9724 1,1622 0,251 0,19 Не менее 2,0

 

Соответствующими рекомендуемому значению оказались коэффициент абсолютной
ликвидности, а также коэффициент быстрой ликвидности. Коэффициент текущей ликвидности
в отчетном периоде находится ниже рекомендуемого значения 2.

В таблице 2 представлен анализ типа финансовой устойчивости.

Таблица 2.

Анализ типа финансовой устойчивости ООО «УКД» за 2022-2024 гг.

Показатели Абсолютное значение, тыс. руб.
2022 2023 2024

Излишек (+)/недостаток (-) собственных
источников формирования запасов

-7931 -2321 4565

Излишек (+)/недостаток (-) собственных и
долгосрочных заемных источников

формирования запасов

-7738 -2165 4565

Излишек (+)/недостаток (-) общей величины
основных источников формирования запасов

1370 20093 7565

Трехкомпонентный показатель типа финансовой
ситуации, S

(0;0;1) (0;0;1) (1;1;1)

Тип финансового состояния Неустойчивое Неустойчивое Абсолютное

 

Финансовое состояние ООО «УКД» на конец анализируемого периода является абсолютно
устойчивым.

В таблице 3 представлен анализ рентабельности предприятия.

Таблица 3.

Анализ рентабельности ООО «УКД» за 2022-2024 гг.

Показатели Значение, % Изменения
2022 2023 2024 2023 к 2022 2024 к 2023

Рентабельность
активов

3,93 11,25 14,5 7,32 3,25

Рентабельность
собственного

капитала

11,19 32,98 46,93 21,79 13,95

Рентабельность
продаж

2,37 7,14 11,07 4,77 3,93

Рентабельность
затрат

-8,58 7,71 22,75 16,29 15,04



 

Как видно, эффективность деятельности предприятия улучшилась за исследуемый период,
что отражается на росте показателей рентабельности.

Из шести проанализированных моделей оценки вероятности банкротства (таблица 4) 4
свидетельствуют о хорошей финансовой устойчивости предприятия, 1 – о наличии некоторых
проблем, и 1 – о высочайшем риске, практически полной несостоятельности предприятия.

Таблица 4.

Оценка вероятности банкротства ООО «УКД» за 2024 г.

Модели Вероятность банкротства
низкая средняя высокая

1. Модель Альтмана (4 фактора) v
2. Модель Альтмана (5 факторов) v

3. Модель Таффлера v
4. Модель Лиса v

5. Модель Спрингейта v
6. Модель Фулмера v

Итого 4 1 1

 

Исходя из этого, можно говорить о том, что на текущий период организация имеет устойчивое
финансовое состояния. Финансовые показатели предприятия находятся очень близко к
оптимальным, но по отдельным коэффициентам допущено некоторое отставание. Риск
наступления банкротства довольно низкий.

На основе показателей отчетности, была проведена оценка уровня экономической
безопасности предприятия (таблица 5).

Таблица 5.

Обобщающая оценка экономической безопасности ООО «УКД» за
2022-2024 г.

Год Значение сводного
коэффициента
экономической
безопасности

Класс экономической
безопасности

Описание

2022 48,96 3 Предприятие с проблемным состоянием
экономической безопасности, последствия угроз

могут быть катастрофичны
2023 64,19 2 Предприятие с нормальной степенью

экономической безопасности,

последствия угроз могут быть существенны, но
устранимы

2024 74,91 2

 

ООО «УКД» относится ко 2 классу экономической безопасности. Наибольшую угрозу
представляет кадровая составляющая. Поэтому, целесообразно скорректировать Программу
адаптации персонала.

Для расчета эффективности было принято предположение, что перечисленные события



составляют полную группу событий, поэтому в случае изменения системы управления
предприятием возможно увеличение выручки на: 2,3%. После пересчета финансовых
показателей, можно сделать вывод о росте чистой прибыли предприятия на 18,75%, что
приведет к росту производительности труда и общей рентабельности предприятия (рисунок
2).

Рисунок 2. Изменение производительности труда и общей рентабельности
деятельности ООО «УКД» после реализации предложенных мероприятий

Таким образом, можно отметить, что прогнозное значение производительности труда
увеличится на 206 тыс. рублей/чел. или на 2,31%. При этом рост общей рентабельности
деятельности увеличится на 1,78 п. п.
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