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BAHKOBCKHWM KOHTPOJIb I10 OIEPALIUSAM JIETAJIU3AIIMU TOXOIOB,
ITOJIVHEHHBIX ITPECTYITHBIM IIVTEM KAK CIIOCOB YIIPABJIEHNA BAHKOBCKHWMMHA
PUCKAMH
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YcTounBOCTh 6aHKOBCKOM CHCTEMBI JTI0O0TO COBPEMEHHOT'0 TOCYIapCTBa U YCIIOBUS €€
DYHKIIMOHUPOBAHUSA HAXOOSATCS B 3aBUCUMOCTHU OT PE3YIbTAaTUBHOCTU OCYIIECTBIeHUsI OAHKOBCKOI'O
KOHTPOJIS Ha BCEX ero ypoBHAX. B macinTabax mpoBegeHus 0aHKOBCKOT'O KOHTPOJIS OCYIIIECTBIISIETCS
yImpaBjieHre 6aHKOBCKUMH PHUCKAMM, BKJTI0Yasi PUCKU JIeTalu3alluy JOX0I0B, TOJTyYeHHBIX
HEe3aKOHHBIM ITyTeM. CTaHOapTU3allus TOAX0I0B K OIpeieieHni0 0aHKOBCKOTO KOHTPOJIS MpU3BaHa
TapaHTUPOBATh HAIE?KHOCTH OAHKOBCKOM CHUCTEMBI B COBOKYITHOCTH M B YaCTHOCTY IPY YIIPABIEHUHN
prckaMu OAaHKOBCKOM MEeSITEITbHOCTH.

Brnaromaps TpyHoaM PYCCKUX Hay4HBIX AesTelel U 3aKOHogaTenbcTBa PP Oblty 00HAPYKEHBI
MUHYCHI ITIOHSITUHHOIO amllapaTa B YaCTH OIpenesieHnss 6aHKOBCKOTO KOHTPOJISA, @ KpOMe 3TOr0
ITPOIEeMOHCTPHUPOBaHA ITOTPEOHOCTD BHIIEIEHHsI PUCKOB JIeTaIu3alluy JOXOHOO0B, MOTyYeHHBIX
HE3aKOHHBIM ITyTEM, B OTHEJIbHYIO I'PYIITYy OAaHKOBCKUX PUCKOB U CIIelU(GUKY UX PETYIUPOBAHUS.

B nepsrhIit pas, 6osiee moapo6HO GYHKINUHU KOHTPOJISA onucan ¢paHly3CKUM TOPHBIN UHIKEHED,
TEOPETUK U MPAaKTUK MEHEIKMEHTa, OCHOBATEIb aiMUHUCTPATUBHOM HIIKOJIHI YIIPABIeHUsA AHPHU
®ationb. [To ero cioBaM 11eJ1b KOHTPOJIS 3aKJTI0OYAETCs B CIIEOVIOIIEM: «OTMETUTH BCe
CYIIECTBYIOIIHME OIINOKY U 3a0/IyKAEHUS C TeM, YTOOBI MOXKHO OBIJIO ObI UX MCIIPABUTHL U u36eXkKaThb
roBTopeHus». OH Takke 0003HAYUII IIIECTH I'JIaBHEIX aCIIEKTOB KOHTPOJISA: KOMMEPYEeCKHUH,
aOMUHUCTPATUBHLIN, (PUHAHCOBBIM, TEXHUYECKHM, CTPAXOBOM U YUETHBIN.

Kpome Toro, ®aiiosib BEIOESI, YTO KOHTPOJIb MOXKET NPOSIBASATHCS B ¢dopMe Hag3opa, I'ae
PYKOBOOHUTEIb KOMITAHUY M €T0 PAaOOTHUKH PAa3HON 30HBI OTBETCTBEHHOCTH BHIITOIHSIOT
KOHTPOIbHBIE QyHKIIMU. TaKKe KOHTPOJIb MOKET BBITIOTHSITHCS CIIeIIMaIbHBIMU JINIaMHU
(koHTpONEepaMu), Korga ero GyHKIIUM CTAHOBSATCS MaCCOBLIMU U OYEHb CJIOKHBIMU, JINOO
PacIIUpPSIOTCS OO0 TaKOU CTEMeHH, YTO JaxXKe He MOT'YT OCYIIEeCTBISThCS PSIOOBEIMU PaOOTHUKAMU.

CyXOeHus ¥ DOBOIBI, BRHIIBUHYTHEIE (DPAHITY3CKUM YYEHBIM, UMEIOT B OCHOBHOM ITPAKTUYECKOEe
IIpUMeHeHNe U B HaCTOSIINY Iepuo BpeMeHY, HeB3upas Ha pa3BuTHe Ou3Heca B IIeJI0M, BKIIOYast
6ankoBcKoro. Teopuu Aupu Paiiosnst, GOPMUPYIOT MOBOJIFHO KPETKYIO OCHOBY B KOHIIEIIIINHU
BBITIOJTHEHUST KOHTpPOIs [2, c. 58].

Emié B COBETCKMM IPOMEXKYTOK BpEMEHHU NOCTAaTOYHO M3BECTHOM CUMTAJIaCh KOHIIEIIIIUSA O TOM, YTO
KOHTPOJIb - 9TO0 pyHKIUA yupaBneHus. K npumepy, 9.A. Bo3HeceHCKUM ONMCHIBaJI KOHTPOJIb KakK
«OIHY M3 I'TaBHBIX QYHKIIMYM OpPraHOB PYKOBOICTBA U YIIPABJIEHUS X03IUCTBEHHBIM U KYJIbTYPHBIM
CTPOUTENBCTBOM, 3aKJIIOYAIONUIYIOCSI B CHCTEMATUYECKOM IIPOBEPKE ITPEAMETOB KOHTPOJISI».

BaHKOBCKUM KOHTPOJIb, B CBOI0 OUYepeb, pacCMaTpUBaeTCsI paBHO KakK [0jIsi 6@HKOBCKOT'O
MeHemxkMeHTa. OHa COOeMCTBYeT YBeTUUYEHHUIO ITPOU3BOAUTEIILHOCTH pealn3aluu 0aHKOBCKOM
OesiTeTbHOCTH, @ KpOMe TOT'0 MUHUMM3aluu 6aHKOBCKUX PUCKOB [1, ¢. 214]. Ho 3TOT TepMuH
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oTtobpakaeT JIUIIb CYyTh IPOBEOEeHUST KOHTPOJISI KPEOUTHOM OPTraHU3allu U3HYTPHU, TU00
OCYIIIeCTBIIEHHE BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

KOHTPOJIL B OCHOBHOM 3aKJ/II0YaeTCS B YCTAHOBJIEHUN aleKBATHBIX 3alyMAaHHLIM LEJIIM HOPM
byHKIIMOHUPOBaHUSA KOMIIAHUK, (POPMUPOBAHUN CUCTEMHI MaHHBIX, IPEIyCMaTPHUBAOIIeH
ITPOTHBOIIOIOXKHYIO B3aMOCBSI3b cpenu aOCOII0OTHO BCeX KOMIIOHEHTOB KOHIIEMIINY, BLISIBIIEHUHN
OTKJIOHEHHH OT paHee oIpeneIeHHBIX HOPM M aHaIW3e MPUIYNHHO-CIIeCTBEHHEIX B3aUMOCBSI3eH
oOoOHLBIX OTKJIOHeHu [3, c. 39].

B HBEIHEITHUX 00CTOSATEIECTBAX KOHTPOJIb PACCMaTPUBAETCS Yallle BCETO B PaMKaX BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, UCIIOJIHIEMOT0 KPeAUTHON OpraHu3alrel, Uiu Kak MeXxaHu3M HaJa30pPHOT' 0
PEeTyINPOBaHUS UM BHEITHETO KOHTPOJIS, OCYIIECTBIIEMBIN KOHTPOIUPYIOIMIUMU U HaJ30PHEIMU
opranamu. Ho 6aHKOBCKWI KOHTPOJIb CJIENyeT PacleHUBAaTh KAK MHOIOCTAAUNHYIO KOHIETIIIHNIO
peanu3auuy KOHTPOJIBHBIX OEeWCTBUM, KOTOPAas BKI0YaeT B ce0sl peanm3aniio KOHTPOJIbHBIX
QyHKIIUN KaK BHYTPU KPeOUTHON OpraHW3aluy, TaK U PEeTyIUPYIOMUX U HaJ30PHEIX PYyHKIIUN CO
cTtopoHH! IIB P®, a KpoMe TOro peanu3anysi KOHTPOIUPYIOIIUX MEPOIPUSITUU CO CTOPOHBI
depepanbHOM CIyKOBI IO PUHAHCOBOMY MOHUTOPHUHTY.

BaHKOBCKUY KOHTPOJIb, KaK J1f06as pa3HOBUOHOCTh Ha30pa BafeeT KaK o0IuMU 0COOEHHOCTSIMHU,
Tak u crnenupuyeckuMu. OOIIUMY 0COOEHHOCTSIMU OaHKOBCKOI'O KOHTPOJISI CUUTAIOTCS:

IIPUHAOJIE2KHOCTE €TI0 K ynpaBnqueCKofI OesaATeJIbHOCTHU,

IIpefcTaBJieHNe ero CYyTH C ITIOMOIIBI0 TAKUX 3JIEMEHTOB, KaK, MOHUTOPHHT, IPOBEPKa U
OelCTBUS COTJIACHO €€ pe3yJbTaTaM;

ormpenesieHue 1eu QYHKIIMOHNPOBaHUSA OaHKa U CIIelu(pUIecKUX 4epT (aHaIu3 COOTI0aeHus
3aKoHOmaTenbcTBa P® 1 HOpMaTuBHEIX akKTOB LIb PO, nccinegoBanye u olleHKa UTOTOB MOHUTOPUHTA
0aHKOBCKOU [IesTeJIbHOCTH, aHa/lu3 (PpMHAHCOBHLIX U YIPABIeHUECKUX TAaHHBIX).

BaHKOBCKUM KOHTPOJIb BOBMO2KHO PaCCMOTPETh, KaK KOHIIEIIINIO, KOTOpOfI CBOMCTBEHHO
cienyrliiee:

1. CBsi3p aOCOIOTHO BCeX KOHDUTYpPAIIUH.

Peanuzanmst BceX KOHTPOIBLHBIX MEPOIIPUSATHN BHYTPU KPEAUTHON OPraHM3alluy Hepa3meImMo
CBsI3aHa C KOHTPOJIEM, KOTOPHIY UCIIONHAeT baHk Poccuu, SBISIOMIMUCS PETYIISTOPOM U
KOHTPOJIUPYIOIIUMHU OpraHaMu, YTo, 6€3yCJIOBHO, JaeT BO3MOXKHOCTE PacCIeHUBaTh WX, PAaBHO KakK
LIeJIyI0 KOHIIETIIHI0 0aHKOBCKOT0 KOHTPOJISI, YTO TapaHTUPYeT YCIeIlTHoe U Pe3yIbTaTUBHOe
dbyHKIIMOHUPOBaHNEe OaHKOBCKOM KOHIIEIIIINY, a TaKXKe MJoBepue K Hel 00IecTBa B IIeJIOM.

EOVHCTBO KOHIIEMIIUY HOCUT Clleoyrinrue XapPaKTePUCTUKHU, TaKHe KadK OGI.T.[I/II‘;I 00BEKT KOHTPOJIA, B
POJIX KOTOPOT'O BEICTYIIAE€T KPEOUTHAA OPraHnu3alud; eUHBIN InmpegMeT KOHTPOJIA (HpaBOBOG,
9KOHOMHUYECKOE, YIIpaBJIEHYE€CKO€Ee, KagpoBoe COJIep}KaHI/Ie).

Brmo6aBoK 11€JIOCTHOCTh CUCTEMBI XapaKTePU3yeTCs OPUEHTUPOBAHHOCTHIO KOHTPOJISI, HA3HAYEHUE
KOTOPOU SIBJISIETCS OOCTUIKEHUE Lieled GYHKIIMOHNPOBAHUS, @ KpOMe 3TOr0 MHPOPMaTUBHOU
OCHOBOH, CYTh KOTOPOM 3aKJII0YaeTCs B CUCTEMaTU3UPOBaHHLIX JaHHBIX CUHTETUYECKOI'O U
QHANMUTUYECKOT0 y49eTa, KOHCOIMIUPOBAHHON U BHYTPUOAHKOBCKONW OTYETHOCTH.

2. BzamMHas CBSI3b OTHOEJIbHBIX KOMIIOHEHTOB MEeXKOy COOOM.

3. EouHas olleHKa CUCTEMEI KOHTPOJIA B 0aHKOBCKOH cpene IpuMeHHMa U K OTOEeJIbHBIM €TI0
TEHOEeHIUsAM, B TOM 4YHCJI€, U K KOHTPOJIIO B obmacTu HpOTPIBOJIefICTBI/IH jlerajn3aluur JOXO0Oo0B,
IIOJIY4YE€HHBIX HE3AaKOHHEIM IIyTEM.

B pamKkax peanu3amuy 6aHKOBCKOTO KOHTPOJIS 0co0asi 3HAYMMOCTh OTBeeHa KOHTPOJIIO B ITeJISTX
yIIpaBJIeHUSI OCHOBHBIMU pPHCKaMU. B mocnegHee BpeMsi BOBJIEYEHHOCTh 0AHKOB B COMHUTEJIbHEIE
omepaluu - TaBHBIM (aKToOp OT3HIBOB nulleH3ul. B 1emom ¢ 2014 mo 2016 ropg 1Ib PO KaxkAawlii o
oT3bIBaJI JTulieH3uu (87 6aHkoB, 93 0aHKOB, 97 6AHKOB COOTBETCTBEHHO 0 rogaM). C Haudasna 2017



ropa u o coctosHuio Ha 14.03.2017 bauk Poccuu oTo3Ban 12 nuIileH3UM Ha OCYIIECTBJIEHUE
0aHKOBCKOU OesATEeTbHOCTH.

Puck nmeramu3anuy, Kak IPaBUIIO, OTHOCST K ITPABOBOMY PUCKY, TU0O0 PUCKY YTPATH OEeJI0BOM
penyTanuu. Ho K rmaBHBIM prCKaM 0AQHKOBCKOU OEeSITETbHOCTH, PUCK JIETAIU3al[Uu TOXKE
IIPUHAAJIeKUT, OOHAKO OIIOCPENCTBOBaHHO. [TogoO6HEIM cI10COO0OM, PHCK Jleranusaluy ciocobeH
II0Ka3aTh BO3[ENCTBHE Ha peann3aliyio 1I000ro N3 OCHOBHBIX PHUCKOB 0aHKOBCKOU IesITEIbHOCTH.
Pucku neranuzanuuu JOXOO0B, MPUOOPETEHHBIX HE3aKOHHKIM TyTEM, UMEIOT He0OXOIMMOCTh B
OTHEeNbHOM KaTeropu3aluu U pa3paboTKe CIocO00B OLIEHKU JaHHBIX PUCKOB HapaBHE C OCHOBHLIMU
0aHKOBCKHUMU PUCKAMH.

PrckaMu OTMBIBaHHSI OXOM0B, TPUOOPETEHHBIX HE3aKOHHLIM ITyTEM CUHUTAIOTCS PUCKH,
00pa3yIoIrecs Ipu OCYIIEeCTBIEHUH ONepaliii, KOTOPhIE ITONagatoT Iox AelicTBue PemepanbHOTO
3akoHa oT 07.08.2001 Nel15-®3 «O mpoTUBOOENCTBUU JIeranu3auu (OTMBIBAHNIO) TOXOMIOB,
[MOJIYYEeHHBIX ITPECTYIIHBIM IIyTEM, M GUHAHCUPOBAHUIO TEPPOPU3MA» U COITYyTCTBYIOIIUX
3aKOoHOmaTeNnbHBIX akKTOB LIB PO 1 PochuHMOHUTOPUHTA.

YHpaBHeHI/Ie PHUCKaMMU JieTalIn3alilii OCYIIEeCTBIJIAIOTCA COT'JIaCHO OCHOBHBEIM OBYM TE€HOEHINAM:
BHYTPpH erI[I/ITHOI;I OpraHu3alvy U CO CTOPOHEI PETYIATOPA B JIUIIE b PO u YIIOTHOMOYE€HHBIX
OpraHoB.

[Tpu peanuzanuuu ynpaBiIeHUs PUCKaMU JieTajn3alliid JOX0O0B, IOIyYeHHBIX IPECTYIIHBIM IIyTEM,
MO2KHO BBIIEJIUTH COOTBETCTBYIOIIHE STAIIHI:

1) AnHanms pucKa, KOTOPHIHM COOIEPKUT B ce0e BhIIBIIEHUE U OIEHKY PUCKQ;

2) BrIOOpP MHCTPYMEHTOB, KOTOPHIE TIOBIUAIOT Ha BEJIUYNHY PHCKa B COOTBETCTBUHU C
93¢hGHEKTUBHOCTHIO;

3) IlpuHsaTHE pelleHus;

4) HemnocpencTBEHHO BIIMSHNUE Ha PUCK, YTO CONEPKUT B cebe Mubo cokpalleHue, 1100 coXpaHeHue
U TIOAePXKKY, MO0 Imepemavy pucka;

5) 3aBepHIa]EOlT_[I/IM 3TAIlOM SAABJIAE€TCA KOHTPOJIb 3a NOCTUZXKEHUAMHU U UTOT'aMU MCIIOJIb30BaHUA
METOOUKHU YIIPAaBJIEHUSA PUCKOM.

TakuM 00pa3oM, MOIKHO CIeJIaTh BEIBOI O TOM, YTO OAHKOBCKOM CHUCTEME HYyKeH 00U
TEOPEeTUUECKUN ITOAX0M K OIpeneeHn0 6aHKOBCKOT0 KOHTPOJISI KAK MHOTOCTAAUHHON KOHLIEITNN
peanu3aluuy KOHTPOJIBHBIX OIePaIiii, YTO BKITI0YAEeT B ce6s1 peann3aliiio KOHTPOJIbHBIX QYHKITUM
KaK M3HYTPU KPEOUTHON OPTraHU3aIluK, TAKXKe U PETYIUPYIOMNX U HaA30PHBIX (PYHKIINHA CO CTOPOHEI
Banka Poccum, a KpoMe TOTO OCYIIECTBJIEHNE KOHTPOJIMPYIOIIUX MEPOTIPUSTUN CO CTOPOHEI
PochuamonuTOpUHTA. M1 B CBOIO OYEpENh MOATBEPKAEHA HEOOXOIUMOCTh OTHAEJIbHOM KaTeropu3alnu
PUCKOB JIeTaJIu3alluy JOXOMOOB, TPUOOPETEHHHBIX TIPECTYITHLHIM ITyTEM B OTHEIbHYIO TPYIIY PUCKOB
HapaBHE C I'NlTaBHBIMHU PUCKaMM 0aHKOBCKOM 0esaTeJIbHOCTHU.
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