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AHAJIN3 OCYIIECTBJIEHAUA OPTAHAMHW MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHHU A
IOCYIJAPCTBEHHBIX ITOJTHOMOYHXHU HA ITPUMEPE I'OPOOJA MATAC PECIIYBJIMKHA
HHI'YHIETUA&NBSP;

XamxoeBa Tamuina UcaeBHa

CTYIEHT ISATOT0 Kypca IOPUANYECKOT0 HHCTUTYTa POCCUNMCKOT0 YHUBEPCUTETA OAPYKOBI HAPOIOB,
PO, r. MockBa

CeropHs BaxXHOU mpoO1eMoii, TpeOyIolIel peleHusi, BEICTYIIaeT OPpraHu3aliuss KOHTPOIIS
OesATENbHOCTH I'OCYyOapCTBEHHOTO CIIyzKalllero.

KoHuTposnsb cBsi3aH C myiaHupoBaHUeM. [InanupoBaHue 6e3 KOHTPOJS 6€CCMBICIIEHHO, a
OCYIIeCTBIIEHUE KOHTPOJIA 6€3 MIaHUPOBaHMUs HEBO3MOXKHO. B opranax ynpasneHus ['opogna Marac
IMOJIZKHO OCYIIECTBJIATHCS CTPAaTErnYecKoe MaHupOoBaHue, pa3pabaThiBaThCI CPEIHECPOUHBIE U
TeKylllyie IIJIaHbl, KOHKPEeTHBIe MEPONPUATHSA - OCHOBA [JIs 3aJaHUU UCIOHUTEISAM. 3aTEM OOIXKHO
OCYIIIECTBIIATBCA CPAaBHEHNE MeXKIOY IIJIaHOBBIMU U (baKTquCKHMH IIOKa3aTeJIaIMHU.
CucTeMBl KOHTPOJISI OpraHU3aluy OOJIKHEL IMeTh 0OpaTHYIO CBs3b, 00ecreduBaTh BEIPAOOTKY
yIIPaBIISAIOMINX BO3OEUCTBUM [JI1 U3MEHEHHUS «BXOOa», OISl OCTUKeHUS TPpeOyeMbIX XapaKTePUCTUK
Ha «BBIXOIe». 3aTeM PYKOBOOUTEb BO3OENCTBYET Ha CUCTEMY, BHOCS M3MeHEHU KakK B ee IIeNId, Tak
U B IIpoliecc GYHKIMOHUPOBAHUS.
[ 7151 UCKII0YEeHU ST OTKJIOHEHUYN OOJIKHEI BEITIOJIHATHCS CIeAyIoIue OeCTBUS:

CPOYHOE BMEIIaTeJIbCTBO B PaboTy yupekaeHus (IPUHSATHE PelleHult);

IIepecMOTp IIJIaHOB;

IIepecMOTp CUCTEMBI LieJlel yUpeKAeHUs.
Tak, co3maHue CUCTEM aBTOMAaTH3alluy yIIpaBlIeHUs yYpeXaeHUueM faeT BO3MOKHOCTD
bopmMupoBaTh egUHBIE YHUBEPCAIbHBIE Oa3bl JAHHBIX, UCIIOIb3yeMble IIPU HOPMHUPOBAHUH,
IJIaHMPOBaHUM, yUeTe U KOHTPOJIe 3aTpar.
[TpuBemeM DPUHIIUIIE YIIPAaBI€eHUYECKOT0 KOHTPOJIS IIEHTPOB 3aTparT:

3aKpeIjieHue 3aTpaT B COOTBETCTBUY C GYHKIMUSIMU U BO3MOKHOCTSIMU I[eHTpa 3aTparT;

BRIOOD ITyTEeH BBEIIIOITHEHUS 3aJaHU;

Y4YeT U KOHTPOJIb OeATEeJIbHOCTHU LEHTPOB 3aTpPaT, COIIOCTAaBJIEHUE (l)aKTI/IT-IeCKI/IX 3aTpartT C
IIJIaHOBBIMHK M HOPMAaTHUBHBIMU;

OTBETCTBEHHOCTH 3a YIIYIIIEeHUA B eATEJIbHOCTH;

9KOHOMHYECKO€E CTUMYJINDOBAHHE.
B OEeHTPaX OTBETCTBEHHOCTHU YUPEXKIOEeHNA OOJI2KHEIL OBITH pa3pa60TaHLI U YTBEP2KOEHEI CTAaHOAPTHI,
WHCTPYKIOKUU U IIOJIOZKEHUA OJId KaXKO0TI'0 CYG'BGKTa KOHTPOIJIA. B Hux d)HKCPIpYIOTCH oGnacTtu

TIOJTHOMOYUHM M OTBETCTBEHHOCTH, YCTaHABIUBAETCSA KPYT 0093aHHOCTEMN, OMMCHIBAIOTCSA
HeobX0oMMble KOHTPOJIbHEIE TIPOIeAYPHL.

Xamxoeea T.H. AHaaus3 ocywecmsneHus op2aHamu MecmHo20 CamoynpasieHus 20Cy0apcmeeHHblX NOAHOMOY ULl HA
npumepe 20poda Mazac Pecnybauxku HHeywemus // CmydeHueckutl popym: 31€KMPOH. HAY4H. dCYypH. 2017. Ne 14(14). URL:
https://nauchforum.ru/journal/stud/14/25684 (0ama obpaweHus: 03.09.2025).



B 9THX MOKyMeHTax COMepzKaTCs BOIIPOCH], Kacaloluecs 1eyiel, 3aad ¥ IpeIMeTOB KOHTPOJIS
KOHKPETHOTO CYyOBheKTa, IOPSIIOK ero OCYIIeCTBIIeHUs, (DOPMEHI ITPeNCTaBIeHUs OTYETOB O
pe3ynbTaTax pabOTHI.

[TATHh aCIEKTOB OEeSITEeNbHOCTH YUYPEKIEHUS, TTOOJIeKallre KOHTPOJTIO: JIIOAY, OTIePallii, PhIHKH,
ydeT u ¢pUHAHCH, WHPOPMAIUST TBIISIOTCS 0OBEKTOM KOHTPOJIS.

Cpenu agMUHUCTPATUBHBEIX METOMIOB B YUPEXKIEHUHN BaXKHOE MECTO 3aHUMaeT Ol KeTHHIN
KOHTPOJIb. [ TaBHEIM OyXTanTep pacCMaTpUBaeT pe3ysbTaThl aHaIn3a PUHAHCOBO-X03IWCTBEHHOMN
OesTeIbHOCTU 3a OTYETHBIN ITE€PHUOI, COTIaCOBRIBAET IIeJIN U IleJIeBbie 3HaUEeHUS KITI0UYEBHIX
ImoKa3aTeJled Ha CJIedyIoIIuil Iepuon. YIIpaBeHIIbl OpraHoB yipasieHusa ['opoga Marac GuUKCUpPYIOT
ImoKa3aTeslu Yepe3 OIpenesieHHBIN NHTePBall U HOBOISAT OO OCTAJIbHEIX COTPYOHUKOB. Takas olleHKa
He BCerma IPUHOCUT IIJIOOHI, IOCKOJIBKY BBHISIBIIEHUE NPUYNH OTKJIOHEHUH U pa3paboTKu IjIaHa
KOPPEKTUPYIOMUX OEUCTBUU YaCTO HECBOEBPEMEHHHEI.

TexHHYECKUH KOHTPOJIbL B OpraHax yipaBiaeHus ['opoga Marac HepacnopocTpaHeH. Ceromus
BHeIpsieTcs: hopMa KOHTPOJIsI pabodyero BpeMeHHU COTPYIHUKOB ITOCPEeOCTBOM 3JIEKTPOHHEIX
MIPOTIYCKOB. DTOT METO[ He aKTyaJieH U U3JTUIeH. PacX0ombl MO OCYIIEeCTBIEHUIO JAHHOTO KOHTPOJIS
He UMEIOT JO0JI?KHOTO0 3¢ deKTa.

NudopmanronHas 6a3a KOHTPOJISI IPOM3BOICTBEHHEIX 3aTPaT UMEeT HEOQHOPOIHYIO U OOIITUPHYIO
CTPYKTYpPY, cO6op 1 06paboTka Takoro ooreMa nHGoOpManuy Mpou3BOAUTCS 6€3 IPUMEHEeHU T
BBEIUUCIIUTEJIbHON TeXHUKU U IIpencraBiideTCda ‘-IpG3BbI‘-I&fIHO TPYAOEMKHM IIPOIIeCCOM. ITOo ABISIETCSA
OIHOY U3 MPUYHUH TOTO, YTO KOHTPOJIb IIPOBOOUTCSI HEPETYIISIPHO, B OCHOBHOM I10 JAHHBIM 3a
OJIATEJIbHBIE TIPOMEXKYTKH BPEMEHH.

PanrpIlle ynpaBrieHYeCKUY KOHTPOJIb B OpraHax ynpaBiieHus ['opoga Marac ocyIiecTBIIsAICS IIPOLIe,
0e3 mpuMeHeHUsT (opMabHLIX IpoLenyp. PykoBomuTesnu, uMeBIrue 60jiee BEICOKUHM YPOBEHD
3HAHWH, OCYIIECTBIISIIN HAOMomeHue 3a paboTol BCel CUCTEMEBI U OlleHuBau ee 3¢ (PEeKTUBHOCTE. B
Ipoliecce Pa3BUTUSI KOMIIaHUM, YBeJIMUEHUS YUCJIEHHOCTHU CIIyzKaIuX neduluT KOHTPOJIS IIPUBETT K
HeyIpaBJisieMOCTH. B pe3ynbTaTe KOHTPOJIb CTaIU IIPOCTO HApallluBaTh, @ 9TO IIPUBEJIO K U30LITKY
KOHTPOJIA.

B pe3ynbTaTe ucciemoBaHus CUCTEMEI YIIPABIEHYECKOTO KOHTPOJISI B OpraHax yrpasiieHus 'opoma
Marac MOKHO 3aK/JII0YHUTh, YTO CUCTeMa KOHTPOJISI OXBAThIBAET BCE ACIIEKTH mesTelbHoCTH. OgHAaKOo
B yUpexkaeHuu mmpeobiiamaeT GUHAHCOBHIYM actieKT. ®MHAHCOBLIE ITOKA3AaTENN UCIIOIb3YIOTCS IS
MOTHBAIIUY IIepPCOHaa, GOPMUPOBAHUS KEJIAEMOT0 UX IMOBEIEHUS U3-3a UX JIETKOU3MEPUMOCTH.

HOCKOJ’Ibe IIepe4deHb TIOJTHOMOYNH, ImepegaBaeMbIX MYHUILIUIIAQIINTETaM HEYCTaHOBJIEH, TO UMEETCA
IIPAKTHKA IIPOKU3BOJIa B OTHOIIIEHWH OIIPpEeOEeJIEHU A IIPeIMETOB BEeJeHU A MYHULIUIIAJIUTETOB. HOSTOMY
IIPAKTHU4Y€CKHU ITOBCEMECTHO UMeeTCsA HEJOCTATOYHOCTh d)HHaHCOBbIX CpencTs, HeO6XOJ:[I/IM]:IX OIS
HUCIIOJTHEHHN S BO3JIO2KEHHBIX Ha MYHUIIUIIAQJIUTETHL 00513aHHOCTEH.

KpymHBIM BOTIPOCOM, TPEOYIOMINM PEIeHNs, TAKXKe SABISETCS CO37aHue PecypCcHOl 6a3kl MECTHOTO
caMOyIIpaB/IeHUs, @ UMEHHO:

¢dopMmupoBaHre (PUHAHCOBOU OCHOBEI MECTHOTO CaAMOYIIPaBJIEHU;
dopMHUpOBaHIMEe MECTHOM MaTepuanabHOU 0a3bl;

pasmesieHre UCTOYHUKOB [0X0ma Mexkay OromxkeToM cyObekTa Poccutickoi demepanuu u
MECTHBIMHU OI0MKEeTaMu;

olmpeneiienne mmpouenyp B3aUMOJEUCTBUS ypOBHefI BJIaCTHU IIPDU 3aKPEIJIeHNU OOXOOHBIX
HUCTOYHHUKOB MECTHBIX 6IOJI}K8TOB.

[I7151 TOTO, 4YTOOH PA3TrPaHUYUTh UCTOYHUKY I0X0a MEXK/Y UCCIefyeMbIMU CyOheKTaMy,
Heo6XOIMMO ITPOBOAUTH II0 BUAAM U 3aKPEIlJIEHUU Ha A0JITOCPOYHOM OCHOBE. DTO OymeT
CTUMYJIUPOBATH PA3BUTHE NJOXOOHBEIX MCTOYHUKOB U UX SQ)(I)GKTI/IBHOMY HCIIOJIb30BAHHUIO.



OCHOBHOM HCTOYHUK Oi0ofKeTa - Hanoru. [109ToOMy MCTOUHUKOM MYHUIIUIIAJIBHOTO OI0AKeTa MOTYT
SIBUTBCSI peasibHble HaJloTu. Ha MCTOYHWKY peasibHBEIX HAJIOTOB, OPTaHbl MECTHOT'O CaMOYIIPaBIeHUST
MOTYT HEIIOCPEICTBEHHO BIIUSATH KOHTPOJIMPOBATD UX. TaKKe MyHUIUNIAILHBIE OPTAHbI JOJIXKHEI
MMETh IIPaBO yCTaHABIMBATh COOCTBEHHbBIE HAJIOTH.

Taxk, peryaupyomnuM HaJIOTOM TPaAULIMOHHO BEICTYIIAET TTOOOXOHEIN HAJIOT C TpaXKaaH.

B cnygae, ecnmu cOOCTBEHHBIX MCTOYHUKOB OIOKeTa y MyHULIUIIATUTETA HET, TO CIIENyeT
YCTaHOBUTH NPSAMYIO epeady roCyJapCTBEHHBIX CPENCTB B MECTHBIN OIOMXKET.

HepocTaToyHOCTh (hMHAHCOBOM 6a3bl OyAeT IMPEensiTCTBOBATh MECTHOM BIIaCTU HOPMaJbHO
BEIIIOJIHSITH CBOM 3a@fayi¥, 9YTO 00yCIJIOBJIEHO medUIluTOM CPENCTB B henepanbHOM OIOOKETE.
HecTabunbHOCTE XK€ GUHAHCOBOU 0a3kl y2Ke CETOTHS MOXKHO YPeryJImpoBaTh IIOCPEICTBOM
HaJIaXXWBaHUSA MeXKOIOIKEeTHBIX OTHOIIIEHWM U COBEPIIEHCTBOBAHMEM HAJIOTOBOTO U OIOAKETHOTO
3aKOHOOATeIbCTBa. Tak, He0OX0OUMO:

YTOYHUTH KOMIIETEHIIUIO MECTHOM BJIACTH COTJIACHO €€ THUITY MyHUIIUIIAJIbHOTO 00pa30BaHUS;

BHEOPUTH cucTemMy 3¢h(HEeKTUBHOTO pacHpeneieHus HaJloT0B 0 YPOBHIO OI0MXKETa;

pacrpefesieHre HaJloT0B MeXAy YPOBHSIMU BIACTH, COTJIAaCHO peajibHOM BO3MOXKHOCTH cHopa
Hasora.

W3 copmepxkanus crateit 3;12 u rnasel 8 KoHcTuTynuu PO CcTaHOBUTCS SICHO, YTO OpPraHbl MECTHOTO
caMOyIIpaBJIeHUs He BXOOST B CUCTEMY I'OCyJapCTBEHHOM BIacTU. [Ipu 9TOM opraHbkl MECTHOTO
caMOyIIpaBJIEHUS MOTYT:

HaOeNnsTbCS OTOEJIbHBIMU I'OCYIapCTBEHHBIMU ITOTHOMOYUSIMU;

Yy49aCTBOBATb B OCYIIIECTBIIEHUM I'OCYHAPCTBEHHBIX (QYHKIIUH.
Takum 06pa3oM, 0 CYyTHU, OPraHbl MECTHOT'O CAMOYIIPAaBIEHUS SIBASIOTCS BhEIPaKeHUEM
T'OCyoapCTBEHHO-BJIQCTHBIX OPIraHOB, IIOJKOHTPOJIBHEIX I'OCYIAPCTBY. 910 HGOGXOHI/IMO OJIs

obecrieueHus:

BO3MOXKHOCTY MyHUIIUIIATIBHEIX 00pa30BaHU ONIPenesisiTh CBOM BHYTPEHHNE afMUHUCTPATUBHEIE
CTPYKTYDEL;

COOTBETCTBUSI MECTHBIM ITOTPEOHOCTSIM;
9¢bPEeKTUBHOTO yIIPaBIeHU.

CormacHo @3 «O6 o0IIUX IPUHIMIAX OPraHW3allui MECTHOTO caMoyIpaBjieHus: B Poccuiickom
depepanuu», Ha TEPPUTOPUU PAOHOB OIXKHEI HEeWCTBOBATh TPU BIIACTHBLIE CTPYKTYPHL:

yIIpaBa palioHa;
MyHHIIATIanbHOe 00pa3oBaHUe BO I'JlaBe C PyKOBOAUTEJIEM MyHUIUIIAJIbHOTO 00pa30BaHus;
MYHUIIUTIAIUTET, BO3TJIaBIIEMBIH PyKOBOAUTEIEM MyHUIIUIIAJIUTETA.

IDaHHas cucTeMa JjierajbHa, HO He JIETUTUMHA. ZICHO, YTO TaKasa CTPYKTYpPa pa3gyTa u
HGSde)eKTI/IBHa C 9KOHOMUYECKOU TOYKU 3PEeHu4d.

Tak, PalvOHAJIBHBIM IMPEeOjIOZKeHneM MOXKHO CHUTATh OGT:GJII/IHGHI/IG YIIPaBEL U MYHUIIUIIQJIUTETA.

[71g 3TOTrO CleQyeT nepenaTh rocynapCTBEHHBIE IIOJTHOMOYNS YIIPaBbl MyHUITAIIAJIUTETY, COTJIaCHO
4. 2 ¢T. 132 Korctutynuu Poccutickor Pemepaliuy, COrjiaCHO KOTOPOM «OpTraHbl MECTHOTO
caMOyIpaBJIeHus MOT'YT HaOeNlsaThCs 3aKOHOM OTHENIbHBIMU T'OCYIapCTBEHHBIMU ITIOJTHOMOYUSIMHU C
repefadel HeOOXOOUMBIX [JIS UX OCYIIECTBIEHUS MaTepUaIbHEIX U (DMHAHCOBBIX CPELCTB.



Peanuzanusa IIepenaHHbIX TIOJTHOMOYUH IIOOKOHTPOJIbHA I'OCyoapCTBY».

B pesynbTaTe 3TOTO AeHCTBUS B palioHaX BMECTO YIPaBhl OyOyT OeHCTBOBATh MyHUIIMIIATUTETHI,
HaJleJIEHHBIE PSIIOM TOCYIapCTBEHHBIX OTHOMOYHM. [[J151 9TOT0 TakKKe He0OXOOUMO U3MEHUTh
MOPSANOK Ha3Ha4YeHUs PYKOBOOUTENA MyHULIMIIAIUTETA.
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