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AnHoTanus. B mocnenHee BpeMs yIpaBiieHUe B 0071aCTU IT'OCYHapPCTBEHHOTO ¥ MYHUIIUIIATIEHOT O
yIIPaBJIEHUS IIPEeTEPIIeBaeT 3HAYUTENIbHbIE U3MEHEHUA, YTO, HECOMHEHHO, CKa3kIBaeTCs Ha
OesiTeTbHOCTH BCETO TOCYIapCTBa, BO BCeX chepax ero AessTeIbHOCTH. [Ipu 3TOM KOHTPOJIUPYIOIIas
byHKITUA ABNISETCSI OCHOBOU IJISI OLIEHUBAHUS 9TUX N3MEHEHUU B IPOIlecCe yIIPaBIeHNUs.

Abstract. Recently, management in the field of state and municipal management has undergone
significant changes, which undoubtedly affects the activities of the entire state, in all spheres of its
activities. In this case, the monitoring function is the basis for assessing these changes in the
management process.
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T'ocymapcTBeHHOE ¥ MyHULMIIAIFHOE YIIPaBJIEHUE — SIBJISIETCS CJIOKHOM CHUCTEMOM, I'le OTHeJIbHEIE
9JIEMEHTHI TPeOYIOT MHOUBUAYAJTBHOTO IIOOX0Ha I MaKCUMallbHO 3(GEKTUBHOI0O yIIPaBIIEeHUS U
OUHaAMHWYHOTI'O BMEIIaTeJIbCTBA B CBOe ynpasieHus. OCHOBHAs 3amada roCyZapCTBEHHOTO U
MYHUIIUTIAJIEHOTO YIIPABIEHUS - 3TO PETYIUPOBAHNE KUIHEOESITEIIbHOCTU TEPPUTOPHUAITBHBIX
NyGIMYHBIX KOJUIEKTUBOB B paMKaX IOCyOapCTBa, CyObeKTOB (pemeparuii, TeppUTOPHUATEHBIX
ABTOHOMUM, MYHUITUTIATbHEIX 00pa3oBaHuil. [1g9 peanu3aluuil JaHHBIX LIeJIed CYIIeCTBYET CUCTEMA
byHKUMI TOCYyHapCTBEHHOTO MYHUIIUTIAJIBHOTO YITPABIIEHUS.

ITatikun A.C., ITaxoneHko B.B. Konmpoaupynow,asa pyHKUuA 20cy0apcmeeHH020 U MyHUUUNAAbHO20 YyNpasieHus u ee
peaausauyus e JIHP // HayuHulll popym: HHHOBAUUOHHAA HaYka: ¢6. cm. no mamepuaaam VII mexcOyHap. Hayy.-npakm.
KoH(p. — Ne 6(7). — M., H30. «MLIHO», 2017. — C. 56-60.



OpnHOM M3 0CHOBOIIOIATAKIINX QYHKIIUYN TOCYOIapCTBEHHOTO U MYHUIIMIIAILHOI'O YIIPABJIEHUST
SIBJISIETCS KOHTPOJIb. OYHKITUS KOHTPOJISI OCHOBHAS 3ajlada, KOTOPOU 3aKJII0YaeTCs B HaOIIOOeHUN U
BBISIBJIEHUHU OIIMOOK 3a Ka4eCTBOM IIPaBIEHUYECKOH esATeIbHOCTHU. B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOM
IIOCTaBJIEHHOM 3aa4yy KOHTPOJIb MOXKeT ObITh 00Jiee JKeCTKUM WU MeHee XeCTKuM. CyObeKTaMu
KOHTPOJIPHOM AEeSTEJIbHOCTH BHICTYTIAIOT: HACEJIEHNEe MYHUITUTIATbHOTO 00pa30BaHUsI, OPTraHkb
MECTHOT'O CaMOYTIPAaBI€HUs, OpPTaHbl TOCYOapCTBEHHOM BIIACTH U €€ CYOBEKTOB, OPTaHHI,
OCYIIIECTBIISAIONINE KOHTPOJIFHO-HAA30PHYIO IesITEIbHOCTE. B X YKCIie MPOKypaTypa, KOHTPOIbHO-
PEeBU3MOHHEIE TTOPa3Aee s, HAaJIOTOBEIE OPTaHkbI, a TakKxXKe cymeOHBIe opraHbl [2]. OcHOBHas
HEe0oOXOIMMOCTh KOHTPOJISI B TOCYIaPCTBEHHOM ¥ MYHUIIUIIAJIbHOM YIPABIEHUHU — 9TO HEOTIpeIesieH-
HOCTbh, KOTOpPAsi CBOMCTBEHHA a0COIIOTHO BCEM PEIeHUIM IIPUHSITHIMU B XOle YPaBHEHUS,
ITOCKOJIbKY MEeXOy IMPUHSATHEM PEeIleHUusT U eTO pearlnu3allii B UTOTOBOM PEXKUME TTPOXOOUT
BPEMEHHOM JIarT, 13-3a KOTOPOI'0 IPUHSTOE PEIIeHNe MOXKET IPEBPATUTHCS U3 ITPABUIIBHOTO
peleHust B HEIIpaBUIIbHOE pelneHue. M yke 0CHOBHIBAsICh Ha Pe3ynIbTaTaX KOHTPOJISA, PYKOBOICTBO
IIPUHUMAET PeIlleHue O TOM, e ObIIM OOIYIIeHb HeJoPaOOoTKY IIPU PealTu3aluil Ul TPUHATHN
pereHus.

BrImensdioT crenyolire BUOL TOCYIapCTBEHHOIO0 U MyHUIUNIAIBHOTO KOHTPOJIS:
TOCYOapCTBEHHBIN KOHTPOJIb;
BHYTPEHHUUN KOHTPOJIb;
00I1IeCTBEHHBIM KOHTPOJIb.
[Tpouecc KOHTPOJIS COCTOUT U3 CIEeOYyIOIINUX 3TAl0B:
pa3paboTKa CTAaHZAPTOB ¥ KPUTEPUEB OIIeHUBAHUS;
COIIOCTaBJIEHUE MJIaHOBBIX IIOKAa3aTeJlel C IIOJIYy4YeHHBIMU pe3yJibTaTaMy;

MIPUHSITHE W OCYIIECTBJIeHNEe 3MEeHeHU HallPaBIeHHBIX Ha VIIyUIleHne Pe3yIbTaToB B
OymyIeM rmepuope.

B coBpeMeHHOM CUTyalluy IIPOCIIEKUBAETCS TEHAESHIUS OelleHTpau3allui KOHTPOJIA B chepe
TOCYOAapCTBEHHOTO ¥ MYHUIIUIIAJIBHOIO yIpaBjeHuss. OYHKIIUN KOHTPOJIS ITepepacipenessiioTCs OT
IIEHTPaIbHBIX OPTaHOB U ITEPEeHal0TCs:

opraHaM MeCTHOTO CaMOYIPaBJIeHUS;

CTOPOHHUM OPTaHU3aIIUsIM, CIIEITHATU3UPYIOIIUMCS Ha (QYHKIIMIX KOHTPOJIS;

IOTPeOUTENIIMY ITPOOYKIINH;

HU30BBIMHU 3BEHBSIMU YIIPABIEHUS.
Tak>xe U3MEHSIIOTCS METOIEI ITPOBENEHUA KOHTPOJIA. HpOCJ’Ie}KI/IBaeTCSI TEHOEHIIWA I10 U3SMEHEHUIO
CTPYKTYDPEI 3aTPAT B IIPOBEIEHUN KOHTPOJIA. PanpIle OCHOBHEBIE 3aTpaThl 3HAYUJIKNCEh Ha IIPOBEJEHUE
KOHTPOJIS, a B HEIHEIITHEeW TeHOEHIINY OCHOBHBIE 3aTPaTHl IPUXOASITCS Ha U3MEHEHUEe
HEYIOBJIETBOPUTEIIFHOTO PEe3yIbTaTa, II0IyYeHHOTO B ITPOIIECCE Peanu3au Kakoro-1mubo
peinenus [3].
Cnepsiiiasi TEHOEHIUS 9TO PACIpPOCTpaHeHre NHPOPMAIIMOHHBIX CUCTEM. [laHHasI TeHOeHITU
ITO3BOJISIET aBTOMATU3UPOBATh M YMEHBIIUTH BEPOSITHOCTD OIIUOKY IIPU IPUHSITUH PEIIeHus B
Ipoliecce yIpaBJieHUs U KOHTPOJIA.
Takzke MPUCYTCTBYET TEHIOEHIIUS epedadyy 4YacTu GYHKIIUS YaCTHBIM KOMIAHUSIM 10 KOHTPOJIIO
Ka4deCTBa, YTO CO3JaeT KOHKYPEHIINIO U 3aCTaBJIsIET TOCYNapCTBEHHBIE YUPEKIEHUS TTOCTOTHHO

COBEPIIIEHCTBOBATHLCA.

B Jlyrancko# Hapomuoit PecniyO6nuke KOHTPOJiEM B chepe prHaHCO-0I0IKETHOT0 Hag3opa



3aHuMaeTcs ['ocymapcTBeHHAas cinyk0a ¢puHaHCOBO-O00mKeTHOTro Hag3opa JIHP (F'ochurHAm30D).
T'ochuHHAO30P ABJISIETCS UCIIOTHUTEILHBIM OPTaHOM IOCYHapCTBEHHOM BJIaCTH, OCYIIECTBIISIOIINM
(byHKIIMY TT0 KOHTPOJIIIO ¥ HAO30Py B (prHaAHCOBO-O0mKeTHOU chepe, B chepe 3amIuTh TpaB
nmotpeburenel 1 GYHKIIUN OpraHa BallOTHOTO KOHTPOJIs [11].

OcuoBHBIe 3afgauu ['ocymapcTBeHHON Cy2K0bI (prHAHCOBO-0I0AKEeTHOTO Hafg3opa JIyranckou
Hapognnott Pecry6muku

- OcylmecTBI€HUE B IIpedeiaX CBOUX IIOJTHOMOYUY KOHTPOJIS 3a UCIOJIHEHUEM 3aKOHOB JIyraHCKOU
Hapognott Pecriy6nuKy, yKa30B, PaCIOPSAXKEHMH, MOPYUYEeHUY U yKa3aHuM [J1aBbl JIyraHCKoOu
Hapomnott Pecry6nuky, TOCTaHOBJIEHUY U pacnopsizkeHuu CoBeta MuHuCTPOB JIyraHCKoO#
Hapomro#t Pecry6nuKky 1o BompocaM KOHTPOJISI M Hafg3opa B prHaHCOBO-010aKeTHON cdepe, B
chepe BaIIOTHOTO KOHTPOJIS U 3AIUTH ITPaB IOTpebuTene.

- [TogroToBKa mpemnoxkenus I'maBe JIyranckon Hapoguoit Pecriy6nuku, CoBeTy MUHUCTPOB
Jlyrauckoi HaponHoi Pecry6nuKky Mo BonpocaM CoOmoneHuss TpeOoBaHuM GI0OKEeTHOTO
3aKOHOATEIbCTBA M peanu3auuu 610aKeTHO-PUHAHCOBOM TTOJTUTUKH.

- CopetictBue I'naBe Jlyrancko# Haponuoit Pecny6nuku, CoBeTy Munuctpos JIlyranckoit HapopmHoit
Pecny6nmuku B IipefiesiaX CBOUX ITOJTHOMOYMM B OIIpeeJIeHUY OCHOBHHBIX HallpaBJIeHUN B (PMHAHCOBO-
OromkeTHOM chepe, B 00ecieueHUN COTIaCOBAaHHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS U B3aUMOIENCTBUSA
OpraHOB rOCyJapPCTBEHHOM BJIAaCTH 110 JAHHOMY HAIlPaBI€HUIO.

- OGecmeueHue B ITpefesiax CBOEW KOMIETEHIINY OesITeTbHOCTH COBEIIATEIbHEIX M KOHCYIbTaTUBHBIX
opranoB mpu ['maBe JIyranckoy Hapopmuo# Pecmy6iukw.

- YuacTue B npefesiax CBoel KOMIIETEHIIUM B COBellaTeJIbHBIX U KOOPAWHAIMOHHBIX OpraHax Ipu
CoBete MunuctposB JIyraunckou HapomHoit PecnyOmuKu.

- [ToproTroBka npennoxkenut I'maBe Jlyranckou Hapoguoit Pecniy6nuku, CoBeTy MUHUCTPOB
Jlyranckoit HapomHoit Pecriy6muKu 1Mo BoIipocaM peanu3aliny 0I0IKeTHO-PUHAHCOBOM ITOJIUTUKH.

Ham3op ¥ KOHTPOJIb, CXOXKKe IMOHSITHS, OOHAKO, UMEIOT HEKOTOPHIe pa3nuuus. ECIu KOHTPOJb - 3TO
IIPOIIECC, KOTOPHIM MMPOXOAUT M0 Pe3yIbTAaTy Pean3alui Kakoro-1ubo pelieHns U KOHTPOIIb
ITPOXOAUT y2Ke OCHOBBIBASICh Ha pe3yJibTaTaX BHIIIOTHEHUS IIPUHSITOr0 perenusi. Hagsop
ITPOUCXOOUT BO BPEMS BCEU pPeau3aliy IPUHATOTO pemeHus. M olleHKa qaeTcs Ha IpeaMeT
3aKOHHOCTHU ITPOBOAUMOM MESATEJIPHOCTH COOTBETCTBYIOIIMMY OPTraHaMU, HO HUKAK He
pe3ynbTaTUBHOCTHU. [109TOMY Hafm30p WHOTOA HA3BIBAIOT CYKEHHBIM KOHTPOJIEM.

CymiecTByeT mBa BuIa Ham3opa:

- QIMUHUCTPATUBHBIN. AIMUHUCTPATUBHBIN HaA30P OCYIIEeCTBISAETCSI IOCydapCTBEHHBIMU OpraHaMu
Ha BCeX YPOBHSIX I'OCYHIapCTBEHHOTI0 ylIpaBiieHua. [laHHBIE OPTraHbl 3a9acTy0 YIIOJITHOMOYEHEI
Ha[BEIOMCTBEHHBIMHU ITOJTHOMOYUAMU [JI51 Peanu3aluu cBoux QPyHKIUN. B cBA3U ¢ aTUM
AOMUHUCTPATUBHBIA KOHTPOIb MOXKET OBITh IPUMEHEH K TOCYIapCTBEHHBIM OPraHU3alMsaM, a TaKkKe
Ha PEJIMTHO3HBIE U 00IIECTBEHHBIE OPraHU3alluy. 3a4acTyIO JaHHbIe OPTaHbl BXOASIT B COCTaB
OPYyTUX CyK0 uynu MuHuCTEPCTB (Hampumep TUBIIT u MBI) [4].

- TPOKypopckuii. OCHOBHOM 3alaueil MPOKYPOPCKOM IIPOBEPKHU SBIISIETCS COOMIOEHNEe 3aKOHOB
TOCymapCTBa MUHUCTEPCTBAMHU, TOCYOAPCTBEHHBIMHU CITyK0aMU U OPYTUX TOCYyIapCTBEHHBIX
yupexKIeHUN Ha Pa3/IMYHOM TePPUTOPHAIbHOM YPOBHE rocygapcTBa. YacTHbEIE KOMMEpPYeCcKue u
HEeKOMMepYeCcKre OpraHU3alluy TaKxKe MOoIafaloT oA HaAg30p IIPOKypaTypsl. UTOrOM IIPOKYPOPCKOM
IIPOBEPKU MOKET CTaTh: IPOTECT, IpeCcTaBjieHue, TOCTaHOBJIEHUE, TPEIOCTEPEIKEHNE O
HeOONyCTUMOCTH HapyIlIeHus 3aKOoHa, Ipegynpexaenue [4].

B coBpeMeHHBIX yCIIOBUSX (popMmupyolleiics Jlyranckoir Hapoguo#t Pecniy6iMKy rocyiapCTBEHHBIN
KOHTPOJIb BO BCeX cdepax MpocTo HeobxoguM. [y ynydineHus 3¢Gp(PeKTUBHOCTY [eATEIbHOCTU
cnykK0 KOHTPOJIA 1 Hapa3opa Jlyranckoi HapomHo# PeciyGiuKy MOKHO 00PaTUTHCS K OIIBITY
cocemHUX rocymapcTs: Poccuiickoit ®enmepanuu 1 [JoHenkoi Hapoguoit PecriybnuKy 1 BO3MOXKHO
IepeHsaTh HaunboJiee yCIIeIHbIe METONE B HaHHOU cdepe ToCcygapCTBEHHOTO YIIPaBIIeHU .
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