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AHHOTanusi. B maHHOU CcTaThe NpPeaioXKeHbl KPpUTEPUU
OLIEHKU 3(pHEKTUBHOCTU OPraHOB MYHUIIUIIATIEHOT' O
(pHaAaHCOBOTr0O KOHTPOJA. I JOCTUXKEHUS
MaKCHMaJIbHBIX PE3YJIbTAaTOB B YCIIOBUSIX
OrpaHNYEHHBIX PECYPCOB HEOOXOOUMO OLl€eHHUBATh
OesiTeJIbHOCTb He TOIBKO 00BEKTOB (DMHAHCOBOT'O
KOHTPOJISI, HO ¥ CyObeKTa KOHTPOJIS.

Abstract. In this article, the criteria for evaluating the effectiveness of the bodies of municipal
financial control are proposed. To achieve maximum results in conditions of limited resources, it is
necessary to evaluate the activities of not only the objects of financial control, but also the subject
of control.
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KOHTpOMb 3a COCTOTHUEM 3KOHOMUKH, @ TaK¥Ke KOHTPOJIb PA3BUTHUS COLMATbHO-9KOHOMUYECKUX
IIPOLIECCOB B OOIIIECTBE, IIPECTaBIAET COO0M BaxKHYIO chepy OesATeIbHOCTH, HalpaBJIeHHYIO Ha
YIIpaBJIeHHEe TOCygapCTBOM U MOXKeT OﬁJ’[&JI&Tb TEXHUYECKUM, aIMHUHNCTPATUBHEIM, a TaKzXKe
3KOHOMHUYECKHUM, IIPDABOBEIM U1 X03SIMCTBEHHBIM XapaKTepoM. OUHAHCOBHIHA KOHTPOIJIb - ABJIAE€TCA
OIHUM K3 BaJKHBLIX 3BEHbEB IIEJIOCTHON CHCTEMEI KOHTPOJISA. [IpegHa3HaveHue GUHAHCOBOTO

ITambunoe [I.A. OueHKa appekmusHocmu 0essmesbHOCMU 0P2dHO8 MYHULUNAAbHO20 PUHAHC08020 KOHMpoas // HayuHblil
¢popym: DkoHOMUKa u MeHedHcmeHm: ¢6. cm. no mamepuaaam XII medxcoyHap. Hayy.-npakm. koHp. — Ne 10(12). — M., H30.
«MI[HO», 2017. — C. 130-134.



KOHTPOJISI COCTOUT B COOENCTBUH YCIIEIIHOT O OCYIIeCTBIIeHUST PUHAHCOBOM roCyIapCTBEHHOU
IIOJIUTUKH, 00ecliedeHnH 3Tana GOPMUPOBAHUSA U IOCIIEAYEeTro 3GHeKTUBHOTO IPUMEHEHU ST
(bmHAHCOBBIX MCTOYHUKOB BO BCEX 00IaCTAX ¥ 3BEHBIX (HUHAHCOBOM CUCTEMBI I
YCOBEPIIIEHCTBOBAHMUS 9TOM chephl Ha HayYHOU OCHOBe [2, c. 122].

ITomuMo ouieHKM 3(pHEKTUBHOCTU UCTIOJIL30BaHMUS OIOI?KETHHIX CPECTB OpraHaMi MYHUIIUIIAJILHOT O
(prHaAHCOBOTO KOHTPOJIA, HEOOXOOUMO OIIeHUBATh AEeSITEeIbHOCTh CAMUX KOHTPOJIUPYIOIIUX OPTaHOB.
Ha ceropusmmuuil nensb npobiaeMa oreHKY 3hGHEKTUBHOCTU AeSITETbHOCTU MYyHULIUMTIAIBbHEIX OPTaHOB,
B TOM YHCJIE ¥ OPTraHOB (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS ABISETCSA 3HAUMMOU U aKTyaIbHOU. OOBIYHO

10 UTOTaM KOHTPOJIBHBIX MEPOIPUSATUYN IIPUBOLSITCS ITOKA3aTeIU Pe3yIbTaTUBHOCTH: 00IIasi cyMMa
HapyIIeHUH, OTHECEHHBIX K KaTETOPUHU «HeIleJIeBoe UCII0Ib30BaHue OI0IKETHHIX CPEOCTB>,
«He3a(pHeKTUBHOE NUCITOIb30BaHNE OIOIKETHBIX CPECTB>», 00Illee YHUCIIO HaPyIIIeHNH,
«HeIOIIOCTYIUIeHNE IIJIaTeXkel B OI0MKEeT U B TOCyHapCTBEeHHBIE BHEOIOOKEeTHEIE (DOHIEI»,
«HeIIpaBOMEePHOEe pacxXofoBaHUe NeHEeXKHEBIX CPENCTB U MaTepHalbHbIX e HHOCTEW», U DAL OPYTHUX.
Ucxops u3 BEIIEyKa3aHHBIX aOCOTIOTHRIX ITOKa3aTenel, 3(pheKTUBHOCTD IesATeTbHOCTH OPTaHOB
KOHTPOJIS OIIpefeIuTh HeBO3MOXKHO [3].

B maHHBIN MOMEHT He CYIIeCTBYeT eIUHOr0o KpUTepUs nokKa3aTess 9pPeKTUBHOCTY OesITETbHOCTHU
OpPTraHOB MYHUIIUITATIFHOTO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIA. [IJ151 OIeHKU UCIIONb3YIOT KOCBEHHBIE
ITOKa3aTesu, C IIOMOIITbI0 KOTOPHIX OIleHUBaeTCs paboTa OPraHoB MyHUITUIIAIbHOTO (MHAHCOBOT'O
KOHTPOJIA C PAa3HEIX CTOPOH. ,]IJ'U{ IIPOBEOEHNSs OLIEHKU OeATeJIbHOCTHU OPraHa MYHUIIUIIAJIBHOT' O
(I)I/IHaHCOBOI‘O KOHTPOJIA OOJI2KHEIL OBITH IIPUHATHL COOTBETCTBYIOIIIYE HOPMATHUBHO-IIPABOBEIE AKTHI,
rae OyOyT YTBEPKOEHHI P IToKa3aTenel. M ¢ TOMOIIBIO JaHHBIX [TOKa3aTeled MOXKHO OyneT
COTIOCTABUTh U IIOJIyYUTH COOTBETCTBYIOIINYM BEIBOM 00 9(D(HEKTUBHOCTH OEeSATEIFHOCTH

KOHKpPEeTHOro oprana M®K.

BupeHue Bcex yUeHBIX 9KOHOMHUCTOB CBOOUTCS K €IUHOMY MHEHUIO B TOM, YTO KOHTPOJIb JOIXKEH
OBITh TEMCTBEHHLIM U PE3YIIbTAaTUBHEIM, @ €T0 Pe3YIIbTaThl JOJIKHEI OBITh ITPOAHATIN3UPOBAHEL C
Ka4dyeCTBEHHOU, TaK U C KOJIMYECTBEHHOM CTOPOHBI. KonmyecTBeHHBIE ITOKa3aTeIU MOXKHO BhIpaXkaTh
yepes pas3finyHble TTOKa3aTely, IOJIyYeHHBIX TOCPeACcTBOM cOopa U aHau3a coOpaHHOM
nHpopmanuu. KauecTBeHHBIE — MONXKHBI COBIAaTh JOCTUXKEHNEM ITOCTABJIEHHBIX I1eJIell KOHTPOJIIS
1 o61ajaTh Pe3yIbTaTUBHOCTHIO.

K OCHOBHBIM ITIOKa3aTelIsIM U KPUTEPHUSAM OLleHKU 3(DHEeKTUBHOCTHU OEeSITEIbHOCTU OPTraHoB
MYHUIIUIIAJIbHOTO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJISI MOXKHO OTHECTH:

IpopaboTaHHOCThE HOPMATHUBHO-IPABOBEIX aKTOB B 00J1aCTH (pMHAHCOBOTO KOHTPOIS [1];
KOJINYeCTBO CYOBEKTOB KOHTPOJIS;

KOJIMYECTBO KOHTPOJIEPOB, BOBJIEUEHHBIN B ITPOIIECC ITPOBEPOK;

HaJM4ue 3HAaHUM U OIBITA ¥ KOHTPOJIEPOB;

00I111ast YMCIIEHHOCTh B CYOBbEKTE KOHTPOJIA pabOTHUKOB 0OeCIieYnBaloOIero epcoHarna, ux
COOTHOIIIeHUWe K KOHTPOJIepaM, Y4aCTBYIOIIIUM B KOHTPOJIBHBEIX MEPOIIPUATUAX;

KOJIMYECTBO IIPOBENEeHHBIX KOHTPOJIBHBIX MEPOIPUSITHIH;

KOJINYECTBO BHISIBJIEHHBLIX HAPYIIeHUH;

BBISIBJIEHHEBIE HAPYIIEHUS, UMEIOIIHe IIPHU3HaKyU COCTaBa IPaBOHAPYIIEHUS (IPEeCTYIIIeHUs);
pacxombl Ha comepKaHue aAMUHUCTPATUBHOTO MMEPCOHANA KOHTPOJIUPYIOUIETO OpTaHa;
¢uHaHCOBO-0I0MXKETHOE 0OecIieueHre KOHTPOIbHON OesITEeIbHOCTH;
MaTepHUaIbHO-TeXHUYECKOoe obecredeHre KOHTPOIUPYIOIMIET0 OPraHa;

IIOCIEACTBHA OT IIPOBEOEHHOI'0O KOHTPOJIA OJIAd KOHTPOJIMPYIOIIKWX WU IIOOKOHTPOJIBHEIX OPIraHOB;



TUOKOCTH MPUMEHSIEMBIX METOMIOB ¥ (POPM KOHTPOJIS;

COCTOSIHVE MCIOJIHUTEJIbCKON OUCIIUIIIINHEI, CBOEBPEMEHHOCTDb UCIIOJTHEHU S ITPUHATHIX peIlIeHI/Iﬁ
II0 OCYIIIECTBIIEHHUIO ITPOBEPOK, IIPUXOOAITNXCSA COBOKYITHO Ha BCeX pa6OTHI/IKOB KOHTPOJIBHOT'O
OpraHa, Ha OOJHOTO, B CpeogHeM U T. 1.

B nmpuBeneHHEIX BHIIIIE ITOKA3aTeIsIX U KpuTepues olleHKU 3¢ dpekTuBHOCTH M@K Ha pa3muyHbIX
jTamax MOXKeT BO3HUKHYTH BOIIPOC IPUOPUTETA TeX UJIU UHBIX IT0Ka3aTeleld U KPUTEPUEB,
cBoeoOpa3Has KOHKYPEHUIUS UX 3HAYUMOCTH IIPU UX COTIOCTAaBUMOCTH. TaK K€ CTOUT BHIOEJIUTH, YTO
He BCerga KaKOW-TO OOWH WJIM I'PYIIa MoKa3aTeJied u KPUTEePUeB He [aayT MOJIHYI0 U 00BeKTUBHYIO
oneHKy a¢pdekTuBHOCTH MOK MU OTOENBHOTO KOHTPOJIBHOTO MeponpuaTus. K npumepy,
OTHOCUTEeJIbHAS [ellleBU3Ha COIepKaHUs anlapaTa KOHTPOJIBHOTO OpraHa, pa3sHoobpa3ue
pa3paboTaHHBIX U NPUHATEX CyObeKToM KOoHTPoJsa HITA, KomnuecTBO IPOBEIEHHEIX IIPOBEPOK €ellle
He SIBJISIOTCSI OCHOBAHUSIMHU CUUTATh, UYTO AEATEJIBHOCTb TOTO MJIM WHOTO CyOBheKTa KOHTPOJIS
abdexTuBHA. OMHAKO HYKHO CKa3aTh, YTO UMEHHO OaHHBIE ITOKa3aTelu U KPUTEPUHU OTHOCITCS K
OOHUWM M3 OCHOBHBIX U OTIPEHENIAIONIuX. [JIs TOTO, YTOOH OLIEHUTH 9KOHOMUYECKYIO
11e71eco00Pa3HOCTh AesATETbHOCTU OpraHa (pMHAHCOBOT0 KOHTPOJIST, MOXKHO BOCIIOJTb30BATHCS
dbopmymoii 1:

OMmpo=YH-3bx (1)

roe: OMOK - 9hHEeKTUBHOCTL OpraHa MyHULIUIIAIbHOTO (PUHAHCOBOTO KOHTPOIIS;
VH - cymMMa yCcTaHOBIE€HHBIX HapyIIEeHUN;
3k - 3aTpaTH Ha cogepxXKaHue opraHa (UHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

YeM 6oribIlle pa3HUlla MEXKAY CYMMOM yCTAHOBJIEHHBLIX HapyIIeHUN U 3aTpaTaMu Ha cofiepzKaHue
oprana M®K, TeM 3KOHOMUYECKH IleJiecooOpa3Hee ee NesATEIbHOCTD.

O1leHKYy 9KOHOMWYHOCTH TIpejiaraeTcs ONpPeNersaiTh, KaK OTHOIeHNe 00beMa CPeCcTB, MOMydYeHHBIX
OT peanus3aliuy Pe3yIbTaTOB GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, K 00beMy CPefCcTB, 3aTpaueHHBIX Ha
comepzKaHue KOHTPOJILHOTO OpPraHa.

Darp=K/3pK (2)

roe: 99K} - akoHOMUYeCcKasa 3(pPeKTUBHOCTD OeITEeJIbHOCTH;

9K - 3KOHOMHUYECKUY 3(PPeKT 0T BCceX KOHTPOJILHBEIX MEPONIPUATUY (CpeacTBa, BOCCTaHOBJIEHHEIE B
O0OXKeT);

3bK - 3aTpaTH Ha cofiepKaHUe opraHa GUHAHCOBOTO0 KOHTPOIIS.

Takum o6pa30M, OCHOBHAaJA LI€JIb MYHHUIIUIIQJIBHOT O (1)I/IHaHCOB01"O KOHTPOJIA — 3TO CBEEeHue
KO/In4eCcTBa CUCTEMHBIX HapymeHHﬁ K MUHHMAJIBHBIM 3HA4YE€HHUAM, TaK 2Ke [OJId IIPOBeOeHnA
OIIEPAaTUBHOI'O MOHUTOPHUHI'A BBISABIIEHHBIX HapymeHI/IfI, CuCTeMaTu3alusa UX II0 BUgaM C YKa3aHHUeEM
IIPUYYH BOSHUKHOBEHHUA U Ha COOTBETCTBYIOIIIEM YPDOBHE 6IOJI}K8THBIX OTHOIIIEHUM IIpDUHATHE
pemieHud HOPMATUBHO-IIPABOBOI'O XapPaKTepa, KOTOPO€E IMTO3BOJIUT IIpeCeYb HapPYyIIE€HNUA B GYJIYU_IGM.

B coBpeMeHHOM MUpe I'JIaBHBIM (paKTOPOM Pa3BUTHUSA SKOHOMUKM BEICTYIIAeT YCIIEUTHOE
(byHKIIMOHUpPOBaHNE TOCYIAapPCTBEHHLIX OPTraHOB BCeX ypoBHeH. Cuctemy MOK HeobxogumMo
IIepecMOTPETH, @ UMEHHO IIOOXOOH! K IIJIaHNPOBAHUIO U OLleHKE [esATEeNbHOCTU. Peus umer o



repexofie K OpUeHTAaIl Ha JOCTUXKEHNE MaKCUMaIbHEIX PE3YIbTAaTOB B YCIOBUSX OTPAaHUYEHHBIX
pecypcoB. Onenka 3¢ppeKTUBHOCTHY OesITEeIbHOCTH AOJIZKHA IPOBOOUTHCS II0 BCEMHU YYaCTHUKAM
OI0MXKEeTHOTO IIPOoIlecca B TOM YHCJIe OPTaHOB MYHUIIUNAIBHOTO (PMHAHCOBOIO KOHTPOJIS.

CIHCOK nuTeparypsbl:

1. BacunveB M.B. KpuTtepuu u nokasaTenu oLeHKU 3((GHEeKTUBHOCTU T'OCYNapCTBEHHOTO
¢punancooro kouTpos // Cyberleninka [9nekTpoHHBIN pecypc] - Pexxum moctyna: https://cyberleni
nka.ru/article/n/kriterii-i-pokazateli-otsenki-effektivnosti-gosudarstvennogo-finansovogo-kontrolya
(Iata obpamenus: 20.12.2017).

2. ODmutpuesa M.E., BurgacoBa H.A. 'ocymapcTBeHHBIE ¥ MYHUITUITATbHEIE (DUHAHCH: Yueb.
rmocobue OJisi CTYOEeHTOB 9KOH. By30B. - CapaToB: By3oBckoe o6pa3oBanue, 2016. - 154 c.

3. Ynanosa H.K., YepenkoB A.FO. Onenka 3¢pdeKTuBHOCTU GUHAHCOBOTO KOHTPOIS // Momomoi
y4eHbIH [D1eKTpoHHEIHM pecypc] - PexxuMm goctymna: https://moluch.ru/archive/90/18832/ (IaTa
obparmenus: 20.12.2017).


http://www.tcpdf.org

