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TEXHOJIOTUSI PEUTUHIOBOI'O YIIPABJIEHUS ®UHAHCOBOM IEATEJIBHOCTBIO
BAHKA

Tkauenko UpuHa AHIpeeBHa

maructpalt, PI'AOY BO «CeBaCTONONIBCKUY ITOCYyOapCTBEHHEIN yHUBepcUuTeT», PO, r. CeBacTOnonb

HM3MeHeHUs, TPOUCXOIsINe B 9KOHOMUKe Poccuiickoit ®emepaliui, KapaouHaIbHO BIUSIOT Ha
HAITpaBJIEHUS 1 TEMIIBI Pa3BUTHS BCell 6aHKOBCKOI CUCTEeMEI. B mmocnenmHue rogbl 6aHKOBCKUH
CexTop cTaj 6oee OUHAMUYHBIM, BHICOKOTEXHOJIOTUYHEIM ¥ KOHKYPEHTHHIM. OmHaKo 6aHKOBCKas
OesiTeTbHOCTh OCTAeTCSI PUCKOBAHHOM, ITI03TOMY 0COOYIO0 aKTyaJITbHOCTb IPUOOPETAIOT UCCIIeqOBaHUS
BOIIPOCOB 10 PEUTHUHIOBOMY YIIpaBJIeHUIO (DMHAHCOBOI [esITeIbHOCThI0 OaHKOB.

Hcnonb30BaHUEe PEUTHUHTOB B IIPOIlECCe yIIPaBIeHUs pacCMaTPUBAJIUCh 3aPy0eKHBIMU U
OTe4YeCTBEHHBIMU Y4YeHBIMU, TaKuMHu Kak : B. 10. Baupgak, 3. 'onxxaesa, JI. A. Ucmarunosa, 3. H.
WUppucosa, A. P. CaTrtapoBa u 1np. B paboTax BBeIeHO IOHATHE «PEUTUHTOBOE YIIPABJIEHUE,
KOTOpPO€e TPaKTyeTCs KaK KOHILEIIUSA IPUHATUS PEeIleHU IOTeHIIMaJIbHBIMU I10/Ib30BaTeIsIMU Ha
OCHOBE HCIIOJIb30BaHUS PEUTUHIOB B IIPOIlecCe peanu3aliuu GyHKIUMN ynpaBiaeHus[3, c. 36] unu Kak
MeTO[J yIIpaBJIeHUsI, OCHOBAaHHBIN Ha UCIONIb30BaHUU PEUTUHTOBOM OIIEHKU B IIPOIlECCE aHaNMn3a,
KOHTPOJIS, y4eTa, IPOTHO3UPOBAHUS U PETryINPOBaHUS OesATeIbHOCTY IpennpusaTtusa [4, c. 15].

BmecTe ¢ TeM, B 6aHKOBCKOM cdepe IPoIllecC PeHTUHTOBOTO YIPaBJIEHUS OCBEINEeH B OTPaHUYEHHOM
KOJIM4YecTBa PadoT, MOCBSIIIEHHLIX TPEUMYIIIeCTBEHHO CYIITHOCTH ¥ 3HAYEHUIO PEeUTUHTOBEIX OIIEHOK
B IIpoIlecce ymnpaBjieHuss 6aHKoM [7, ¢.162] u coBepIlIeHCTBOBAHUIO IIOIXO0O0B K (hOPMHUPOBAHUIO
peliTuHTa 6aHKOBCKUX YUPEXKIEeHUHN U IIpollecca NPUHATHUS PellleHUuN 10 pe3ysibTaTaM
peuTuHTOBaHU4 [6, C.67].

B mmmpokom cMmbicie hUHAHCOBAS OesTeJIbHOCTh BKITIOYAEeT OCYIIeCcTBIeHrne OaHKOBCKUX OIlepalini,
(opMuUpOBaHUE U HCIOIb30BaHVEe (PMHAHCOBLIX PECYPCOB, OnpeneneHne (UHAHCOBEIX PE3YyIbTaTOB
[8, c. 121]. ®uraHCOBOE yIIpPaBlIeHNE 3aKJIIYAEeTCS B OCYIIECTBIIEHUN COBOKYIITHOCTHU
IeJIeHalIPaBJIeHHBIX BO3MIENCTBUY Ha (PMHAHCOBBIE MOTOKK OaHKa 1 eT0 (pHAHCOBEIE PECYPCHI.

ITockonbKy Ha3Ha4YeHUe (MHAHCOBOTO YIIPABIEHUS BEIPAZKAETCS B €ro (YHKIUIX, TO JIOTUYIHO
BBITIOJTHEHNE (QYHKIIUHN Yepes onpeneleHHbIe TeXHOJIOTHUH.

[Inst ompeneneHus CyITHOCTHA TEXHOJIOTUY PEUTUHTOBOTO yIIPABJIEHUS [1eIeCO00PA3HO PACKPHITh
comepxkKaHue MOHATUSA «TeXHOoJorus ynpasneHus». B pabote [5, c. 27] moHATHE «TEXHOIOTUI
yIIpaBJIeHUS» PAaCKPhIBAETCS Yepe3 ONpeleieHHBIN ITOPANOK OCYIIeCTBIIEHUS Ipolecca
yIIpaBJIeHU A, KOTOPHIM 00yCIOBIUBAET MOCIIEOBATEIbHOCTh U YCJIOBUS IPUHATHUSA yIIPaBIeHYECKUX
pemenui u onpepnenseT Haubonee 3G GHEeKTUBHBIE METOOB M UHCTPYMEHTHI UX BHEAPEHUS Ha
npakTtuke. A. M. KapMUHCKUH 0TMeYaeT, YTO TEXHOJIOTUS YIIPaBJIEHUS - 9TO COBOKYITHOCTD
B3aMMOCBSI3aHHBIX OTIepaliii, KOTOphle 00pa3yloT IIPOLeNyPhl U HallpaBJIEHb Ha HafjiexKallee
BEIIIOJIHEHNE yVIIPaBlIieHYeCKUX QyHKIUM, 4TOo 0O0eCIeunBaeTCs NCII0Ib30BaHUEM CIIEIIHAIbHEIX
METOO OB, MHCTPYMEHTOB, YCTPOHUCTB [4, c. 15]. 3. 'ogxkaeBa mpenjiaraeT oL TEXHOJIOTUEHN
yIIpaBJIeHUs IOHUMAaTh CTPYKTYPHPOBAHHYIO COBOKYITHOCTD OIeparuii, 00pa3yioiinx
B3aMMOCBSI3aHBI YIIPaBJIeHUYECKNE IIPOLeyPHl, HallpaBJIeHHbIE Ha OCYIIeCTBIeHne QYHKINN
yIIpaBJIEHUS ¥ OJOCTUIKEHUE IeJiel C UCIIOJIb30BaHWEM CIellMa IbHBIX METOAOB, IPUEMOB, CPECTB U
UHCTPYMEHTOB [2, c. 466].

HpO&HaJII/ISI/IpOBaB IIpUBEeOEHHBIE OIIPpeneJyIeHn A, MOXKHO CKa3aTh, 4YTO yIIPpAaBJI€EHYECKHEe TEXHOJIOTHUU
npegyCMaTpuBalOT Peain3allIio OIIPpeOeJyIEeHHBIX YIIPAaBJIEHYECKHUX IMpouenyp U mmpomeccos C
IIOMOIIBIO COOTBETCTBYIOIIINX MHCTPYMEHTOB U METOIOB, YTO U o0ecIeynBaeT BLIIIOJIHEHNE Q)YHKHI/II;I
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YIIpaBJI€EHUS.

JI. A. Mcmarunosal3, c. 33] oTMedaeT, UYTO PEUTUHT SIBJISETCS BOILJIOIIEHNEM TaKoW QyHKITUU
yIIpaBJIeHUs, KaK aHaJli3 B er0 YHMCTOM BHAE, TO €CTh «aHaJIi3 BHICOKOTO YPOBHsI». B paboTe A.
Magzapaxku, H. lllynbru [5, c. 27] oTMedeHO, YTO PeUTUHTOBOE YIIPaBlIeHUS BHICTYIIAET IIPOLIECCOM
MIPUHSATHS PEIIeHNM, OCHOBaHHBIM Ha MCIIOIb30BAaHUM PEUTUHTOB IIPU pean3alluid BCeX CTaguu
IIpoliecca yrnpaBjeHus: IIPOTHO3UPOBaHUs, IJIaHUPOBaHK, aHa/ll3a, PeryIupPOBaHUsa U KOHTPOJIA.

TakuMm 06pa3oM, PeUTUHTOBOE yIIpaBjieHrue OAHKOM MOIKHO OTIPefeIuTh KaK COBOKYITHOCTh
yIpaBIeHYeCKUX IPOLeayp C MCII0JIb30BaHNEM KOMIUIEKCHBIX PEUTUHTOBHIX OII€HOK C I€JIbI0
peanusanuu GyHKIIUN GUHAHCOBOTO yIIPaBJIeHUS.

TexHOJIOTUH PEUTHHTOBOI'O YIIPABJIEHUSI UMEIOT OOJIbINIME IIPEUMYIIEeCTBa IIepel TPATUuIIMOHHEIMU
MeTOIaMHU B IIpefesiax yIrpaBiIeHuss GUHAHCOBOU AesITeIbHOCThIO OaHKa, a UMEHHO:

* TAPaAaHTUPYETCHA IIPO3PAYHOCTh ME€XaHU3Ma pefITI/IHFOBOTO YIIpaBJIEeHHsA 9epe3 CPDaBHEHHUE
BAPHWAHTOB I10 €OVWHOM TEXHOJIOTUYECKOU CXEME;

- obecreunBaeTCst OBICTPAs M 9KOHOMUYECKH BHITOHASA peau3alius yIpaBIeHYeCKuX QYHKIIUHN;

- TIOBHINIIAETCS HaMleKHOCTH Ipolecca (pUHAHCOBOTO YIPaBJIEHUS MyTEM NPUHSATHUS PEIIeHUN C
y4eTOM MHOTHX BAapPHAHTOB pelleHus npodieM 61aromaps YMeHbBIIEeHNI0 00beMa BXOTHOHU
uHpOpPMaLny;

* OCyHIIeCTBJISI€TCsA y4eT NUHTepPeCOB U Tpe60BaHI/Iﬁ BCeX IIPUBJIEYEHHBIX JINUII;

- TIOBBIIIIAETCST MOTUBALMS IIePCOHAJa Yepe3 MHCTPYMEHTHI IIOOIIPEHUS II0CTIe Pe3yIbTaToOB
PEeUTUHTOBaHUS [ellapTaMeHTOB u ¢punuanos [6, c.67].

PeliTHHTOBOE yIIPaBIEHUS MOXXHO IPEOCTaBUTh BO BHEIITHEM U BHYTPEHHEM acleKTaxX. BHelllHee
PEeUTHUHTOBOE YIIPaBIEHUS ITO3BOJIIET MeHeaKepaM He TOJIbKO OCYIIIECTBUTD OIIEHKY KOHKYPEHTOB U
IMapTHEPOB, HO U ONPEeNesUuThb IO3UINI0 COOCTBEHHOTO GaHKa Ha PRIHKE 0AHKOBCKUX YCIIYT, MOXKET
CIIYKUTb UHCTPYMEHTOM CO30aHUA U IIOOOEP2KaHUA UMHUO2XKA YIPEXKIOEHNs, a TAKXKe
nHGOPMHUPOBAHUSA MHBECTOPOB O COCTOSTHUY OaHKa. BHyTpeHHee PEUTUHIOBOE yIIPaBIeHHE - 3TO
ITPOIIECC KOMITJIEKCHOM OLIEHKM CTPYKTYPHBIX MOApa3aesieHni 6aHKa U pabOTHUKOB, PE3YIbTaTHI
KOTOPOTO IIpegHa3HaYeHbl AJIT OPTaHU3AINY U IJIAaHUPOBAHUS OEeSTEJIPHOCTU CTPYKTYPHBIX
IMoapa3aeIeHnH; olleHKY (OMHAHCOBOTO COCTOSIHUS (PUIMANIOB U OTHOENIeHUN OaHKa; YCTAaHOBIIEHHUE
OTrpaHUYEHUN Ha BHITOTHEeHNe 6aHKOBCKUX OMepaluii u Ha 00beM PHCKa B OITpeaesIeHHBIX
OTHeNeHusX; co3ganue 3(pHeKTUBHOM KAaJPOBOY MOJUTUKN M MOTHBAIIMOHHOMN CUCTEMEIL.

OyHKIIUSA peryIupoBaHusa GUHAHCOBOMU AeITEeIbHOCTU OCYIIECTBIIETCS BO BHYyTPEHHEM
PEUTUHTOBOM YIIPaBI€HUU Yepe3 OlpeneieHre TaKUX 3HaYeHUW BXOOHBIX IT0Ka3aTelel, KOTOPHe
TO3BOJISAIT OTAEIEHUI0 NOCTUYD 3(pPeKTUBHOCTU GYHKIMOHUPOBaHUSA. [Ipy CTUMYTUPOBaHUU
BBITIOJTHEHUST YCTAQHOBJIEHHHKIX 11€JIEBBIX (DMHAHCOBBIX TTOKAa3aTeiel MOXKeT ObITh UCTI0JIb30BaH
BHYTPEHHUU PEUTHHT OTAeeHUN U punmnanoB 6aHKa C I1eJIbI0 TOOYKIEeHUS COTPYAHUKOB K 60see

3bbEeKTUBHOMY TPYLY.

TexXHOIOTHIO BHEIITHET0 PEUTHHTOBOI'0 YIIPaBJIeHUSI MOXKHO IIPECTaBUTh KakK II0CJIeN0BaTEIbHOCTh
CIIEIYIOIIUX IIPOIenyD:

1. ITepBuyHas OIleHKA OEeSTEILHOCTH 00heKTa PeUTHHTroBaHusA. Ha 9ToM aTame CTPOUTCS MOMOEesb
OesiTeIbHOCTH 00BbeKTa, KOTOpas YUUTHIBAET BCe BHEIITHHE U BHYTPEHHUE (haKTOPHI, BIUSIONINE Ha
OesiTeTbHOCTh 00BEKTa, a TaKXKe BHIIEIISIeTCs I1eIb PeUTUHTOBaHus. Bo BpeMs MIepBUYHOMN OIleHKU
9KCIIEPTHI TaKXKe BLIOMPAIOT He0OXOOMMbIe IT0OKa3aTel, KOTOPHIE MOJIXKHEI BOUTHU B COCTaB
PEUTHUHTOBOM METOOUKHU.

2. ®opMUpPOBaHUE PEUTUHTOBOU METOOUKU, COOTBETCTBYIOIIEN 1eJIU PEUTUHTOBaHUS M COCTOUT U3
COBOKYTHOCTHY KOJINYECTBEHHBIX U Ka4YeCTBEHHBIX ITIOKa3aTeNled OIeHKH COCTOSTHUS 00BEKTa,
IIpefenbHbIX 3HAaUEHUN TOKa3aTesiell ¥ MeToa WX OlleHMBaHUS, a TaKKe U3 PeUTUHTOBOM ITKaJIkI.



3. O3HaKOMJIEHUE C pe3ylIbTaTaMU PEUTUHTOBAHUS U PacIpOCTpaHeHus pedTuHra. [locie
03HAKOMJIEHUS U aHaJn3a PeUTUHT OB OCYIIEeCTBIseTCS GOpMUPOBaHNE BapUaHTOB YIIpaBlIeHYECKUX
peleHui ¥ IPUHSTHE TAKUX KOTOPhIe B HAauOOIbIEl CTeIIeHN COOTBETCTBYIOT CUTYAIlUH.

TexHONIOTHSI BHYTPEHHET0 PEUTUHTOBOTO YIIPABIEHUs, KOTOpas MpeaycMaTPpUBaeT UCTIOTb30BaHME
000/710YEeYHOT0 aHa/TM3a JaHHBIX U JaeT BO3MOXKHOCTE ONIPENENTUTh YPOBEHDb 3 (GEKTUBHOCTHU
GYyHKUIMOHUPOBAHUS OTHOEJIeHUM 6aHKa, COCTOUT M3 COBOKYITHOCTH CJIEAYIOIIUX MTPOIEeAyP:

1. ®opMupoBaHUEe IepPeYHs OTAEJIEHUN I IPOBEIeHUsSI PEUTUHTOBOM OLIEHKU.
2. PacueT BXOOHBIX (KOMTUYECTBO PAOOTHUKOB, OMIEPAIIMOHHLIE PACXOIbI, CTEIIEHb
VIOBJIETBOPEHHOCTH ITOTPEOUTEIEN KaUeCTBOM YCITYT) M BHIXOIHBIX (00bEMEI KPEAUTOB U HEITO3UTOB)

ITapaMeTPOB OI[eHKH.

3. Pacuert petiTuHra 9apPeKTUBHOCTH OeATEIbHOCTH OTHeJIeHNH OaHKa 1 PaHXKXHUPOBaHNEe OTHeJIeHUH
1o moka3zaTteJiio 3¢ GHEKTUBHOCTH.

4. PacueT BeJIMUYMHLI TPUOLIIU OTHEIEHNS U YCTaHOBJIEHNE COOTHOIIEeHUS 3(PpPeKTUBHOCTH-
NpPUOLUIBHOCTU OTHEIEeHUH.

C y4eToM H3JI0KEHHOTI'O0 TEXHOJIOTUI0 PEUTUHTOBOI'O yIIpaBJieHUs PUHAHCOBOU OeATEIbHOCTHIO
0aHKa MOXKHO IIPEeACTaBUTh CJIeayiomuM odpa3oM (puc. 4.1).
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Pucynok 1. TexHo/102us1 pelimuH208020 ynpas jaeHusl pUHAHCOBOl desime/1bHOCMbIO DaHKa
(aemopckasi pazpadbomka)

N3 IIPUBEOEHHOI' O BEIIIIE€ MO2KHO CHOEJIaTh CIIEeOYIOIIe BEIBOOEI:

1. ITockonbKy cBOMCTBaMU (GUHAHCOBOI'O yIIPaBIeHUsSI OAHKOM SIBASIETCS MHOTO(DYHKIIMOHAIbHOCTD,
“HGOPMATUBHOCTDb, UEPAPXUYHOCTD, CJIOKHOCTD, €ro 11eJiIeco00pa3HO OCYILIECTBIISATEL Yepes
omnpeneneHHbIe TEXHOJIOTUY, TO €CTh CTPYKTYPHUPOBAHHYIO ITI0CJIEA0BAaTENbHOCTD IPOLEnyp U
omepaluu.

2. PeiTHHTOBOE yIIpaBJieHUss 6aHKOM - 3TO COBOKYIIHOCTD YIIPABJIEHUYECKHUX ITPOIIENYP,
OCYILIECTBISIEMEBIX C MCIIOJIb30BAaHUEM KOMIIJIEKCHEIX PEUTUHTOBLIX OIIEHOK C IeJIbI0 peau3aluu



pyHK1IMM HMHAHCOBOTO YIIPaBIEHUS.

3. BHellIHee pedTUHTOBOE YIIPaBIeHusT 0aHKOM HAlpaBJIEHO Ha BHIIIOJTHEHNWE TaKuX (PyHKIIUH, KaK
IJIaHMPOBaHNE U IIPOTHO3UPOBAHUS (HMHAHCOBBIX PEIleHnH, aHanu3 0aHKOBCKUX ONepaIruil u
(rHAHCOBOTO COCTOSTHMSI, KOHTPOJIb BHITTOJTHEHUSI (DMHAHCOBLIX IIJIAHOB U 3afa4. BHyTpeHHee
PEeUTUHTOBOE YIIPaBIeHUsI, KpOMe IIePedYnCIeHHbIX, 00ecIeurBaeT TakKKe peanus3anunio GyHKIIUN
perynupoBaHus GUHAHCOBOU OeSITEJIbHOCTH U CTUMYIUPOBAHUS BBIIOITHEHUS 1I€IeBhIX (PUHAHCOBLIX
IMoKa3aTeJien.
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