DOPYM «MonomeXHbIN Hay4dHBIN (HOopyM»
nauchforum.ru

C[ B HAYYHbIA  XXVII CTymeHueckas MexXAyHapogHas Hay4HO-IIPaKTH4eCKas KOH(pEpeHIus
TN

TPYIOBOM IIOTEHIIUAJI KOMIIAHUM KAK ®AKTOP BJIMSAHUA HA ET'O
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD

I'nymiko BanenTuHa BUKTOpOBHA

CTYHEHT, YpaJibCKUM roCyapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET IIyTeh coobienus, PO, r. Ekatepunbypr
KamamaukoBa [lapbssa AleKceeBHa

CTYHOEHT, YPaJibCKUM roOCyIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET IIyTeh coobienusi, PO, r. Ekatepunbypr
Pauek CBerTyiaHa BurajibeBHa

Hay4YHBIM PYKOBOOUTEID, O-P. 9KOH. HayK, ITpodeccop YpalbCKUl IOCyqapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
myTei coobiienusi, PO, r. EkatepuHOypr

AunoTanusi. Ha coBpeMeHHOM 3Talle Pa3BUTHUS PLIHOYHLIX OTHOIIEHUH OIS IPeOIPUIATHN
0CcoOeHHO BazkKHa IIpo0ieMa yBeIUYeHHUsT eT0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. B o6ecieueHny pelieHns
TaKo# ITPo6IeMBl BECOMYIO POJIb UTPAET TPYIOBOM MOTEHITMANI KOMIAHWH, TaK KaK KMEHHO
COTPYOHUKYU IIPECTABISIOT U3 cebs OBUTraTe b I aOCOIIOTHO BCEeX IIPOIIECCOB Pa3BUTUS (DUPMEI,
MIOIePzKAaHKs ee BEICOKUX IO3UIINI Ha PHIHKE.

PeHTabenbHOCTD UCIOIb30BAHUS PecypCoOB OpraHu3allvy IIPAMO IIPOIIOPIOMOHAJIbHA YPOBHIO
IIPUMEHEHNs TPYOOBOI'O IIOTEHIMAlIa, U KaK CIIedCTBHue, POCTY KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I
IIpenIpudTrua Ha PEIHKE.

B ycnoBusix pmHaMUYHO Pa3BUBAIOIIENCS 0Te€YeCTBEHHON 9KOHOMUKY KJII0YEBYIO POJIb B YCIIEITHOM
OesiTEeJIbHOCTU NPeNupusTis urpaeT 3(pheKTUBHOE UCIIOIb30BaHNE TPYLOBBIX PECYPCOB.

Ha aBTOpCKI/IfI B3rJidn, IEPBOCTEIIEHHBIM ITPEUMYIIIECTBOM KOMIIaAHUU SABJIAIOTCA KOJIMYECTBEHHEBIE U
KadyeCTBEHHBIE CBOMCTBA TPYOOBOTI'O KallkuTalla.

OCHOBBIBasICh Ha HCCJIEOOBAaHUSAX KaK OTE€UYECTBEHHBIX, TaK U 3ap}T6€}KHBIX YYE€HBIX prnOBOf/’I
IIOTEHIIMAJI MO2XKHO TPAKTOBAThH B PA3JIMYHBIX BAPUALIUAX. OﬁH.IerI/IHHTBIM U CTaHOAPTHU30BaHHBIM
ommpenesieHneM TPYIOOBEIX PECYPCOB IIPEAIIPUATHA, IIDUHATO CHUTATDH pr,[[OBOfI KalluTaJl SKOHOMUKHN
B IIEJIOM, TpYHOBOfI KalluTaJl IPEeOIpuaATud 1 prnOBOf/i KalluTaJl COTPYOHUKA OPraHU3allun.

TpynoBol KanmuTa - 4aCcTh HaCeIeHUsI CTPaHbl, KoTopas no (pU3nYeCKoOMYy Pa3BUTHIO,
mpuobpeTeHHOMY 00Pa30BaHUIO M TPOGhECCHOHAIbHO-KBATN(UIIMPOBAaHHOMY YPOBHIO CIIOCOOHA
3aHUMATHCST OOIIIEeCTBEHHO-TIOJIE3HOU IesATeIbHOCTHIO [1].

[I7151 KaueCcTBEHHOTO 00ecIieYeHusT yIIpaBIeHUs 3HaYUMOCTh UMEeeT aHaIu3 U MOIepPHU3aIUA
IIoKa3aTeJieH.

C IIOMOIIBI0 TAKOH CHCTEMBI CTAHOBUTHCSA BO3MOXKHBIM OI[@HUTDH KOJIMYECTBEHHYI0 COCTABIISIOIIYIO
TPYHOOBBIX PECYPCOB MPEOIPUITHA.

[laHHas XapaKTepHUCTHUKa IIOMOTaeT BhISCHUTh U3MEHEHUS TPYOOBOI'0 IIOTEHIIMala 01 BIUISHUEM
CTOPOHHUX (aKTOPOB U OIPENEIUTh CTEeIIeHb U PepeHIInaly ero BeJIMYUHBI 10 BO3OEUCTBUEM
IPUHSTHIX CTPaTerud4eCcKUX PerieHn.
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Hcxopms u3 9TOTO CTAHOBUTLCS O00BSICHUMBIM HEOOXOOUMOCTh MCCIIeOOBAHNSI KaYeCTBeHHBIX 1
KOJIMYECTBEHHBIX aCIIEKTOB TPYOOBBEIX PECYPCOB OPraHu3alvu.

Co CTOPOHEL KOJIMYECTBEHHOU OLIeHKU TPYOOBOTI'O KallkuTalla HeO6XOJII/IMO HCIIOJIB30BATh IIOKA3aTeJInu
XapPaKTEepPpUCTUKU:

- YUCJIIEHHOCTh ITPOU3BOACTBEHHOI'O0 KaJIpOBOI'O COCTARBA;

- MAaKCHUMaJIbHO BO3MOXKHOE KOJIMYEeCTBO pabodyero BpeMeHH.

KauecTBeHHBIN ITapaMeTp A0JIKEH UMETh HAallPaBJIEHHOCTDb Ha OIIEeHKY TaKWX IT0Ka3aTejlel, Kak:
- ¢pu3uYeCcKoe U IICUXOJIOTUUECKOE COCTOSTHUE COTPYIHUKOB ITPEOIPUSITHS;

- BeIu4YrHa 0000IIEeHHBIX U YITyONIeHHBIX (CIelnalu3upPOBaHHBIX) 3HAHU;

- Ka4eCTBEHHHIN 00beM TPYHOOBBIX HABLIKOB U YMEHUH;

- 0COOEHHOCTH Y49aCTHHUKOB KOJIJIIEKTHUBA, KaK CyﬁT:eKTOB HpOI/ISBOHCTBeHHO-XO3HﬁCTBYIOU.IGIZ
COCTAaBJIAOIIEN IeITEeIbHOCTH IIpenIpudTud.

II71sT KOMUYEeCTBEHHOM OIIEHKHU C JIETKOCTHIO MOXKHO BOCIIOJIb30BATHCS MOMYIIPHBIMU U
3apeKOMEeHIOBaHHBIMHU CIIOCO0aMM: pacyeT IMOTPeOHOCTH B Kajpax, 0TOOp U moAdop IIpu
cobecemoBaHUU C ITIOTEHIIMAIbHEIMU COTPYOHUKAMU. B ciTydae ¢ Ka4eCTBEHHOM XapaKTePUCTUKOM,
ee obecreueHne 3HAUYUTEJIBHO TPYIOEMKOE, ¥ B HACTOSIIee BpeMsI CTaHOaPTU30BaHHBIX,
HMCCJIeIOBAHHBIX U TPUMEHEHHBIX METOIUK He CYIIIeCTBYEeT.

[l ompeneneHusi COBOKYIHOCTHU quddepeHIIMpOBaHHBIX XapaKTEPUCTUK TPYOOBOI'0 KaluTaa
HeoOX0MMO CO3[aHNe ONMPeaeIeHHOTO ITOKAa3aTe s, TO3BOISIOIINM COOTHOCUTE BETUUNHEI
KamuTasia Ha OTpefesIeHHBI MOMEHT BPpeEMEeHU U 00HapyKUBATh BO3IENCTBUE PAa3HOPOOHBIX
(bakTOPOB Ha COBOKYITHYIO BeTUYMUHY. B CBOIO OYepenb, 3TO AOTTyCKaeT 0O00CHOBAHHO COBEPIIATH
BEIOOD KAPOBOM TIOJIMTUKHY B 00JTaCTH MEHEIXKMEHTA ITePCOHAalIa U CIIOCOOCTBYET YBEITUYEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY PEOPUSITHS.

ABTOpamMu peKOMEeHOyeTCs B3STh 3a OCHOBY CTOMMOCTHOM OIIeHKH Ka4eCTBEHHBIX XapaKTEePUCTUK
TPYAOBOTO KalKTaJjla TaKOe MOHATHE KaK «HEeUIEeHTU(GUIIMPYEMBINA aKTUB TPYAOBOTO KauTajia»
(mamee akTuB TPyma). I[10JI0KUTETBPHBIN aKTUB TPYOa CBUIETEJILCTBYET O TOM, UTO PHIHOYHAS
CTOMMOCTB OPTaHU3alllH IIPEeBHIIIaeT BaIlOTy ero 0ajaHca UM, COOTBETCTBEHHO, OTPUIIATEIbHBIN
IMoKa3aTelb UAeHTUPUIINPYET 00paTHOe.

Bnusinre nmoka3aTesigd Ha CTOUMOCTbD IIPpEeOInpudTud olpenenaeTcs OeoBOU penyTauHeﬁ, IIpsAMO
BO3H€ﬂCTBy10U.I€fI Ha ero KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI:.

IlepcoHan KOMIaHUK CBOETO POMOa HOCUTEU IEI0BOM pPenyTaluy IPeanpusiThs, a 9T0 3HAYUT, YTO
OT COTPYOHUKOB KOMITAHWHY, A TOYHEE UX KOJIMYECTBEHHBIX U Ka4Y€CTBEHHBIX HOKa3aTeHeﬂ, 3aBUCHUT
BEJIMYMHA aKTUBaA TPyHOa.

AKTUB TpyZa KagpoBOT0O KallhTajla IIepcoHasa - 3T0 Ko3hGUIHeHT, OTpaxKalolluil peabHyIo,
PBRIHOYHYIO, MHOUBUAYAJIBHYI0 CTOMMOCTD PAaOOTHUKA KaK KOHKPETHOTO YeJI0BEKa, YMEIOIIETO

BBITIOJIHATh T€ WU UHBIE GYHKIIUHU, pelllaTh Te UJIH UHble 3afaun [2].

3a OCHOBY oIIpeneiieHnusa OIIEHOYHOUM CTOMMOCTH COTPYOHHKA C IIOMOIIBIO IIOKA3AaTeJIsd «aKTHUB
TPyOa» B3ATHI CJIEOYIOIINEe KPUTEPUH:

- KOMIIETEHTHOCTh COTPYIOHUKA, KaK ITpodeccroHana CBOero aena;
- amanTanysa K OUHaAMUKE YCJIOBUU IPOU3BOLACTBA;

- YHUBEPCAJIbHOCTE;



- UHHOBAIIMOHHBIN MTOIXO, I/IHTeJ'IJIeKTyaJ'IbH]:Jﬁ pecypc;
- JINYHOCTHBIEC XaPaKTEePUCTUKH,
- HpO(beCCI/IOHaJ'IBHbIe OOCTHU2KEHHUSA U PE3YJIbTAThI.

ITo MHeHUIO aBTOPOB, IJI Ka4eCTBEHHBIX COCTABJIAIONINX KAJIPOB CUCTEMA OLIEHKU He oToOpaXKaer
OeVCTBUTENbHOU U 00 BbEKTUBHOM KapPTUHHL.

B maHHOM Ciy4Yae 3TO CTAHOBUTHCS MPOOJIEMATUYHO, TaK KaK 3aTPYAHUTEIbHO OIIEHUTH
Ka4yeCTBEHHBIU ITOKa3aTeslb OnpenesieHHON KOJIMYeCTBEHHON OLIEHKOU.

TakuM 00pa3oM, MHEHHE aBTOPOB CXOOUTHLCS K TOMY YTO BECOMBIM (haKTOPOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENIPUSITUS SIBJISIETCS TPYOOBOM IOTeHIIMan. KOHKYPEeHTHBIM CUUTAETCS
MIPennpusTHe, 3aHMMaeMoe BLICOKHE PEeUTUHTOBLIE ITO3UIINY Ha PHIHKE, a 3HAYUT U Bedylllee
yCIIeNIHBIH OU3HeC.

HeO6XOI[I/IMO HuCCijiegoBaThb KaI[pOBBIfI IIOTeHLInaJl, ODHOBPEMEHHO C (l)I/IHaHCOBbIM KalluTaJIOM, IIpu
9TOM MHBECTHUDPYIO BO BCe obnactu Pa3BUTUA KOMIIQHUH.

Inst aToro TpebyeTcst pa3pabaTHBaTh CTPATETUYECKYIO0 KaPOBYIO ITOJTUTUKY, 0JIaTOMPUSATCTBYIOIIAS
OOCTHU2KEHHUIO 61/I3HeC-OpI/IeHTI/IpOB, KOTOpPasi OKA3bIBAET BJIIMAHNE Ha IIPUHATHE YIIPABJIIEHYECKUX
pellleHul Ojis yaydineHus (UHaHCOBBIX ITI0OKa3aTelel OesATeIbHOCTH IPEAIIPUATHS U POCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
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