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AnHOTanusi. B COBpeMEHHBIX COIIMOIKOHOMUYECKUX YCIIOBUSIX 3HAUUTEIIFHO BO3PAaCTaeT POJTh
YKpEeIUIeHUsI KOHKYPEHTHHIX TTO3UIINY OpPTaHu3aluil U NPeOIpUusITUi Ha PEIHKe Tpyna. OmHuM u3
BasKHEWIINX 9JIeMEHTOB B 9TOM IIpOllecce SBIISIETCS yIpaBJieHHe IIePCOHAJIOM, I'ie CyIleCTBEHHOe
MeCTO 3aHUMaeT [IeJIoBoe 00IeHre U 9TUKa B3aUMOOTHOIIIEHUN B KOJIJIEKTUBE.

Jluniemepue (OByJIMYHOCTDH) - TEPMUH, IPU3BaHHBIM CTUTMaTU3UPOBaTh TI0OBeAeHNe, IPUKpPHIBAOIIee
HEWCKPEHHOCTD, IIPUTBOPCTBO U AEMOHCTPUPYET H0OPOmeTeb, KaueCTBO, IIPOTHUBOIIOI0KHBIE
YEeCTHOCTH, IPSIMOTE, NCKPEHHOCTH.

Ecnu BEIBECTH 3@ CKOOKH (beHOMeHOJ'IOFI/I‘-IeCKYIO MHTEHIIUIO, OCTa€eTCs pojieBas aMOMBaJIeHITHA.
B COBPEMEHHOM MHDE€E JInlieMeprne MO2KHO BCTPETUTE Be3[e.
" JnueMepue BCTpedaeTCd ropa3fgo dalie, 4eM no6p0}KenaTeanoe OTHOIIIEHHuE.

JTuKa JeJIoBOTO O0IeHUT UMeeT HOPMATHUBHBIM XapaKTep, ee TJIaBHBIM Ha3HAYEHUEM SBIISIETCS
perynupoBaHue MOBEIeHUsT CyOBeKTOB [eI0BOM KOMMYHUKAIIMY U 000CHOBaHME IIEHHOCTEH U
MIPHOPUTETOB KOPIIOPATUBHOM MOpPAIIH.

I71s1 co3maHus ONITUMAaIbHEIX YCIIOBUIM CBOEU AeSITeIbHOCTH COBPEMEHHbIE OAHKOBCKUE YIPEIKIEHU S
aKTHUBHO pPa3pabaThIBalOT CUCTEMY IIPaBUJI [IEI0BOTO ITOBEMEHUS, U3I0KEHHOTO B KOOeKcax
KOpIIOpaTuBHOU 3TuKHU [4, 19].

[Tpo6emMy opraHu3allMOHHON KYJIbTYPhI, KOPIIOPATUBHOM STUKU B YIIPaBIEHUN YE€JIOBEUECKUMU
pecypcaMu B OpTaHU3allM pacCMaTPUBAIN PSIN OTEYECTBEHHBIX U 3apy0eKHBIX aBTOPOB: T.
Ipsuenko, JI. Ckubunikasi, 4. PageBuu-Bunuunkuii, JI. Pss6oBa, C. Cameirus, U. Caiitapnu, H.
Tumoitenko, I'. Yatika, M. EnBeccos, A. Xononkos, C. Cypkos, 0. HIlununuxa, B. [1eTiox u ap.

ITpodeccroHanbHyIO KyIbTYPY aAMUHUCTPATUBHOTO paboTHUKa u3ydasa B. IllnavnHa.

OTMeTHuM, KOIeKC KOPIIOPaTUBHON STUKM - 9TO HOPMATUBHBIN TEKCT C JeJI0BOM KOPIOPaATUBHOU
9THKY, OJHO U3 CPENCTB PEryJINPOBaHUs II0BeIeHNsT paO0OTHUKOB B chepe UX OesITeJIbHOCTH, The
y4aCTHUKHN KOMMYHHUKAIIUM YCTaHABIWBAIOT U Pa3BUBAIOT [eJI0Bble OTHOIIEHUSI Ha OCHOBE
3a(pUKCUPOBAHHBIX 3TUYECKUX HOPM.

B HOBOM Kak ouumanbHOM JOKYMEHTE afMUHUCTPATUBHON Cephl MOCTYyIUPYIOTCS KOPIIOPATUBHEIE
MPUHIIKUIIE ¥ TTPaBUia 3TUUYECKOT0 TOBEAEHUS 10 COLMAIbHON OTBETCTBEHHOCTH ONIPeneIeHHON
OAHHOTO yYpexXaeHus nepeqn paboTHUKAMU, aKIIMOHEPaMu, TOTPEOUTENISIMU U O0OIIECTBEHHOCTHIO [2,
171.

KomeKchl KOPIIOPaTUBHOM 3TUKY B YYPEKAEHUSTX PACCMATPUBAIOTCS KaK CPEeACTBO BIUSIHUS Ha
IIEHHOCTHYIO chepy TUYHOCTH, HAapPYIIaloT BaXKHbIE 3THUYECKUE IPO0JIeMbl, BOSHUKAIOIINE B IEJIOBOM
chepe, aKTyalmu3upPys IPU 3TOM ITUYECKUM OUCKYPC.
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ITHYecKuil OUCKYPC - 3TO IIPOLECC COTIaCOBAHHOTO MeXAy CyOBEeKTHOTO KYJIbTYPHO-
KOMMYHUKATHUBHOI'0 B3aUMOOENCTBUS, KOTOPHIY peajln3yeTcs B IPUHSITUN CYObeKTaMu
KOMMYHUKaUWX BepOamTn30BaHHEIX HOPM U ITPaBUJI EeJI0BOTO ITOBEIEHMS - KOOeKca KOPIIOPaTUBHOU
9TUKH.

CyIIHOCTB FOCyAapCTBEHHOI'0 YIIPaBJIEHUs PaCKPHIBAETCSI ITOCPENCTBOM COCTaBIISIONINX €T0
TIOHSITUW: TOCYIAapCTBO U yIIPaBIEHUE.

YrpaBrieHue - 3TO mepeBof 00bEeKTa KaKoM-Tu00 CUCTEMBI B KAUECTBEHHO HOBOE COCTOSIHUE WU
M3MEHEHNEe 9TOI0 COCTOSTHUS [JIs MOCTHUXKEHUS eI CUCTEMEHI.

Bce Bugnet YIIpaBJIeHUdA, B KOTOPBIX Cyﬁ"beKTHO-OG'beKTH]:Ie OTHOLIEHUA CKJIaObIBAIOTCSA MeXOy
JIIOOBMU, ABJIAOTCSA COLIMAJIBHBEIM YIIDaBJIIEHUEM.

ComranbHOe yIIpaBieHue, CyObeKTOM KOTOPOTO SIBJISIETCS TOCYHapCTBO (IIOCPeaCTBOM OPraHOB
TOCYOapCTBEHHOU BJIACTH M UX HOJIXKHOCTHBIX JIMIT), OCYIIIECTBIISIOIIEee YIPaBIeHYECKYI0
OesiTeTbHOCTh B YCTAHOBJIEHHOM IIPABOBOM IIOPSIIKE, SIBJISETCS TOCYOapPCTBEHHBIM YIIPABIEHHUEM.

OcHoBOU COGJ’[IOHGHI/IH IIPaBUJI STUYECKOI'O ITIOBENEHUA ABJIA€TCA 3HAaHUE 3aKOHOOATEeJIbCTBa U
OpHeHTallrs B IIPAaBOBOM II0JI€, KOTOPO€ YCTaHaB/IMBAET U PETJIaMEHTUPYET HOPMEI 3THUKHU B OpPraHax
MCIIOJIHUTEJILHOM BJIACTH, CJIeIOBATEIbHO, AKTYaJIbHBIM BOIIPOCOM SABJISA€TCHA HeOGXOI[I/IMOCTB
YCUJIUTE 3Ty KOMIIOHEHTY OeATEeJIbHOCTU I'OCYIAaPCTBEHHEBIX CITy2KalllnX.

Ype3BEYaHO aKTyaJIbHOM OCTAETCS HEOOXOOMMOCTD IIPEIOCTAaBUTh Pa3bsICHEHUS ITOJI0KEHUHN
(TepMHUHOB) 3aKOHOATEILCTBA BO N30€KaHNE UX MHOTOYHUCIEHHBIX TPAKTOBOK, YTO 00€CIIeYUuT
eouHOe TTOHMMaHWe 3TUX MOJIOKEHUN Cpedu IOCyIapCTBEHHKIX CIIyKallluX OPraHOB BIIACTH.

CTOUT OTMETHUTL 00 YHI/I(bI/IKaLII/II/I IIpencCTaBJIeHNusa TOCYyIapPCTBEHHBIX CIIY2KAIIIWUX OPTraHM3alIMOHHBIX
B3aMMOCBsI3el CY6'BGKTOB, Y4HaCTBYIOIIUX B PETryJIMPOBAaHUHN 3THUKHU IIOBEOEHHA B OPraHaX BJIAaCTH, a
Ha YPOBHE yUpPEeXKIOEeHHNs - O IIOJTHOMOYHAX U IIYTU B3aMMOJIEMCTBUS BCEX Y49aCTHHUKOB.

BaskHast pob BO3JIaraeTcsi Ha PYKOBOOUTEJIEH CTPYKTYPHBIX MOAPa3eIeHNH, KOTOPHIE MOJI2KHEI He
TOJIBKO OBITH XOPOIIIO OCBEOOMIEHHBIMHU 10 BOIIPOCAM afiIMUHUCTPATUBHON 3TUKHU, HO U UMETh
JIETUTUMHBIE OCHOBHI [IJIST OCYIIIECTBJIEHUST KOHTPOJIS 3a COOMIOeHUeM ITPABUII 9TUKU CO CTOPOHEI
TTOMYMHEHHBIX, B CBOIO 0Yepenb He0OX0OOUMO 3aKPETIUTh B HOPMATHUBHEIX JOKyMeHTaxX (MOT0XKEeHUH O
CTPYKTYPHOM IIOpa3nesIeHNnH, B HOMKHOCTHBIX HHCTPYKIIUAX U T.II.).

Takxke ocob0oe BHUMaHUe HEOOXOOUMO YIOETUTb KOPIIOPATUBHON 3THYECKOU KyIbType, KOTopas
yCTaHaB/IMBaJjla HpaBCTBEHHBIE KPUTEPUX Ha YPOBHE OPraHU3alluy U BIIUsIa Ha GOpPMUPOBaHUE
mpodeccruoHambHEIX 3THYECKUX HOPM, IOBHIIIAjIa YPOBEHb OTBETCTBEHHOCTH KaXK oI 0
TOCYIapCTBEHHOTO CITyZKAalIlleTo.

Ho OCHOBHBIM U CaMbIM MOIIHBIM 3JIEMEHTOM, OﬁeCHe‘-II/IBaIOU_II/IM CO6HIOJIGHI/IG IIPpaBUJI 3TUKHU
IIoBeneHusd, BEICTYIIa€T CaAaMOKOHTPOJIb.

OH cuHTEe3uUpyeT B cebe MHOTO (haKTOPOB - MPUOOPETEHHBIN COOCTBEHHEBIN ONBIT ¥ HPAaBCTBEHHEIE
YCTaHOBKY, IpodeccruoHanbHoe 00pa3oBaHle, BO3MOXKHOCTb COBEPIIEHCTBOBATh
npodeccroHanbHble HaBBIKM, 3HaHME HOPMATUBHO-IIPABOBLIX OCHOB U T.II., IOMOT'YT IPUHUMATh
9TUYECKHU B3BellIeHHEIE yIIPaBIeHYEeCKHUe PeIleHus.

TakxKe B IepedyeHb 3JIEMEHTOB, KOTOPHIe 00eCcIeYnBaioT coOII0AeHe HOPM aiMUHHUCTPATUBHOM
3THKH, MOXKHO H0GABUTb CO3MaHNE COOTBETCTBYIOIIUX CTPYKTYP, KOTOPBIE OBl IPEeA0CTaBIISIN
KOHCYTbTAIIMOHHYIO MOONEPXKKY B PEUIEHNN KOHKPETHBIX 9TUYECKUX ITPOOJIEM, TPOBEIEHU S
9TUYECKOU MTPOBEPKHU (MOHUTOPUHTA, 9KCIEPTU3HI, ayOUTa U T.I.) TPODECCUOHATTFHOU AeITeTbHOCTH
TOCYIapCTBEHHBIX CITyXKAIIUX, 00IIeCTBEHHHBIN KOHTPOJIb U ocBellleHre B CMU pe3ynbTaToB
MIPOBEPKU U TOMY TOHOOHOeE.

Takum oO6pa3oM, abPeKTUBHAST peanu3alius 3aKOHOIaTeIbHO 3aKPEIIeHHBIX HOPM
AIMWUHUCTPATUBHON 3TUKU 3aBUCUT OT CIa’KEeHHOU pabOThl BCEX YKAa3aHHBIX 9JIEMEHTOB, BEICTYIIAeT
OCHOBOM YCTOMYMBEIX 9THYECKUX B3aUMOOTHOIIIEHUY U CIIOCOOCTBYyeT 00ecliedeHnI0 KOHTPOJIS 3a



cobOIoieHueM HOPM aHMHHHCTpaTHBHOﬁ 3THUKH B OPraHax WCIIOJTHUTEIPHOM BIACTH.
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