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AHHOTamnus. B cTaThe paccMoTpeHa mmpobiieMa OpeneieHns TepMUHa «BHYTPEHHUN KOHTPOIIbY,
BBLIEJIEHBI OCHOBHBIE CTAOUU MpPOIlecca yIIPaBIeHU U IIPUCYILNE UM 3JIEMEHTHI KOHTPOJISI PacXofoB,
a TakxKe DPUHUUNH 3¢ GEeKTUBHOCTU BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIS.

Abstract. The article considers the problem of defining the term "internal control”, highlights the
main stages of the management process and their inherent elements of cost control, as well as the
principles of internal control efficiency.
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B HacTosmee BpeMs1 KOHTPOJIb PaCX00B B TOM UJIX MHOU popMe CyIIeCTBYeT B KaxKI0ou
opranu3anuu. OgHaKOIpaKTUKa ITOKa3kiBaeT, YTOhOPMHUPOBaHUE ITOJTHOIIEHHOWCUCTEMEI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, OPUEHTUPOBAHHON Ha MOBHIIIeHNEe 3(PPEeKTUBHOCTU IeATEIbHOCTH,B Poccuu
TOIBKO HAaYWHAET CKJIaOblBaThCSA. HeM KpyITHee opraHu3allus U 4YeM CJIOKHee €€ OopraHu3allioOHHas
CTPYKTypa, TEM Hupe TpeboBaHUSA K CUCTEME KOHTPOJIS U aKTyalbHee 3ajada IOBRIIIIEHUS €€
KaudecTBa. [IpeoOpa3oBaHus, KOTOPhiE 00YCIJIOBJIEHH PHIHOYHBIMU YCIIOBUSAMU, 00YCJIaBINBaIOT
MIPUHIIUTINATIBHO HOBBIE ITOAXOMBI K TOHMMAHUIO CYIITHOCTH M COOEPIKAHUSI KOHTPOJIS.

BHYTpeHHUN KOHTPOJIb IPOBOOUTCS OyXranTepuei u GrHaHCOBBIMU CITy2KOaM¥W caMO¥ OpraHU3alluu.
ByxranTtepus obecrieuynBaeT y4eT U KOHTPOJIb 3a BCeMH (MHAHCOBEIMU omnepanusmu. OHa
ITPOBEPsIET 3aKOHHOCTH U I[eJIEBOM XapaKTeP PacXOm0BaHUS CPEOCTB, OTBeYaeT 3a IIOJTHOTY U
CBOEBPEMEHHOCTH YIIJIaTHl HAJIOTOB B OIOMXKeT. BHyTpeHHUI KOHTPOIb OCYIIECTBIIIETCS B UHTepecax
COOCTBEHHHKA, II0O3TOMY €r0 OCHOBHOMU I1eJIbI0 SIBJISIETCSI OKa3aHUe IIOMOIIHM PYKOBOMCTBY HJIH
opraHy ymnpasnieHus 1o 3¢pdekTuBHOMY BeieH1I0 GUHAHCOBOM OESITEILHOCTH.

B skoHOMMUYECKOH JIUTepaType OTCYTCTBYET ACHOCTE BOIIPpEOdEJIEHUU HOHHTI/IH«BHYTpeHHI/Iﬂ
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KOHTPOJIb>». B Tabnuie 1 mpencTaBieHb ONpeIeeHuss BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA, TaHHBIE
Pa3TMYHBIMUA aBTOPAMU B COBPEMEHHOU JTUTEepaType.

Tabuua 1

IMoaxoanl K onpeaeieHuI0 BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIA

ABTOD TpakToBKa

11.11. [ly60BUK [Ipormecc ynpaBieHUs OesITeIbHOCTHIO (PUPMEI C IIe/Ibi0 3¢ (GHEKTUBHOIO U

[pe3yIbTaTUBHOI'O HCIIOIL30BaHUS €€ PeCypCcoB, COXPAHHOCTHU €€ aKTUBOB
rpe6oBaHNY 3aKOHOOATEILCTRA.

C.A. MakapeHKO BHYTpeHHUM KOHTPOJIb — YaCTh CUCTEMEI YIIPaBIeHUsI. B IIMPOKOM CMBIC

COCTaBJIAIOIIas CUCTEME] VIIPABJIeHUSA OpraHu3aliiel, B Y3KOM CMBICTIE —

porecca ynpaBJleHUs.

C.H. MapTEIHOBUY DUHAHCOBBIM KOHTPOJIb, OPTAaHU3YEMHEIH Ha YPOBHE XO3SIHUCTBYIOIIEr0 Cy0
[Ha3bIBAIOT BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM
T.11. MenexuHa B camMoM y3KOM TOJIKOBaHUU - cO0p MHpopMauuu 06 00beKTe KOHTPOJISA.

MOHUMaHUU - 9TO HEIIPEPHIBHBIN POIIECC, BKITIOYAIOIIUYM cO0p U aHalu3
Ny IPUHSATUSA YIIPaBIeHYECKUX PEeIlleHn, OpUeHTUPOBaHHBIX Ha 3 ek
nessTe TbHOCTU OpTraHu3aluu

T.}O. CepebpsikoBa [ToHsITHE BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI MOXKHO TPAKTOBATh B IIMPOKOM CMBICIT
COCTaBJISTIONIYIO CUCTEMBI YIIPABIIEHUSI OPraHKU3alllel, B Y3KOM CMBICTIE -
bTanoB Ipoliecca yrpaBIeHus

HcmoyuHuk: cocmasaeHa aemopom no [1]

ITpoaHanmu3upoOBaB OIpeneleHusT, MOXKHOCKa3aTh 0 TOM, UTO BHYTPEHHUM KOHTPOJIb — 9TO CUCTEMA
HabnogeHus npolecca PyHKIMOHUPOBaHUS yIIPaBIsIeMoro 00beKTa, a TaKKelIpoBepKa ero
(bakTMUECKOTO COCTOSHUS OJIST BHIIBIEHUS OTKJIOHEHUN OT IPUHATHIX YIIPABJIEHUYECKUX PEIleHn,
oueHKH 3(h(GHEKTUBHOCTU PEIIeHUN, YCTaHOBIEHUS HEOJIarONMPUATHLIX SIBIEHUH.

W3 Halrero onpeaeneHnsi, MOXXHO OTMETUTD, YTO PYKOBOOUTEITIO OIS 3G (PEeKTUBHOTO yIIPaBIEHUS,
HeoOXOIMM BHYTPEHHUY KOHTPOJIb Ha BCEX CTAAUSIX IIPOU3BOICTBEHHOTO ITMKJa. K HUM cienyet
OTHECTH: KOHTPOJIb IPY MJIAaHWUPOBAHUY, KOHTPOJIb yYeTa PAcX00B Ha MaTepHaibl, KOHTPOJIb
00BbE€Ma IpomaXK, KOHTPOJIb y9eTa PacXomoB TPyLa, KOHTPOJIb ce6eCTOMMOCTH, KOHTPOJIb
(brHAHCOBLIX PE3yIbTATOB U OP.

BaXHO OTMETHUTD, UTO PACXOIBI ABJISIOTCS OOHUM M3 CaMbIX 3HAUYUMBIX 0OBEKTOB BHYTPEHHET O
KOHTPOJIS, TaK KaK (OMHAHCOBHIN Pe3yIbTaT AesTeJIbHOCTU OPraHU3alluy HAIPSIMYIO 3aBUCUT OT
MIPaBUJILHO OPTaHU30BaHHOM CUCTEMEl YIIPaBJIeHUs pacxomaMu. [1oaToMy, paccMaTpuBas KaKayo
CTa[uIo IIPOM3BONCTBEHHOI O ITMKJIa KaK OTHENILHLIN 3JIEMEHTIIpoIlecca YIIPpaBIeHU I, MOXKHO
OOIyCTUTD, YTO 3JIEMEHT KOHTPOJIS PAaCXOMOBIPUCYTCTBYEeTHA KaXKI0M CTaUM U BKJII0UaeT B cebs
IJIaHVMPOBaHWE, OPTaHU3AIIUI0 U PETYIUPOBaHNUeE, VUET U aHaIu3. THU 3JIEMEHTHl Ha Pa3JIMYHBIX
CTaOUusSXIIPolleccaynpaBIeHUANIPEeACTaBIeHb BTabuie 2.

Tab6auua 2.

Cragun IIpomeccCa yiipaBJIEHHUs U IIPHUCyIIIHEe UM 3JIEMEHTbI KOHTPOJISA PaCX0oOd0oB

Craguu IIponeccCa yIIipaBJIeHHUA DJIeMEHTHI KOHTPOJIA paCXxogoB

1. HHaHI/IpOBaHI/Ie FOLIEHKA PAllMOHAJIBHOCTHU BO3MO2KHBIX BAPUMAHTOBYIIPABJIEHUA PACXOOaMU;

- COOTBETCTBUE DPEIIeHUN II0 yIIPaBIeHUI0 PaCXOOaMUIIPUHSATHIM yCTaHOBKA
OpUEeHTHUPaM, aTakxke 00IIel cTpaTeruu opraHu3alun




2. Opranusanusa u
[peryimpoBaHue

- IpPaBUIBHOCTD Peanu3aluy PELIeHN 10 yIpaBIeHUIopacxogaMu OjIsd JOCT
HeoOXOOUMBIXPEe3yIbTaTOB;

- PAaOIXMOHAJIBHOCTL OPraHU3aAdlly WU PETYJINPOBAHUAIIPOLIECCOB YIIPABIIEHU A
COOTBETCTBHUHU CPEIIEeHUAMU 110 YIIPABJIEHUIO PACXOOgaMU

3. Yuer

- HaJln4yue U OBUXKEeHUe IIPOU3BOICTBEHHBIX PECYPCOB;

- palloOHaIbHOE MCIOIb30BaHNEe TPOU3BOACTBEHHLIXPECYPCOB B COOTBETCTB
y TBEPKIEHHBIMUOIOOKETaMu;

- 11e71eco00Pa3HOCTh, U 3aKOHHOCTD XO3IUCTBEHHBIX OIIepaIui

1. AHanu3

- OLIEHKa I/IH(l)OpMaI_II/II/I O pe3yjibTaTaX OesATeJIbHOCTHU Ha OCHOBE PA3JI02KEeHU
PA3JINYHBEIE COCTABIIAKOIINE U MX COOTHECEHUA-MEXK Y co0oif;

- KOHTPOJIb PACXOA0B 110 BUAaM IPOAYKIIUU U IIeHTpaM (pUHaHCOBOU|OTBETCT
BLISIBJIEHUS OTKJIOHEHUS OT 3a[JaHHBIX BEJIUYNH;

F KOHTPOJIb METOOUKHU yqéTa OJId IIOOTBEP2KOEHUSA NOCTOBEPHOCTH O 'Y€ THOC

HcmoyuHuk: cocmasaeHa aemopom no [3]

BHYTpeHHUN KOHTPOJIb PACXOI0OB BHIIBISIET OTKJIOHEHUS (PaKTUIECKOT'0 COCTOSTHUS YIIPABJIIEMOTO
00BbeKTa OT HOPMATHUBHEIX, IJIAHOBBIX U MHOTMX APYT'UX XapaKTEPUCTHUK, B COOTBETCTBUY C KOTOPEIMU
OH HOJIZKEeH (QYHKIMOHUPOBATh.IToTyuyeHHBIE TaHHBIE OTPAaXKAIOTCIB OTYETAX.

CremyeT OTMETUTBH, UTO OJISI TIOBHIIIEHUS 3PHEKTUBHOCTH 9KOHOMUYECKON IEATETbHOCTH,
TIOBBLIIIIEHU ST MOBEPUSI KAK BHYTPEHHUX, TaK ¥ BHEITHWX MTOIb30BaTEJIeN, HEOOXOOMMO COOTIoIeHne
MPUHIUTIOB 3P OEKTUBHOCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS - OCHOBHBIX MPaBuil. B Tabnuile 3 BLIAETEHPS
OOIIETIPUHSATHIX TTPUHITATIOB.

Tabauua 3.

IMpuanuns: 3¢pGEeKTHBHOCTH BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIS

[TpuHIUOE OmnucaHue

3aKOHHOCTDH

F TOYHOE CJIeJOBaHHWEe HOPMaM U IIPAaBHJIaM,
yCTAHOBJIEHBI 3aKOHOOATEJIECTBOM,

- cTporoe cobnogeHne cyobekTaMu TpeboBa
3aKOHOIATEeIbCTBA U HOPMAaTUBHO-IIPABOBHIX|
OTIPeNesIAIoNINX UX ITOJTHOMOYHUSI U OTBETCTB

(CO6amaHCUPOBAHHOCTD

-CYG"beKTy HeJIb3sd IIPEenIruChIBATh KOHTPOJIb
[KOTOPBIE HE obecreuyeHbl cpenCTBaMu OJid U

- He [OJI2KHO OBITh CPEHCTB, He CBSI3aHHEIX C
(byHKIIMeH, Ipu oTpefe/ieHu 00sI3aHHOCTe
KOHTPOJIST MOJIXKEeH OBITh IPEeAnucaH COOTBE
[TpaB 1 BO3MOXKHOCTEHN M HA00OPOT

(OTBETCTBEHHOCTh

-CY6'B€‘KT KOHTPOJIA 3a HeHaaJiezKallle€ BEIII




KOHTPOJIBHBIX (DYHKITUH, HEJTOCTOBEPHOCTD U
HECTH 9KOHOMUYECKYIO, afMUHUCTPATUBHY
T CITUTIIIMHAPHYIO OTBETCTBEHHOCTS.

CHCTEMHOCTD

- mompa3yMeBaeTcs HeoOX0OUMOCTh obecrie
CTeIleHN OXBaTa PAa3HBIX CTOPOH KOHTPOIUP
KOTOpasi TapaHTUpoBasa 66l 00bLEKTUBHOCTh
KOHTPOIIS;

F IIpedIiojiaraeTCyd TaKXKe IIePUOOUYHOCTE II
[KOHTPOJIBHBIX MepOHpI/IHTI/Iﬁ B OOHUX U TE€X

O0BLEKTUBHOCTD

0OBEeKTHUBHAS OIl€eHKa (I)I/IHaHCOBO-QKOHOMI/I‘-I
NesATEJIBHOCTU CTPOI'O B COOTBETCTBHU C 3aK

[IOCTOSTHCTBO ¥ CBOEBPEMEHHOCTh COOOIEeHUH 00 OTKIIOHEHUSIX

- ITIOCTOSTHHBIU KOHTPOJIb JaCT BO3MOZKHOCTB
[IpenyrnpeguTb O BOSMO2KHOCTH BOSHUKHOBE
CBOEBPEMEHHO MX BLEISIBUTD;

- nHGopManusa 00 OTKIOHEHUIX OOIKHa OBl
Tr11aM, KOTOPHIE YIIOTHOMOYEHb ITPUHUMAT
COOTBETCTBYIOIINM OTKIOHEHUSIM

Pa3mesieHue 00s13aHHOCTEH

- pacpenenenne 06s13aHHOCTEN TaKUM 06D
OOHWUM 4Y€JIOBEKOM He (e} 3p0%1 3aKpPEIIJIEHEBI Of
(pyHKIIMM KaK: CAaHKIIMOHUPOBaHUE oIlepanu
AKTHMBaMM, perucTpalys JaHHBIX Ollepallunii,
COXPaHHOCTH HAaHHBIX aKTUBOB, OCYIIIECTBJIE
MMHBEHTapu3anuu, 0y 3¢ GHeKTUBHOIO KOHT
TOJT2KHBI OBITH PacIIpemeneHbl MeKOY HECKO

Paspelerue 1 ogoOpeHre

- MOJIZKHO OBITH 0OecIiedeHo opMasbHOe pa
omoOpeHre Bcex GUHAHCOBO-X035MCTBEHHBI
OTBETCTBEHHBIMU OQULIMATBHBIMU JTUIIAaMU B
TTOJTHOMOYMH;

- 6e3HaMMYUs GOPMATIbHO YCTAHOBIEHHBIX IT
CAaHKITMOHUPOBAHUS HEBO3MOXKHO CUUTATD K

bhbherkTUBHBIM.

HcmouHuk: cocmasaeHa asmopom

MoO2KHO CKa3aTh, 4TO COBOKYIIHOCTD IIPUBEOEHHBIX IIPDHUHIIUIIOB SBJIA€TCA OCHOBAHUEM

adpderTUBHOCTH PAaBOTHl BCEX CUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

B 3akmioyeHue CTOUT OTMETUTh, YTO CUCTEeMY BHYTPEHHEro KOHTPOJIA OOJI2KHA CO30aTh U

HCIIO/Ib30BaTh B CBOEU IeSATEIbHOCTU KaXKaas opraHu3anusa. MoXKHO Tak CKa3aTh, YTO BHYyTPEHHUN
KOHTPOJIb - 3TO UHCTPYMEHT yIIpaBJIeHUs OpraHu3aluel, I03BOJISIIINY IPUHUMATL OIITUMAaJIbHbIEe
yIpaBlleHYeCKUe PelleH s, JOCTUTraTh CTpaTEernYeCKUX liejiel opraiu3aliuy, y4acTBOBaTh B
COXPaHHOCTU aKTHUBOB, COOIMIOEHNY 3aKOHOIaTeIbCTBA. BHYTPEHHUM KOHTPOJIb IOJI?KEH HEe TOJIBKO
00HapPYKUTh HEJOCTATKY ¥ HAPYIIEHUS B YAaCTH YK€ CBEPIIUBIINXCS (PAKTOB XO35TMCTBEHHOMU
JKW3HY, HO U IPEJOTBPATUTh UX IIOSIBIIEHNE B OyOyIIeMm.
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